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Mentoring is a relationship which 
gives people the opportunity to 
share their professional skills and 
experiences and to grow and 
develop in the process, towards 
reaching full potential.



Of all the things I’ve 
learned from Warren 
)Warren Buffett(, the 
most important 
thing might be what 
friendship is all 
about. 

Bill gates



Why are we here?



מספר המשיבים וסיווגם
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מספר המשיבים לפי ותק
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דירוג הנושאים לפי חשיבות
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כל החוויה בהעסקת עוזרי מחקר קשה 
צריך . שולחים אותי מאחד לשני. ומתסכלת

לדאוג למענה אחד לחוקר בנושא עוזרי  
גוף אחד שמרכז את זה ולא עשרה  . מחקר

.  אנשים שונים

המידע היחידי וההכוונה שקיבלתי הגיעו  
בלעדיו לא היה לי , המצוין שלימהמנטור

זה חור . מושג מאיפה להתחיל ואיך להתכונן
.  שחור בקליטה
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דירוג הנושאים לפי חשיבות
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העשייה של מנטור  , למרות שהכוונה טובה
ישנם קולגות  , בסופו של דבר. היא דיפוזית
.שעזרו בשעת הצורךכמנטוריםשלא הוגדרו 

אבל אנשים אחרים , שלי לא היה זמיןהמנטור
.במחלקה היו מוכנים לעזור ולייעץ בכל נושא

,  שלי עוזר לי בדיוק במידה הנכונההמנטור
אולי היה יכול לעזור מעט יותר  . להרגשתי

.  בשבועות הראשונים

שלי שווה היה את ערכו בזהבהמנטור

אולי אני טועה אבל מרגיש לי שהצלחת  
המנטורתלויה ברצון הטוב של המנטורים

ושאין הדרכה או הכוונה עבורם כיצד ללוות 
.חבר סגל חדש

דירוג הנושאים לפי חשיבות





Think of a mentor you once had 

What characteristics & behaviors made them the 
mentor they were for you?  



Being a great mentor

Empathy 
and respect

Role 
modeling

Commitment to 
process 

Belief in 
abilities

Genuine 
intentions

“eye level” 
communication 

Trust & 
openness

Discretion 



Objectives

Mentor

• Enhance mentoring skills

• Increase job satisfaction

• Organizational recognition

• Career development 

Mentee

• Positive view on their work 
environment 

• Manage their research 
more actively

• Perform better in terms of 
acquired grants

• Establishing independency 
faster

BGU

• Increase excellent 
recruitments

• Increase employee 
satisfaction

• Building a legacy of 
excellent mentoring



5
Summary & 

looking forward

Jul.

1
Orientation

Sep.

Kickoff

Onboarding 

2

Oct.-Nov.

Session 
1

Session 
2

3
Setting 
goals

Dec.-Jan.

Session 
3

Session 
4

peer group 
support

Sessions 5-8

Session 
9

Closing 
Ceremony

The mentoring process in 5 phases

4
Working 

towards goals

Feb.-Jun.

• Introduction

• Supporting with BGU 

way of doing things

• Point of contact for 

questions

• Building the relationship 

• Mentoring “contract” 

• Setting expectation 

• Joint commitment to the 

process

• Identifying mentee needs & 

mentoring focus

• Choosing a main goal 

• Example- Working lab’+ active 

research

• Support in achieving goal 

through Various mentoring 

methods 

• Summary of formal 

process 

• Future planning 

• Setting PDP (personal 

development plan)



Being a great mentor – how? 

Having faith in the mentee

Active listening

Empathy (not solidarity)

Reflecting & giving feedback

Thinking partner



Being a great mentor – Tools

Sharing 
dilemmas and 

challenges 
Simulations Theories Peer 

discussion
Methods 
and tools



How do you feel towards it?

Think of the mentoring process you 
are about to start



Thank you.


