
 

 

גוריון בנגב-אוניברסיטת בן  

לניהול מערכות בריאותהמחלקה   

לניהול פקולטה  

ב'סמסטר  – 4102 –תשע"ד   

  

 (01006666ניהול אסטרטגי של משאבי אנוש  )

אסטרטגיה החשיבות הרבה של קישור ניהול המשאב האנושי לגיבוש תשים דגש על ההסדנה 

כיצד סגנונות ניהול שונים קשורים  המשתתפים ילמדובמהלכה ארגונית והטמעתה. ה

 תפקידםיתבקשו לבחון את  משתתפי הסדנההתחרותיים. לאסטרטגיה הארגונית וליתרונותיה 

ולבדוק כיצד הם משפיעים על המשאב האנושי בניהול משאבי אנוש ומנהלי של קלינאים, מנהלים 

יזוהו תפקידי המפתח של ניהול המשאב נוסף על כך,  ם.הוביצועי םמוטיבציית הצוות, מחויבות

תודגש  .ניהול ביצועיםלופיתוח צוות לפקיד, תהגדרות לתוך מתן דגש בריאות  ארגוניהאנושי ב

יסקרו יחסי הגומלין בין מגוון וכן  המשאב האנושי בניהולהחשיבות של התרבות הארגונית 

 מנהלירחבה יותר של האתגרים העומדים לפני  תפיסה על מנת לאפשרתרבויות -המקצועות כתת

 שירותי בריאות. 

עידוד תרגול מיומנויות תסריטים לוחקר מקרה בטכניקות של רב ייעשה שימוש במהלך הסדנה 

בחון את המתרחש הם ללסייעו שי וכלים אנליטיים מסגרותלמשתתפים יוצעו כן -כמו ויישומן.

  עובדים. הםבארגונים שבהם 

 

 מטרות הסדנה

 :יוכלו המשתתפיםהסדנה בתום 

 מעתה טהלזהות את החשיבות של ניהול המשאב האנושי בפיתוח האסטרטגיה הארגונית ו

 בריאות. שירותיארגונים המספקים מסגרת ב

 להשגת תוצאות ויתרונות תחרותיים במערכת  להעריך את ההתאמה של סגנונות ניהול שונים

 הבריאות.

 התרבות והסביבה החברתית שבה הארגון  יחסים הדינמים בין המבנה הארגוני,לתאר את ה

 פועל.

 מחויבותם וביצועיהם.ית צוות העובדיםיהמשפיעים על מוטיבצגורמים  לזהות ,   

  והערכתם ביצועי עובדיםפיקוח תומך כולל ניהול לספק יכולת להפגין. 

  מנהלי שירותי בריאות, קלינאים ומנהלי  בקרבלזהות את התפקידים והשותפויות הדרושות

 משאבי אנוש בפיתוח המשאב האנושי וניהולו.

 תהליכים לחיזוק קבוצות  כן לאתרות מקצועיות ום ביחסים בין קבוצתחומים קריטיי לזהות

 מקצועיות.

  בארגוניהםניהול המשאב האנושי את תחום לבחון באופן ביקורתי. 

  בארגוניהםלפתח אסטרטגיות לחיזוק ניהול המשאב האנושי.  



 

 

 

 הסדנהדרישות 

 .חובת נוכחות בכל המפגשים 

 ( 41%עבודה קבוצתית  :)לזהות ידרש תכל קבוצה וקרה סיפור מ ינותחבמהלך הסדנה מהציון

 .תכנית פעולה לפתרונן גבשול יבתחום המשאב האנושת מפתח בעיו

 ( בהתבסס על החומר שנלמד בסדנה י 01%עבודה אישית :)כל  /תידרשדרשימהציון

ת יועתכנית פעולה לפתרון ב הכיןול /תעובד /היאאת הארגון שבו הוא לנתח /יתסטודנט

  נושי.בתחום ניהול המשאב הא מרכזיות

 

 הסדנה  ימועד

 (0:11-00:11  בין ) חמישה מפגשיםיתקיימו הסדנה במהלך 

  45/5/02  – 0מפגש 

  41/5/02  – 4מפגש 

  40/5/02 – 3מפגש 

  0/1/02 – 2מפגש 

  4/1/02 – 5מפגש 

 


