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ÌÂ˜Ó ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚß  ÁÂÓ‰ ÒÙ˙  ‰È„Ó‰  ˙Ó˜‰ ¯Á‡Ï  ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘·
¯È„‚‰Ï ¯˘Ù‡ ‰¯Â‰Ë ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ±Æ„Á‡Î È¯Â·Èˆ‰Â ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÈÏÎÏÎ‰ ÁÈ˘· ÈÊÎ¯Ó
‡Â·È‰ ÔÈ·  ¯ÚÙ‰ — È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰  Ï˘  ÂÏ„Â‚ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙‡
ÈÏÎÏÎ‰ ÁÈ˘· ‡ÏÈÓ˘ „È˜Ù˙‰Â ‰Ê ÁÂÓ Ï˘ ˙È¯ÂËÒÈ‰‰ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÌÏÂ‡ ≤¨‡ÂˆÈ‰ ÔÈ·Â

˙Â·ÈˆÈß ¨¯¯Ï ßÙ  ‡·‡ ∫˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ‡˘Â· ¯Â‡ Â‡¯˘ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ÔÓ ‰ÓÎ ˙ÓÈ˘¯ ÔÏ‰Ï Æ±
Â˙ÂÓ„˜˙‰Â ıÂÁ‰ ÔÊ‡Óß ¨‚¯·ÏÂ„ ßÙ ª±±≠≥ ßÓÚ ¨®±πµ¥© ∂≠µ ¨‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ ¨ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÂ
˙Â‡ÓˆÚÏ ˙Â„ÂÒÈß ¨ÔÂ˙Ú‚  ®‚ÈÂÂ„ÂÏ©  ‰È¯‡ ª≥∑∏≠≥∂∏ ßÓÚ ¨®±πµµ© ∏  ¨‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ ¨ß˙ÈÏÎÏÎ‰
˙ÂÈÈ„Ó· ˙ÂÎÒÂ ÌÈÈÂÎÈÒß ¨ıÈ·Â¯Â‰ „Â„ ª¥≥≠≤¥ ßÓÚ ¨®±πµ∂© ±¥≠±≥ ¨‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ ¨ß˙ÈÏÎÏÎ
¨ÌÈ¯Á‡Â ¯ÓÈ¯˜ Ï‡È„ ª∑≠≥ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ß‡ÂˆÈ‰ ˙ÂÈÈ„Óß ¨¯ÈÙÒ ÒÁÙ ª≤≥≠∏ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ß˙ÈÏÎÏÎ‰
˙Â‡ÓˆÚÂ ‡ÂˆÈ‰ß ¨‚¯·ÏÂ„  ßÙ ª±πµ∑ ÌÈÏ˘Â¯È ¨±πµ¥ „Ú ±πµ∞  Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÒÎ‰‰
¨ÔÂ˘‡¯‰ ¯Â˘Ú· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ¨ÔÈ˜ÈËÙ Ô„ ª≤±∞≠±π≥ ßÓÚ ¨®±πµ∑© ±µ ¨‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·  ̄¨ß˙ÈÏÎÏÎ
ª≤∏≠≤≤ ßÓÚ ¨®±π∂∞© ≤∂≠≤µ ¨‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ ¨ßÏ‡¯˘È· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÓ„˜˙‰‰ß ¨Ï¢‰ ª±π∂∞ ÌÈÏ˘Â¯È
¨ßÔÈ˜ÈËÙ Ô„ Ï˘ ‰ÒÓ‰ ÈÏÂ˘·ß ¨ÔÂ¯ ßÈ ª≤±≠µ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ßÂ˙ÈÏÂÁÓ ‡ÏÓ˙Ó ¯Â·‰ ÔÈ‡ß ¨ıÈ·Â¯Â‰ „Â„
¨®±π∂∞© ≤∑ ¨‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ ¨ßÔÈ˜ÈËÙ Ô„ Ï˘ ‰ÒÓ‰ ÏÚ ˙Â‚˘‰ß ¨ËÙÏ‚ ˜ÁˆÈ ª±∂µ≠±∂≤ ßÓÚ ¨Ì˘
ßÓÚ ¨®±π∂±© ≥∞≠≤π ¨‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ ¨ß‰‡ˆÂ˙ Â‡ ‰·ÈÒ — ‡Â·È‰ Û„ÂÚß ¨·ÓÂÏÂ‚ „Â„ ª≤≥≤≠≤±∑ ßÓÚ
≥± ¨‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ ¨ßÂ˙ÂÚÓ˘ÓÂ ÂÏ„‚ ¨ÂÈ˙Â¯Â˜Ó ∫Ï‡¯˘ÈÏ ÔÂ‰‰ ‡Â·Èß ¨ÈÏ‡ÎÈÓ Ï‡ÎÈÓ ª±µ≤≠±µ∞
¨ÈÏ‡ÎÈÓ Ï‡ÎÈÓ ª≤µ≤≠≤¥≤ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ÌÈ„„Óß ¨ÒÈÙ „Â„ ª≤¥≤≠≤±∑ ßÓÚ ¨®±π∂±©
ÏÚ ¨ßøÈ‰Ó ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚß ¨ıÈ·ÂÓ¯·‡ ·‡Ê ª±π∂≥ ·È·‡–Ï˙ ¨Ï‡¯˘È· ÔÂ‰‰–‡Â·ÈÂ ıÂÁ‰–¯ÁÒ
ÔÂÚ·¯  ¨ß±π∂∂≠±π∂µ–Ï ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ß ¨‚¯·Ê ‰˘Ó ª≥∞Æ±≤Æ±π∂¥ ¨¯Ó˘Ó‰
ÔÂÚ·¯ ¨ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÂ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆß ¨ıÈ·Â¯Â‰ „Â„ ª≥≤∏≠≥±µ ßÓÚ ¨®±π∂µ© ¥¥ ¨‰ÏÎÏÎÏ
ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈß ¨ıÈ·Â¯Â‰ „Â„ ª≤≤≠≥ ßÓÚ ¨®±π∂∂© µ∞≠¥π ¨‰ÏÎÏÎÏ
≠±∏∏ ßÓÚ ¨®±π∂∂© µ± ¨‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ ¨®˜˘Ó‰ ˙‡¯·‰Ï ˙ÂÈÎÂ˙‰ ˙Î¯Ú‰Ï ÔÂÈÊÂÙÓÈÒ© ß‰˜ÂÒÚ˙‰Â

Æ≥≤≥≠≥±µ ßÓÚ ¨®±π∂∑© µ≤ ¨‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ ¨ßÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ‰ÈÁ·· ÔÂ˙ÈÓ‰ß ¨ÔÂ¯ ÛÒÂÈ ª±π∞
˙ÂÏ˙· ˙Â¯ÂÓ˙‰ ÏÚÂ ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚß ÁÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÈ¯ÓÂÂ˜‡‰Â ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈË·È‰‰ ÏÚ Æ≤
Nadav Halevi, ‘The Development in Israel of the ∫Â‡¯ ÏÚÂÙ· Ï‡¯˘È Ï˘  ˙ÈÏÎÏÎ‰

Concept of Economic Independence’, Israel Economic Review, 4, 1 (2006), pp. 7-11
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‰Ê ÁÂÓ Æ˙È¯ËÓÂÂ˜‡‰  Â˙¯„‚‰Ó ˙‚¯ÂÁ Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÈ„Ó‰  ˙ÚÈ·˜ ÍÈÏ‰˙·Â ÈÏ‡¯˘È‰
¨˙ÙÒÎ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰¯ËÓ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ÈËÈÏÂÙ–ÈÏÎÏÎ‰ ‰·ˆÓÏ „„Ó ˙Á‡ ‰ÂÚ·Â ˙Ú· ˘ÓÈ˘
ÌÈÒ¯ËÈ‡ ˙ÂˆÂ·˜ È„È· È¯ÂË¯ ÈÚˆÓ‡Â ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó· ‰ÎÈÓ˙ ÒÂÈ‚Ï ‰„ÚÂ˘ ‰ÓÒœÒ
ÂÈ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó· ˙Â¯ÂÓ˙‰ ¨ÁÂÓ‰ Ï˘ Â˙ÚÈ·Ë ÍÈÏ‰˙ ¯ÂÙÈÒ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ‰ÚÙ˘‰Ï
ÌÈÈÏÎÏÎ‰  ÌÈ‡˙‰ ÔÓ ÂÏ‡ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó ÂÚÙ˘Â‰ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ ¨˙ÂÈÏÎÏÎ‰Â  ˙ÂÈËÈÏÂÙ‰
ÔÈÈ· ÈÎÈÏ‰˙· È„ÂÒÈ ˜¯Ù Ì‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ÏÈÚÙ‰˘ ÌÈÂ˘‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚˆÓ‡ÓÂ ÌÈ˙˘Ó‰

ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ‰È„Ó‰
·Î¯ÂÓ ‰È‰ ‰ÊÎÎ ÆÈÏÎÏÎ–ÈÓÂ‡Ï ÒÂ˙‡ ‡Ï‡ ÁÂÓ ˜¯ ‡Ï ‰È‰ ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚß ÁÂÓ‰
ÔÂÊÁ ÚÈˆ‰ ‡Â‰ ¨˙È˘‡¯ ÆÈ„Â·È¯–È˙¯·ÁÂ ÈÚÂˆ˜Ó–ÈÏÎÏÎ ¨È˙È„Ó–ÈÓÂ‡Ï ∫ÌÈ„·¯ ‰˘ÂÏ˘Ó
‰È„Ó‰ ÏÚ ¨ÂÊ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ÈÙ–ÏÚ ÆÂÊ ‰¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ‰È‚Ë¯ËÒ‡Â ˙ÈÓÂ‡Ï ‰¯ËÓ ¨ÈÓÂ‡Ï
ÔÂ‰· ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏ˙‰ ÌÂˆÓˆ Ì˘Ï ‡Â·È ÈÙÈÏÁ˙Â ‡ÂˆÈ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ ÈÙÚ „„ÂÚÏ
¨ÔÊÂ‡Ó  È˙Ï˘ÓÓ ·Èˆ˜˙· ‰˙‡¯  ¯˘‡ ˙ÈÏÎÏÎ ‰È¯Â‡˙·  ‰·Â‚Ó ‰˙È‰ ÂÊ ‰¯ËÓ  ÆÈÂˆÈÁ
ÌÈÈÁ¯Î‰ ÌÈ‡˙ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ˜ÂÂ˘ ÌÚ ˙Â¯Á˙·Â ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÈ· ¨‰ÎÂÓ ‰ÈˆÏÙÈ‡·
„Â„ÈÚÏ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ∫È˙˜ÂÏÁ Ë·È‰ ‰È‰ ÂÊ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ¨ÛÂÒ·ÏÂ Æ‡ÓÈÈ˜–¯· ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙÏ
ÒÂ˙‡Î ‡Ï˘ ¨ÌÈ‡ÂˆÈ Ï˘ „Â„ÈÚÂ ÔÂÈ¯Ù‰ ˙‡ÏÚ‰ ¨ÈÏ‡¯‰ ¯Î˘‰ Ï˘ ‰„¯Â‰ ‰˘¯„ ‡ÂˆÈ‰
ÌÈ¯ˆÈÈÓ‰ ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘Â ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ˙‡ ¯˙ÂÈ Ì‡˙ ¯˘‡ ¨¯È‰Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰
ÌÚ ˜‰·ÂÓ· ÌÈ‰ÂÊÓ ÂÈ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È ¨„Â·È¯Ï ¯˘˜· Æ˙ÈÓÂ˜Ó ‰ÎÈ¯ˆÏ ÌÈ¯ˆÂÓ
Â‰ Ì‰ „Á‡ „ˆÓ Æ‰¯Â¯· ˙Â‰„Ê‰ ‰˙È‰ ‡Ï ÌÈÈÈ˘Ú˙Ï ÂÏÈ‡Â ¨¯È‰Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÒÂ˙‡
ÍÂÓ˙Ï Ò¯ËÈ‡ Ì‰Ï ‰È‰  ¯Á‡ „ˆÓÂ ¨¯È‰Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÒÂ˙‡·  ˙ÂÓÂÏ‚ ÂÈ‰˘ ˙Â·Ë‰‰ ÔÓ
Ì‰Ï ‰È‰ ‡Ï ÈÎ ‰„·ÂÚ‰ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï ÏÂÎÈ ‰Ê ÏÂˆÈÙ Æ¯Î˘· ‰„¯Â‰Ï ‰ÏÈ·Â‰˘ ˙ÂÈÈ„Ó·
˙Â‡ÓˆÚ‰ ÒÂ˙‡ ÈÎ ¯ÓÂÏ ˘È Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÒÂ˙‡ Ï˘ Â˙ÈÈ·‰· ·Â˘Á „È˜Ù˙
ÒÂ˙‡ ÌÚ „·· „· ÌÈÈ˜˙‰ ‡Â‰ Æ‰È„Ó‰ Ï˘ ‰·ÂˆÈÚ ˙ÙÂ˜˙· „ÈÁÈ‰ ‰È‰ ‡Ï ˙ÈÏÎÏÎ‰
Æ‰¯È˙Ò ‡Ï Ì‡ Ì‚ ¨„ÈÓ˙Ó Á˙Ó ÌÈÈ˜˙‰ ÌÈÈ˘‰ ÔÈ·Â ≥¨¯È‰Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ÌÈÂÓ‰‰ ˙ÈÈÏÚ

ÆÁÂ˙ÈÙÏ ˙Â‡ÓˆÚ Â‡ ˙Â‡ÓˆÚÏ ÁÂ˙ÈÙ ∫‰ÓÏ Ì„Â˜ ‰Ó ‰Ï‡˘‰ ÏÚ ·Ò Ì‰ÈÈ· ÁÂÎÈÂÂ‰
˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ·Â ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ˜Á˘‰ ˙‡Â ˙ÂÁÂÎ‰ ˙‡ ‚Èˆ‡ ‰Ê ¯Ó‡Ó·
‰˘È‚‰ Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÒÂ˙‡ Ï˘ Â˙ÈÈÏÚ ÍÈÏ‰˙· ÂÙ˙˙˘‰ ¯˘‡ ÌÈÈ˙¯·Á‰
ÈÎ ‰ÁÈÓ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ‡È‰ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ ÁÂ˙ÈÏ ËÂ˜‡˘ ˙ÈËÈÏÂÙ–˙ÈÏÎÏÎ‰
˙ÂÏÂÚÙ ÈÎ ‰ÁÈÓ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÔÈ·Â ®state-centered approach© ÈÓÂÂËÂ‡ Ô˜Á˘ ‡È‰ ‰È„Ó‰
˙ÈÈ·Â Ô˙ÓÂ–‡˘Ó Ï˘ ¯ˆÂ˙ Ô‰ ¨˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÏÚÂÙÏ ‰‡ˆÂ‰ ÂÓÎ ¨˙ÂÈ·ÈË˜ÏÂ˜
ÁÈ‡ ¨˘¯ÂÙÓ ÔÙÂ‡· ÆÌÈ„‚ÂÓÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÈÏÚ· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˜Á˘ ÔÈ· ˙ÂÈˆÈÏ‡Â˜
˙ÂÈˆÈÏ‡Â˜ Ï˘ ‰¯ÈˆÈ Â˘¯„ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÂÓÂ‚¯˙Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÒÂ˙‡ Ï˘ Â˙ÈÈÏÚ ÈÎ
ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰  ÌÈÂ‚¯‡ÏÂ ‰È„ÓÏ ÈÎ ÁÈ‡ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰ÏÎÏÎ· ÌÈÂ˘  ÌÈÙÂ‚ ÔÈ·

Arie Krampf, ‘The Political Economy of ∫Â‡¯ ¯È‰Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÒÂ˙‡ Ï˘ ÂÈ˙Â¯Â˜Ó ÏÚ Æ≥
Economic Knowledge: The Reception of the Developmental Approach in the Jewish

Economic Discourse in Mandatory Palestine, 1934-1939’ (forthcoming)
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‰ÈÓÂÂËÂ‡ ‰˙È‰ — ‰˙Â¯È˘· ÂÏÚÙ˘ ÌÈÁÓÂÓ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¨‰Ï˘ÓÓ‰ — ‰˙Â‡
ÆÌÈÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÁÂÎÏ ÒÁÈ· ˙ÈÒÁÈ

˙Â‡ÓˆÚ‰ ÒÂ˙‡ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰Â  Â˙ÚÙÂ‰  ÍÈÏ‰˙·  ˙Â„ÂÊÈÙ‡ ˘ÂÏ˘ ¯‡˙Ó ‰Ê ¯Ó‡Ó
ÌÈÂÈ„· ¨ÁÂÓ‰ Ï˘ ˙ÈÂ˘‡¯‰ Â˙ÚÙÂ‰ ÍÈÏ‰˙· ˙„˜Ó˙Ó ‰Â˘‡¯‰ ‰„ÂÊÈÙ‡‰ ∫˙ÈÏÎÏÎ‰
·Ï˘· „˜Ó˙˙ ‰ÈÈ˘‰ ‰„ÂÊÈÙ‡‰ ª‰˘„Á‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰Ó„˜˘ ‰ÙÂ˜˙· ˙ÒÎ·
ÌÈÒÓ‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÏÎÏÎ‰ Ï˘ ÏÂÙÈËÏ „·ÂÚ ‡Â‰ ¯˘‡Î ¨ÁÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰‰
ÁÂÓ‰ Ï˘ Â„Â˜Ù˙ ÔÙÂ‡·  ˙„˜Ó˙Ó ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰„ÂÊÈÙ‡‰Â  ªÂ„„ÓÏÂ Â˙ÓÎÏ ¨Â¯È„‚‰Ï

ÆÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚß

‰È„Ó‰ ˙Ó˜‰ ÈÙÏ È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ Æ±

ÌÂ˜ ÌÚ ‰ÏÈÁ˙Ó ‰È‡ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙Ï‡˘ Ï˘Â È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰
˙ÂÈÈ„Ó‰ ‰ÈÈÙÂ‡ ¨·‰Ê‰ ÒÈÒ· ˙ÒÈ¯˜ ¯Á‡Ï ¨≤∞–‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÌÈ˘ÂÏ˘‰ ˙Â˘· Æ‰È„Ó‰
·ˆÓ Ú˜¯ ÏÚ ¥ÆßÌÊÈÏË˜¯Ó–Â‡ß·Â ßÌÊÈÂÈˆ˜ËÂ¯Ùß· ˙Â˘ÚÂ˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰
–ı¯‡ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰  ‰È˜¯ËÂ‡‰ ˙Ï‡˘· ˙Â·¯ Ï‡¯˘È–ı¯‡· ÌÈÂÈˆ‰  ÌÈÏÎÏÎ‰ Â„ ‰Ê
Ì‡ ‰˙È‰ ˜¯Ù‰ ÏÚ ‰„ÓÚ˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Ï‡˘‰ ÆË¯Ù· È„Â‰È‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘Â ÏÏÎ· Ï‡¯˘È
È·¯Ú‰ ˜˘Ó‰Ó ˜Â˙È È„Î ÍÂ˙ ÂÓˆÚ· ÂÈÎ¯ˆ ÏÎ ˙‡ ¯ˆÈÈÏ ÛÂ‡˘Ï ÍÈ¯ˆ È„Â‰È‰ ˜˘Ó‰
¯ÁÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÎ¯ˆ‰ ¯‡˘ ˙‡ ˜ÙÒÏÂ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÙÚ· ˙ÂÁÓ˙‰Ï Â‡ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜˘ÓÓÂ
¨˙È·¯Ú‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ‰˙È·˘‰ ˙Â·˜Ú· ˙Â·È˘Á ‰˘Ó ÂÏ·È˜ ‰Ï‡ ÌÈÂÈ„ µÆÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·
‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ˙ÙÂ˜˙· Æ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ıÂ¯Ù ÌÚ ·Â˘ ÈÏ·Ï ÂÓÏÚÂ
„¯È ‰È˜¯ËÂ‡‰ ‡˘ÂÂ ¨È·ÂÈÁ È¯ÁÒÓ ÔÊ‡ÓÓ È„Â‰È‰ ˜˘Ó‰ ‰‰ ÔÎÓ ¯Á‡Ï˘ ÌÈÈ˙˘·Â

∂ÆÌÂÈ‰ ¯„ÒÓ
˙‡ ˙È‡ÓˆÚ ˙È„Â‰È ‰È„Ó  Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÎ˙È‰‰  ˙Ï‡˘ ‰¯ÈÊÁ‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ¯Á‡Ï
Â˙Â‡ ˘¯ÙÏ ˘È Ì‡ ‰˙È‰ ‰Ï‡˘‰ Æ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ÊÎ¯ÓÏ È„Â‰È‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰
¨˙È„Â‰È‰ ˙ÂÎÂÒ‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˜ÏÁÓ‰ ˘‡¯ ‰È‰˘ ¨ıÈ·Â¯Â‰ „Â„ ÆÈÂˆ¯ ·ˆÓÎ Â‡ ‰ÈÚ·Î
ÔÊ‡Ó· ÔÂÚ¯‚‰  ÈÎ ¨·Â˘ÁÏ ‡È‰ ˙ÂÚËß ∫˙È˜È¯Ó‡–˙ÈÏ‚‡‰ ‰¯È˜Á‰  ˙„ÚÂ ÈÙ· ÔÚË

Charles Schrecker, ‘The Growth of Economic Nationalism and Its International Æ¥
Consequences’, International Affairs (Royal Institute of International Affairs 1931-

1939), 13, 2 (March-April 1934), pp. 208-225
ª≤≤Æ∑Æ±π≥∂ ¨±≥≠±≤ ¨ÈÙÂ˙˘‰  ˜˘Ó‰ ¨ßø˙ÈÏÎÏÎ ¢‰ÈˆÊÈÂË˜¢  ß ¨Ô„È‰ ‰ËÈ¯ ∫Ï˘ÓÏ Â‡¯ Æµ
·‡Ê ª¥Æ±±Æ±π≥∑ ¨±∏≠±∑ ¨ÈÙÂ˙˘‰ ˜˘Ó‰  ¨ß˙È„Â‰È  ‰È„Ó· ˜˘Ó‰ ˙Â„ÂÒÈ ÏÚß ¨ÒÂ˜ˆÂ¯· ˆ¢„

Æ≤∏Æ≤Æ±π≥∏ ¨¥≠≥ ¨ÈÙÂ˙˘‰ ˜˘Ó‰ ¨ß˙Â‡ÈˆÓÂ È˙È˘Ú˙ ÊÎ¯Ó ¨¢‰È˜¯Ë·‡¢ ß ¨ıÈ·ÂÓ¯·‡
ÁÂ¯‰ ÏÚ ‡Ï ¨ÒÂ¯‚ ÌÂÁ ∫ÍÂ˙· ¨ß‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ· Ï‡¯˘È ı¯‡ß ¨¯ˆÓ ·˜ÚÈÂ ÒÂ¯‚ ÌÂÁ Æ∂
≠≥∞∂ ßÓÚ ¨≤∞∞∞ ÌÈÏ˘Â¯È ¨‰˘„Á‰ ˙Ú· Ï‡¯˘È–ı¯‡ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰· ÌÈÂÈÚ ∫‰„·Ï

Æ∂≠µ ßÓÚ ¨Ï‡¯˘È· ÔÂ‰‰–‡Â·ÈÂ ıÂÁ‰–¯ÁÒ ¨ÈÏ‡ÎÈÓ ∫Ì‚ Â‡¯ Æ≥∞∑
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ÔÂ‰‰ ‡Â·È ˛ÆÆÆ¸ Æ‰Ê ÔÂÚ¯‚ Ì¯Â‚‰ ‡Â‰ ÔÂ‰‰ ‡Â·È ¨‰·¯„‡ ÆÔÂ‰‰ ‡Â·È È„È ÏÚ ‰ÒÎ˙Ó È¯ÁÒÓ‰
ÔÂÚÈË ∑Æß˙Â·˘È˙‰ Ï˘ ˙Âˆ¯‡ ¯‡˘ ÏÎ· ‰Ï ÌÈ„Ú ÂÈÈ‰˘ ‰ÚÙÂ˙ ¨ı¯‡‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ¯Â˜Ó ‡Â‰

∏ÆÏ‡¯˘È–ı¯‡ ˙ÈÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ®UNSCOP© Ì¢Â‡‰ ÌÈ˜‰˘ ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙ· ‚Èˆ‰ ‡Â‰ ‰ÓÂ„
ÁÏ˘˘ ¯ÎÊÓ· Æ˙ÂÁÙ ˙ÂÈÓÈËÙÂ‡ ˙Â„ÓÚ ıÈ·Â¯Â‰ ÚÈ·‰ ˙ÈÂÈˆ‰ ‰‚‰‰‰ ·¯˜· ÌÈÂÈ„·
ÆÈ¯ÁÒÓ‰ ÔÊ‡Ó· ÔÂÚ¯È‚‰ ‡È‰ ÈÁÎÂ‰ ·ˆÓ· ‰ÓÂÏ‚‰ ˙ÙÒÂ ‰ÎÒß ∫·˙Î ÔÏÙ˜ ¯ÊÚÈÏ‡Ï
˙ÓÁÏÓ ˙ÙÂ˜˙·¸ Â¯·ˆ˘ ˙ÂÈÒÈÙ‰ ˙Â¯˙È‰ È„È–ÏÚ ˙Â¯˙ÒÂÓ ‰Ê ÔÂÚ¯È‚ Ï˘ ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰

πÆß˛‰ÈËÈ¯· ‡·ˆ Ï˘¸ ˙ÂÈÂÁË·‰ ˙Â‡ˆÂ‰‰Â ÔÂ‰‰ ‡Â·È ¨˛‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰
‰ÈÚ· ‡Â‰ ÈÏÈÏ˘‰ È¯ÁÒÓ‰ ÔÊ‡Ó‰ Ì‡ ‰Ï‡˘Ï Ú‚Â· Ô‡Î ÌÈ‡ˆÂÓ Â‡˘ ˙ÂÈÎ¯Ú–Â„‰
ÈÎ ‰ÒÈÙ˙‰ ÌÏÂ‡ ¨ÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘ ÛÂÒ „Ú ÈËÈÏÂÙ–ÈÏÎÏÎ‰ ÁÈ˘‰ ˙‡ ÔÈÈÙ‡˙ ÈÂˆ¯ ·ˆÓ Â‡

ÆÌÈÈÏÂ˘Ï ˜Á„È˙Â ÍÏ˙ ÈÂˆ¯ ·ˆÓ· ¯·Â„Ó

˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ÌÈÂÓ‰ ˙ÈÈÏÚÓ ∫ß‡ ‰„ÂÊÈÙ‡ Æ≤

ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÚ· ÌÚ ‰˘„Á‰ ‰È„Ó‰  ‰„„ÂÓ˙‰ Ï‡¯˘È  ˙È„Ó Ï˘ ‰˙ÂÂ·È¯ ÔÂÈÎ ¯Á‡Ï
ÒÓÂÚ ÂÏÈË‰˘ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈÚ· È˙˘ ¨‰¯È‚‰ ÌÚÂ ‰ÓÁÏÓ ÌÚ ¯ÓÂÏÎ ¨‰ÈÙ¯‚ÂÓ„‰Â ÔÂÁËÈ·‰
Í¯Ú· ÌÈÊÂÁ‡ ÌÈÚ·¯‡ ˘¯„ ‰ÓÁÏÓ‰ ÔÂÓÈÓ ¨‰Î¯Ú‰ ÈÙÏ ª˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ ÌÂˆÚ
‰È‰ ÏÚÂÙÏ ÁÂÎ‰ ÔÓ ‰˘„Á‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ‰‰ „Ú ±∞ÆÈÓÂ˜Ó‰ ¯ˆÂ˙‰Ó
‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰ËÈÏ˜‰Â ‰ÈÈÏÚ‰ ˙ÂÈÈ„Ó Í˘Ó‰· ÂÎÓ˙˘ ÂÏ‡ ÔÈ· ‚ÏÂÙÓ ÈÏÎÏÎ‰ ÁÈ˘‰
˙ÈÈÏÚ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ÌÈÈÒÏ ÌÈ˘¯Â„‰ ÔÈ·Â ˙ÈÏÂ˘ ÔÎÏÂ ß˙ÈË¯Â‡˙ ‰ÈÚ·ß È¯ÁÒÓ‰ ÔÊ‡Ó· Â‡¯Â

ÆıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˙Â¯˙È· Ï„‚Â ÍÏÂ‰‰ ¯ÂÒÁÓ‰ ÌÂ˘ ÏÚ ÌÈÂÓ‰‰
ÆÈÏÈÏ˘ ÌÈÓÂÏ˘˙ ÔÊ‡Ó Ï˘ ‰ÈÚ· ÔÈ‡ Ï‡¯˘ÈÏ ÈÎ ‰ÚË‰ ÏÚ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ô‚‰ ±πµ∞ „Ú
˙‡ ÈË¯Â‡È˙ ÔÙÂ‡· ˙Â‡¯Ï Ì‡ß ª‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ıÈ·Â¯Â‰ Ô‚‰ „ÂÚ ‡È‰‰ ‰˘‰ ÛÂÒ·
Æ‡ÆÊ ¨È¢Ï ÔÂÈÏÈÓ µ∞ ‡Â‰ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ÔÂÚ¯È‚‰ ˛ÆÆÆ¸ ÂÏ˘ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÒÎ‰‰ ÔÂ·˘Á
‰È‰  ÔÏÙ˜ ¯ÊÚÈÏ‡ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ÆÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂÂ· ÔÈÈˆ ‡Â‰  ¨ß‡¯Â ‡Ï ‰ÊÂ ¨≤µ•–Ó ˙ÂÁÙ
Â·ˆÓ È¯ËÈÂÓ Ô·ÂÓ·ß ÆÔÚË ¨ß‰Â˘Ó „Â‡Ó ¯·„ ¯ÓÂÏ ÊÈÚÓ È‡ß ÆÂÊ ˙ÈÓÈËÙÂ‡ ‰˘È‚Ï Û˙Â˘
ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó·˘ ˙ÂÈÏÓ¯Â–È‡‰ ÏÎ ÌÚ Æ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈ„Ó ‰ÓÎ Ï˘ Ô·ˆÓ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ·ÂË

±±ÆßÔÈÓ‡Ó ÌÏÂÚ· Â‰˘ÈÓ ¯˘‡Ó ·ÂË ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ‡Â‰ ·ˆÓ‰ ¨ÂÏ˘

Æ±∞± ßÓÚ ¨±πµ± ·È·‡–Ï˙Â ÌÈÏ˘Â¯È ¨˙„ÏÂ ‰È„Ó ˙ÂÁÈÏ˘· ¨ıÈ·Â¯Â‰ „Â„ Æ∑
‰·ÈËÁ ¨È¯ÚÈ „È ÔÂÈÎ¯‡ ¨∑ ßÓÚ ¨‘Minutes of an open session before UNSCOP’, 4.4.1947 Æ∏

Æ≥ ˜È˙ ¨≤ ÏÎÈÓ ¨∑¥≠πµ
Æ≤ ˜È˙ ¨Ì˘ ¨‘Survey of Economic Conditions’, 2.4.1947 ¨ıÈ·Â¯Â‰ „Â„ Æπ

ßÓÚ ¨‰„·Ï ÁÂ¯‰ ÏÚ ‡Ï ¨ÒÂ¯‚ ∫ÍÂ˙· ¨ß±πµ±≠±π¥∏ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ß ¨ÒÂ¯‚ ÌÂÁ Æ±∞
Æ≥≥±

Æ±¥≠∏ ßÓÚ ¨®Ò¢Î‡© ˙ÒÎ‰ ÔÂÈÎ¯‡ ¨±±ÆπÆ±πµ∞ ¨ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ˙·È˘È ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù Æ±±
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±≤Æ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙ÈÈÚ· ‰ÙÈ¯Á‰Â ‰ÎÏ‰ ıÂÁ Ú·ËÓ· ¯ÂÒÁÓ‰Â È¯ÁÒÓ‰ ÔÊ‡Ó‰ ˙ÈÈÚ· „ˆÏ
ÔÂÚ¯È‚· ÌÈ˜·‡Ó‰ ¨È˘ÙÂÁ ˜˘Ó Ï˘ ÌÈ‡˙· ÌÂÈÎ ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈ¯Â‡˙‰ ÈÙ–ÏÚ
„¯˘Ó Ï¢ÎÓ ˙Ú„Ï ÆÂÈÙÏ  ̆‰¯˜Ó· ÌÈ¯·„‰ ÂÒÙ˙ ÍÎ ‡Ï ÆÌ‰ „Á‡ ‰ÈˆÏÙÈ‡·Â È¯ÁÒÓ‰
˙ÂÂ˘ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÔÂÚ¯È‚· ˜·‡Ó‰Â ‰ÈˆÏÙÈ‡· ˜·‡Ó‰ Â˘¯„ ¨ıÈ·Â¯Â‰ „Â„ ¯ˆÂ‡‰
ÌÈË˜Â Â‡˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÂÂ˜ È˘ ÔÈ· ‰ÚÂ„È ‰¯È˙Ò ‡È‰Â ¨˙Á‡ ‰ÈÚ· „ÂÚ ‰˘Èß Æ˙Â„‚ÂÓÂ
Ï˘ Â˙Ú„Ï ÆßÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ÔÂÊÈ‡Â ‰ÈˆÏÙÈ‡· ‰ÓÁÏÓ ∫„Á‡Î ÌÈ·Â˘Á Ì‰È˘˘ ¨Ì‰·
¨˙Â¯ÂÁÒ‰ ˜Â˘Ï ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ÌÈ·¯ ÌÈÎ¯ˆÓ ˙‡·‰ ˙·ÈÈÁÓ ‰ÈˆÏÙÈ‡· ‰ÓÁÏÓ‰ß ¨ıÈ·Â¯Â‰
‰Ï‡ ÌÈ¯·„ ÆÏÏÎ ı¯‡· ÌÈ¯ˆÂÈÓ ÌÈ‡˘ ÌÈÎ¯ˆÓ ˙‡·‰Â ¨¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ÌÈÏÂÊ ÌÈ¯ÈÁÓ·
Ú·ËÓ Ï˘ „Â‡Ó ¯ÂÓÁÂ È˘ÓÓ ¯ÂÒÁÓ· ÌÂÈ ÌÂÈ ÌÈÏ˜˙ Â‡˘ ‰Ú˘· ÌÈÈ¯˘Ù‡ È˙Ï· Ì‰
ÌÂÏ˘˙ ÈÚˆÓ‡ Û„ÂÚÓ ‡Ï ˙Ó¯‚ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ¨ıÈ·Â¯Â‰ Ï˘ Â˙ÒÈÙ˙ ÈÙ–ÏÚ ¯ÓÂÏÎ ±≥¨ß¯Ê
¨Í‰ ÂÈÈ‰ Ì‰ ÛÒÎ Û„ÂÚÂ ˙Â¯ÂÁÒ· ¯ÂÒÁÓ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ÌÓ‡ ÆÌÈ¯ˆÂÓ· ¯ÂÒÁÓÓ ‡Ï‡
ËÂ˜Ï ‰¯ÂÓ‡ ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰ È‰ÓÂ Ì‰ÈÈ· È˙·ÈÒ‰ ¯˘˜‰ Â‰Ó Ô‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ÌÏÂ‡Â
ÈÚˆÓ‡Î ‡Â·È‰ ˙Ï„‚‰ ÏÚ ıÈÏÓ‰ ıÈ·Â¯Â‰ ÈÎ ‰ÏÂÚ ‰ÏÚÓÏ ËÂËÈˆ‰ ÔÓ Æ‰ÈÚ·· ÏÙËÏ È„Î
¯·„‰ ¨˙‡Ê ¯‡˙Ï ‚‰˘ ÂÓÎ ¨˙Â¯ÂÁÒ ËÚÓ ¯Á‡ ßÛ„Â¯ß ÛÒÎ ¯˘‡Î ∫‰ÈˆÏÙÈ‡· ÌÁÏÈ‰Ï
ÈÙ–ÏÚ ¨ÔÎ Ì‡ Æ˙Â¯ÂÁÒ ‡·ÈÈÏ ˘È ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙‡ „È¯Â‰Ï È„Î Æ˙Â¯ÂÁÒ‰ ¯ÈÁÓ· ‰ÈÈÏÚÏ ÏÈ·ÂÓ
˙‡ ÌÈˆÚÓ ‰ÈˆÏÙÈ‡· ˜·‡Ó‰Â ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙ÈÈÚ· ˙‡ ¯ÈÓÁÓ ÔÂÚ¯È‚· ˜·‡Ó‰ ¨ıÈ·Â¯Â‰

ÆÔÂÚ¯È‚‰
‰˙È‰ — ıÈ·Â¯Â‰ È„È–ÏÚ ÌÈ¯·„‰ ˙‚ˆ‰ ÔÙÂ‡ ÈÙ–ÏÚ — ‰Ï˘ÓÓ‰ ÈÙÏ ‰„ÓÚ˘ ‰¯V·‰
‰¯V·ß ˙‡Ê ¯È„‚‰ ÂÓˆÚ ıÈ·Â¯Â‰ Æ‰ÈˆÏÙÈ‡· ˜·‡ÓÂ ‰ËÈÏ˜ ÔÈ·Â ÔÂÚ¯È‚‰ ÌÂˆÓˆ ÔÈ· ‰¯ÈÁ·
ÆÂ˙ÂÈ¯ÊÎ‡  ˙„ÈÓ· ÈÂÏ˙ ‰·¯Ê¯‰  Ï„Â‚ß ∫ß ¢˙ÂÈ¯ÊÎ‡¢  ÔÈ·Â ¨ıÂÁ Ú·ËÓ Ï˘  ¢‰·¯Ê¯¢ ÔÈ·
±¥ÆßÌÈÈ¯Â·Èˆ  ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈÈ˘˜Â ¨¯˙ÂÈ ‰ÚÂ¯‚ ÌÈÈÁ ˙Ó¯ ¯·„ Ï˘ Â˘Â¯ÈÙ  ¨‰·¯Ê¯‰ ˙Ï„‚‰
Í‡ — È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ˙ÈÈÚ·· Ì‚ ÔÎÏÂ — ıÂÁ Ú·ËÓ Ï˘ ˙Â„Â˙Ú‰ ˙ÈÈÚ·· ¯ÈÎ‰ ıÈ·Â¯Â‰

Æ¯˙ÂÈ ‰·Â˘Á ‰˙Â‡ ÌÈÈÁ ˙Ó¯ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â ‰ÈÈÏÚ ˙ËÈÏ˜ Ï˘ ‰¯ËÓ‰ ÈÎ Ò¯‚ ‡Â‰
— ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂÂ· ÔÈÓÈ‰ ˙Â‚ÏÙÓ È‚Èˆ Â‡¯ ¨‰Ï˘ÓÓ‰Â ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ˙„ÓÚÓ ÏÈ„·‰Ï
Ú·ËÓ Ï˘ ß‰·¯Ê¯ß ÏÚ ‰¯ÈÓ˘·  ¯˙ÂÈ ‰·¯  ˙Â·È˘Á —  ˙È·ÈÒ¯‚Â¯Ù‰ ‰‚ÏÙÓ‰Â ß˙Â¯Áß
Ï˘ ÔÂÓ‡· Ì‚Â  ÈÓÂ˜Ó‰ ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡· Ì‚ Ú‚Ù˙ ˙Â„Â˙Ú‰ ˙ÂÏ„Ï„È‰  ¨Ì˙ÚËÏ ÆıÂÁ‰
ÏÚ ÆıÂÁ Ú·ËÓ ÒÈÈ‚Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ‰˘˜È ÔÂÓ‡‰ Ô„·Â‡ ÆÈÏ‡¯˘È‰ Ú·ËÓ· ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÙÂ‚
ÔÂÓ‡ ˙¯ÈˆÈÏ ‰˘È¯„‰ ˙‡ ±µÆÈÊÎ¯Ó ˜· ÌÈ˜‰Ï ±π¥π–· „ÂÚ ÌÈˆÁÏ ÂÏÈÚÙ‰ Ì‰ ‰Ê Ú˜¯
∫ß˙ÂÂÈˆ‰ß ˙‡ ·Èˆ‰ ‡Â‰ ßÌÊÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ß ÏÂÓ Æß¯Â‰Ë ÌÊÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙß ıÈ·Â¯Â‰ ‰ÈÎ Ú·ËÓ·

ß±πµ±≠±π¥∏ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ß  ¨ÒÂ¯‚ ∫Â‡¯ ‰· ˜·‡Ó‰ ÔÙÂ‡Â ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ˙ÈÈÚ· ÏÚ Æ±≤
Æ®±∞ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ©

ÆÒ¢Î‡ ¨µ ßÓÚ ¨∑Æ±≤Æ±π¥π ¨ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù Æ±≥
ÆÌ˘ Æ±¥

¨±¥Æ±≤Æ±π¥π ¨ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù ¨˙È·ÈÒ¯‚Â¯Ù‰ ‰‚ÏÙÓ‰Â ˙Â¯Á ˙ÚÂ˙ È‚Èˆ È¯·„ ˙‡ Â‡¯ Æ±µ
ÆÒ¢Î‡ ¨µ≠¥ ßÓÚ
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Â‡Â ¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÎ¯ˆ Ì‰˘ ÌÈ·¯ ÌÈ˘‡ ˙ÒÎ‰ÓÂ ¨˙ÂÂÈˆ‰Ó Ú·Â ¨‰ÊÎ ÌÈÓÂÏ˘˙ ÔÊ‡Óß
ÁÒÈ˘ „Â‚È‰ ±∂Æß„·Ï· ‰ß‚ÈËÒ¯ÙÂ ÔÂÓ‡ ‰È‡ ‰ÈÚ·‰ ˛ÆÆÆ¸ ÌÈ¯ˆÈÏ Ì˙Â‡ ÍÂÙ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ
ÌÈ˘ ‰ÓÎ ¯Â·ÚÎ˘ ÌÂ˘Ó ˙ÈÊÎ¯Ó ˙Â·È˘Á ÏÚ· ‡Â‰ ß˙ÂÂÈˆßÏ ßÌÊÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙß ÔÈ· ıÈ·Â¯Â‰
ÁÈÏˆ˙ ÌÈ¯·Â„ Ï˘ ‰ˆÂ·˜ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· Æ˙ÂÂÈˆ ‰È‰È ßÌÊÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙßÎ Ê‡ ¯‡Â˙˘ ‰Ó
˙Â·ÈˆÈ ˙‡ ÂÊÎ¯Ó· ·Èˆ˙ ‡È‰Â ¨Ï‡¯˘È· ÈÏÎÏÎ–ÈÓÂ‡Ï‰ Ò¯ËÈ‡‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ÁÒÏ

ÆÚ·ËÓ‰

˙È˙ÈÓ‡ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ËÈÏ˜Ï ÔÂÈ¯ËÈ¯˜ ∫È¯ÁÒÓ‰ ÔÊ‡Ó‰

¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ˙„ÓÚ ÔÈ· ÏÂˆÈÙ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙Â ıÈ·Â¯Â‰ Ï˘ Â˙„ÓÚ· ÈÂÈ˘ Â¯ÎÈ ±πµ∞ ÛÂÒ·
ÌÈË·È‰ ‰ÓÎ· ‡Ë·˙‰ ‰Ê ÏÂˆÈÙ  ÆÔÂÈ¯Â‚–Ô· Ï˘ Â˙„ÓÚ  ÔÈ·Â ®ÔÏÙ˜ ¯ÊÚÈÏ‡Â ıÈ·Â¯Â‰©
ÔÙÂ‡· ÈÂÈ˘ ÏÁ ¨˙È˘‡¯ ∫‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ˙ÂÈ˘ÚÓ ˙ÂÎÏ˘‰ Ì‰Ï ÂÈ‰˘ ÌÈÈË¯Â‡˙
¯‡È˙˘ ÔÙÂ‡· ÈÂÈ˘ ÏÁ ÍÎÓ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎ ª‰ÈˆÏÙÈ‡Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¯È·Ò‰˘
ÏÂÙÈËÏ ÌÈÚˆÓ‡‰ ˙‡Â È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ÔÈ·Â ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó

ÆÌ‰È˘·
ÔÚË˘ ÂÓÎ — ÌÈ¯ˆÂÓ·  ¯ÂÒÁÓÓ ‡Ï ˙Ó¯‚ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ÈÎ  ‰ÚË‰ ˙‡ ‚Èˆ‰  ¯ˆÂ‡‰

∫ÔÏÙ˜ ÔÚË ±πµ∞ ¯·ÓËÙÒ· ÆÌÂÏ˘˙ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ Û„ÂÚÓ ‡Ï‡ — ¯·Ú·

ÁË˘· Ì‚ ÚÈÙ˘Ó ‰Ê ¯·„ Æ˙ÈÈˆ¯  ‰ÏÁÓ  ÂÏ˘ ‰ÏÎÏÎ‰Â ˜˘Ó‰ ÛÂ‚· ˙ÚÙÚÙÓ
˙ÂÚ·ËÓ Â‡ ÛÒÎ  ˙Â¯Ë˘ ÌÈÙÒÎ‰ ˜Â˘Ï ÌÈ˜¯ÂÊ Â‡ ¨ÂÓˆÚ ˙‡ ‰Ó¯ Ï· ÆÚ·ËÓ‰
ÊÂÁ‡ ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙Ï ‡ÈˆÂ‰Ï Í¯Ëˆ „ÂÚ ÏÎÂ ÆÈÂˆ¯ ‰Ê ¯˘‡Ó ¨‰·¯‰· ÏÂ„‚ Û˜È‰·

±∑Æ‰ÏÁÓ‰ Ë˘Ù˙˙ — ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÒÎ‰‰Ó ¯ÎÈ

˙‡ ¯ˆÂ‡‰ ‚Èˆ‰ Ê‡ „Ú ÆÈ¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚· ÏÂÙÈË‰ ÔÙÂ‡ ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ÂÈ‰ ÂÊ ‰ÚËÏ
‰Ú¯Ï ÚÈÙ˘Ó ˙Á‡· ÏÂÙÈË‰ ¯˘‡ ˙Â„¯Ù ˙ÂÈÚ· È˙˘Î È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ˙‡Â ‰ÈˆÏÙÈ‡‰
‰¯˘Ù· ¯ÂÁ·Ï ˘È ÈÎ ¯Ê‚ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÚ·‰ Ï˘ ‰Ê ‚ÂˆÈÈ ÔÙÂ‡ ÍÂ˙Ó Æ˙¯Á‡‰ ‰ÈÚ·‰ ÏÚ
‰ÒÈÙ˙Ï ÏÈ·Â‰ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰ ÔÈ·Â ÔÂÚ¯È‚‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ Ï˘ ˘„Á‰ ‚ÂˆÈÈ‰ ÔÙÂ‡ Æ˙ÈÏÓÈËÙÂ‡
∫‰‰Ê ÔÂ¯˙Ù Ì‰È˘ÏÂ ˙Á‡ ‰ÈÚ· Ï˘ ÌÈÓÂËÙÓÈÒ È˘ Ì‰ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰Â È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ÈÎ
˙Â¯·‚˙‰ Æ˙ÓˆÓˆÓ ˙È¯ËÈÂÓÂ ˙ÈÏ˜ÒÈÙ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ¯·ÚÓÂ ˜˘Ó· ÌÂÏ˘˙‰ ÈÚˆÓ‡ ÌÂˆÓˆ
˙ÈÁ·Ó ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰ È˙Ú„Ï ‡Â‰˘ ¨¯Á‡ ÛÈÚÒ· ˛˙¸Ï·ÁÓß ¨ıÈ·Â¯Â‰ ÔÚË ¨‰ÈˆÏÙÈ‡‰
‰È¯Â‡˙· ˙Ï·Â˜Ó‰ ‰ÒÈÙ˙‰ È‰ÂÊ ±∏ÆßË¯ÂÙÒ˜‡‰ — ÌÈÓÈ‰ Í¯Â‡Ï ÂÏ˘ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó

ÆÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ¯ÁÒÓ ÔÈ·Â ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙Ó¯ ÔÈ· ¯˘˜Ï ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ¯ÁÒÓ Ï˘
˙ÈÈÏÚ ˙ÂÈÈ„ÓÏ „Â‚È· ‰ÈˆÏÙÈ‡ÏÂ ÔÂÚ¯È‚Ï Û˙Â˘Ó‰ ÔÂ¯˙Ù‰ „ÓÚ ‡Â‰‰ ·Ï˘·
˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ‰ÏÂÚÙ· ‰ÎÈÓ  ̇ÒÈÈ‚Ï È„Î Æß˙ÈÊÎ¯Ó ˙ÈÓÂ‡Ï ‰¯ËÓß ‰¯„‚Â‰ „ÂÚ˘ ¨ÌÈÂÓ‰‰

Æ±± ßÓÚ ¨Ì˘ Æ±∂
ÆÒ¢Î‡ ¨± ßÓÚ ¨±±ÆπÆµ∞ ¨ÌÈÙÒÎ‰ ˙„ÚÂ ÏÂ˜ÂËÂ¯Ù Æ±∑

Æ∂ ßÓÚ ¨≤∏Æ±±Æµ∞ ¨Ì˘ Æ±∏
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ıÈ·Â¯Â‰ Æ˘„ÁÓ ‰¯È„‚‰ÏÂ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰¯ËÓ‰ ˙‡ ˜¯ÙÏ Í¯Âˆ ‰È‰ ‰ÈˆÏÙÈ‡‰Â ÔÂÚ¯È‚‰
ÏÎ˘ ¯Â¯·ß ∫Ì‰Ï˘ ß‰ËÈÏ˜ß ÔÈ·Â ÌÈÏÂÚ Ï˘ ß‰¯·Ú‰ß ÔÈ· ‰Á·‰ ˙¯ÈˆÈ È„È–ÏÚ ˙‡Ê ‰˘Ú
È„Ó ÂÒÎÈÈ˘ ˙ÓÈ‡ ÏÎ ÈÊ‡ ÂÈ¯Á‡ ¯Ú¯ÚÏ ÔÈ‡˘ ÔÂ˙ ‡È‰ ‰ÈÈÏÚ‰˘ ÌÈÏ·˜Ó Â‡˘ ÔÓÊ
„ÂÒ‰ ‰˘ÚÓÏ Â‰Ê Æ˙È˙ÈÓ‡ ‰ÈÈÏÚ ˙ËÈÏ˜Ï ÌÈÈÂÎÈÒ ˙ÂÁÙ ˘È ÈÊ‡ ¨ÌÈ˘‡ ¯˙ÂÈ ‰˘· ‰˘
Ï˘ Ì˙¯·Ú‰ Í˘Ó‰ ÈÎ ÔÚË ıÈ·Â¯Â‰ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· ±πÆßÂÏ˘ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó Ï˘ ÈÓÈÙ‰

ÆÌ‰Ï˘ ‰ËÈÏ˜ ¯˘Ù‡Ó ÂÈ‡ ‡Â‰˘ ÌÂ˘Ó ÈÓÂ‡Ï‰ Ò¯ËÈ‡· Ú‚ÙÈ ÌÈÏÂÚ‰
ÔÈ‡˘ „·Ï· ÂÊ ‡Ï ÔÎÏÂ ¨ÌÈ¯ˆÈ ÌÈ‡ ‰ËÈÏ˜‰ ˙ÂÁÓ· ÌÈÎÂ˘‰ ÌÈÏÂÚ‰ ¨ÔÎ–ÏÚ–¯˙È
ÔÂÚ¯È‚· ˘Ó˙˘‰Ï ÚÈˆ‰ ıÈ·Â¯Â‰  ÆÂÈÏÚ ÏË Ì‰˘  ‡Ï‡ ÔÂÚ¯È‚‰ ÌÂˆÓˆÏ ÌÈÓ¯Â˙ Ì‰
¨˛‰ÏÂÚ‰ Ï˘¸ ‰ËÈÏ˜ ÏÚ ¯·„Ï ¯˘Ù‡ ÈÏ˘ ÔÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ÈÙÏß ∫˙È˙ÈÓ‡ ‰ËÈÏ˜Ï „„ÓÎ È¯ÁÒÓ‰
Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂ‡Ë·˙‰ Â˘Ú ÔÓÊ‰ ÛÂÏÁ ÌÚ ≤∞ÆßÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡ÓÏ Â˙„Â·Ú È¢Ú ÛÈÒÂÓ ‡Â‰ Ì‡
‚ˆÂ‰ È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ÌÂˆÓˆÂ ¨¯˙ÂÈ  ˙Â˘¯ÂÙÓ  ÌÈÂÓ‰‰ ˙ÈÈÏÚ ˙ÂÈÈ„Ó „‚ ıÈ·Â¯Â‰
ÂÓ˘ÂÈ ¯·Î ¯˘‡Î ¨±πµ± ÛÂÒ· Æ˙ÂÈÈ„Ó·  ÈÂÈ˘ ˙˘¯Â„ ¯˘‡ ¨˙ÈÊÎ¯Ó ˙ÈÓÂ‡Ï ‰¯ËÓÎ
ÒÂ˙‡ „‚ ˙ÈÚÓ˘Ó–„Á ıÈ·Â¯Â‰ ‡ˆÈ ¨‰˘„Á‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰

∫ÌÈÂÓ‰ ˙ÈÈÏÚ

Ì‡ ˙ÓÈÈ˜ ˛ÆÆÆ¸ ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ÏÚ ÚÈÙ˘Ó ‰Ê ÍÈ‡ ∫‰ËÈÏ˜Ï „Á‡ ‰„ÈÓ–‰˜ ˜¯ ÈÏ ˘È
¯˙ÂÈ ı¯‡Ï ÌÈÒÈÎÓ Ì‡ ∫‰˙Â‡ ‰˘˙ ‡Ï ‰ÓÒÈÒ ÌÂ˘˘ ‰ËÂ˘Ù ˙ÈËÓ˙Ó ‰‡ÂÂ˘Ó ÔÎ
‰Èˆ¯‚ËÈ‡ ˙ÂÁÙ ÌÈ˘ÂÚ — ˙ÂÒÎ‰‰ ˙‡ ‰„ÈÓ ‰˙Â‡· ÏÈ„‚‰Ï ¯˘Ù‡–È‡Â ¨ÌÈ„Â‰È
‰„Â˜‰ È‰ÂÊ È¯‰ ¨„·Ï· ÌÈÏÎÏÎ ‰È‰Â ¨ÌÈ„Â‰ÈÎ ÂÁÂÓÓ Ë˘Ù˙ Ì‡ ÆÏËÈÙ  ̃ÌÈÏÎÂ‡Â

≤±Æ˙‡ÊÓ ˜ÈÒ‰Ï ¯˘Ù‡˘ ˙Â˜ÒÓÏ ÒÁÈ· ˙„„Â·‰ È˙Ú„ ÂÊ ÆÂÏ˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰

ÌÈÈÏÏÎ‰–ÌÈÂÈˆ‰ ˙‚ÏÙÓ Ï˘ ‰˙Â˜ÊÁ˙‰

ÌÂÈÒÂ  Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ‰ÊÎ¯Ó· ßÈ¯ÁÒÓ  ÔÂÚ¯È‚ß  ÁÂÓ‰ Ï˘ Â˙·ˆ‰Ï
ÆÌÈÈÏÏÎ‰–ÌÈÂÈˆ‰ ˙‚ÏÙÓ Ï˘ ‰ÁÂÎ· ‰ÈÈÏÚ‰ ˜ÙÒ ‡ÏÏ ‰Ó¯˙ ÌÈÂÓ‰‰ ˙ÈÈÏÚ ˙ÂÈÈ„Ó
¯Â·Èˆ ·¯˜· ‰Ï˘ ÒÈÒ·‰ ˙Â·Á¯˙‰ÏÂ ‰‚ÏÙÓ‰ Ï˘ ‰˙Â˜ÊÁ˙‰Ï ¯˙ÂÈ· ˜‰·ÂÓ‰ ÈÂËÈ·‰
˙Â¯ÈÁ·‰Â ¨±πµ∞ ¯·Ó·Â· ÂÎ¯Ú˘ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ‰È‰ ÌÈÚÈ·ˆÓ‰
ÏÂ„È‚Ï ˙˜‰·ÂÓ ˙Â„Ú ‡È‰ ˙Â¯ÈÁ·· ÌÈÈÏÏÎ‰–ÌÈÂÈˆ‰ Ï˘ Ì˙ÁÏˆ‰ ≤≤Æ±πµ± ÈÏÂÈ· ˙ÒÎÏ
È˘‡  ÈÙ· ÂÊ ‰·Î˘ ‰˙ÂÎ˘ ÂÓÎ —  ß˙Â‚¯Â·‰ß  Ï˘ ¨ßÌÈÈÁ¯Ê‡‰ ÌÈ‚ÂÁ‰ß Ï˘  ÌÁÂÎ·
˘¯ÂÙÓ·Â ÈÂÏ‚· ‰‡ˆÈ ÌÈÈÏÏÎ‰–ÌÈÂÈˆ‰ ˙‚ÏÙÓ ÆÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘Â — Ï‡Ó˘‰Â È¢‡ÙÓ
ÔÂÈ¯Â‚–Ô· «·ˆÈÚ˘ ÂÓÎ ÈÂÈˆ‰ ÒÂ˙‡‰ ÊÎ¯Ó· ‰„ÓÚ˘ ˙Ï·‚ÂÓ ‡Ï‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ˙ÂÈÈ„Ó „‚
ÏÚ Á˜ÂÏ È‡ß ∫ÌÈÈÏÏÎ‰–ÌÈÂÈˆ‰ ˙‚ÏÙÓ ˘‡¯ ˙‡Ê ÁÒÈ ÍÎ ÆÌÈÚ·¯‡‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯ Ê‡Ó

Æ∏ ßÓÚ ¨±∏ÆπÆµ∞ ¨Ì˘ Æ±π
Æ∑ ßÓÚ ¨Ì˘ Æ≤∞

ÆÌ˘ Æ≤±
·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨¯ÂË˜Â„ ¯‡Â˙Ï ‰„Â·Ú ¨ß„ÈÁÈ ÔÂ˘‡¯ ÛÂ‚Ï ÌÈ·¯ ÔÂ˘‡¯ ÛÂ‚Óß ¨ÔÈÊÂ¯ ˙È¯Â‡ Æ≤≤

Æ≤≥∞ ¨±∂± ßÓÚ ¨≤∞∞≤
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π

˙‡ ˙˜ÊÁÓ ‰Ê Ú‚¯· ‰ÈÏÚ‰ Ì‡ Ú„ÂÈ ÈÈ‡ ˛ÆÆÆ¸ ÒÂ¯Â˜ÈÙ‡ Ï˘ „È˜Ù˙‰ ˙‡ ÌÈÓÚÙÏ ÈÓˆÚ
ÏÎÏ ‡Ï‡ ÌÈÂÓ‰‰ ˙ÈÈÏÚÏ ˜¯ ‡Ï Â„‚˙‰ ‰‚ÏÙÓ‰ È˘‡¯ ≤≥Æß‰˙Â‡ ‰˘ÈÏÁÓ Â‡ Â˙„ÓÚ
ÔÂÓÈÓÏ ˙Â¯Â˜Ó ‡ˆÓ˙ ‡Ï ‰È„Ó‰ ÈÎ Â¯·Ò˘ ÌÂ˘Ó ¯È‰Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÒÂ˙‡· ÍÂ¯Î ‰È‰˘ ‰Ó
‡Ï ÔÓÓÏ ÛÈÒÂ‰Ï Â‡ ÌÈÏÂÎÈß ¨ÂÏ‡˘ ¨ß‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·ß ÆÍÎ· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÂÚÙ‰ ÏÎ
ÒÈÒ·‰ ˙Â·Á¯˙‰ ≤¥Æß„ÚÒ ˙„Â·Ú ‡Â‰ ÏÂ„‚‰ Â˜ÏÁ·˘ ‰Ó ‡Ï‡ ¨ÁÂ˙ÈÙ ÌÈ‡¯Â˜ ÂÁ‡˘ ‰Ó
Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÏÚ ‰˙ÚÙ˘‰ ˙‡ „Â‡Ó ‰ÏÈ„‚‰ ÌÈÈÏÏÎ‰–ÌÈÂÈˆ‰ Ï˘ È¯ËÓÏ¯Ù‰

Æ‰˘„Á‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÏ·˜˙‰Ï ‰Ó¯˙ ÂÊÂ ¨‰Ï˘ÓÓ‰

ßÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ Ï‡Ó˘‰ß „ˆÓ ˙¯Â˜È·‰Â ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· ˙ÈÈ„Ó‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏ˙‰

ÏÎÎ ÆÏ‡Ó˘Ó ‰ÈˆÈÊÂÙÂ‡ ÌÚ Ì‚ ‡Ï‡ ÔÈÓÈÓ ‰ÈˆÈÊÂÙÂ‡ ÌÚ ˜¯ ‡Ï ‰„„ÂÓ˙‰ ‰Ï˘ÓÓ‰
‰ÈˆÈÊÂÙÂ‡‰ ÔÓ ¯˜ÈÚ· ÂÚÙ˘Â‰ Ì‰ ¨‰˘„Á‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ‰ÈÎ˙Ï Ú‚Â ¯·„‰˘
ÌÈ„‰ ‡ÂˆÓÏ ¯˘Ù‡ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ‰Ê¯Î‰‰ ˙Ú· ÔÂÈ¯Â‚–Ô· Ï˘ ‰˜È¯ÂË¯· ÌÏÂ‡ ¨ÔÈÓÈÓ

ÆÏ‡Ó˘Ó ÂÈÏÚ ‰Á˙Ó˘ ˙¯Â˜È·Ï
˙‡ ‰¯È„‚‰˘ ¨È¢˜ÓÂ ¨˙ÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰ÓˆÚ ˙‡ ‰¯È„‚‰˘ ¨Ì¢ÙÓ — Ï‡Ó˘‰ ˙ÂÚÈÒ Ì‚
„‚ Ô‰Ï˘ ˙¯Â˜È·‰ ÊÎ¯Ó· ÍÏÂ‰Â Ï„‚‰ È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ˙‡ Â·Èˆ‰ — ˙ÈËÒÈÂÓÂ˜ ‰ÓˆÚ
˙ÂÏ˙‰ ÈÙÓ ‰È‰ Ô˘˘Á ¯˜ÈÚ ª‡„V‚ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÚ· ‰È‰ ‡Ï ÔÂÚ¯È‚‰ ¨Ô„È„Ï ÌÏÂ‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰
‰˙Â‡ Â˘¯ÈÙ˘ ˙ÂÏ˙ ¨˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· Ï‡¯˘È Ï˘ ˙¯·Â‚Â ˙ÎÏÂ‰‰ ˙ÈËÈÏÂÙ‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰
˙¯Â˜È·Ï ÔÈÓÈÓ ˙¯Â˜È·‰ ÔÈ· Ï„·‰‰  Æ‰˜È¯Ó‡  Ï˘ ˙ÂÈËÒÈÏ‡È¯ÙÓÈ‡‰ ˙ÂÓ‚ÓÏ ÈÂËÈ·Î
˙ÂÂ¯˙Ù·  Ì‚  ‡Ï‡ ¨ßÔÂÚ¯È‚ß ÁÂÓÏ ÌÈ„„ˆ‰ Â˜ÈÚ‰˘ ˙Â˘¯Ù· ˜¯  ‡Ï  ‰È‰ Ï‡Ó˘Ó
Ï‡Ó˘‰ ÂÏÈ‡Â ¨È¯ËÈÂÓÂ ÈÏ˜ÒÈÙ ÌÂˆÓˆ Â˘¯„ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘ÓÂ ÔÈÓÈ‰ ÆÍÎÓ Â¯Ê‚˘ ÌÈÂ˘‰

Æ‰ÏÎÏÎ· ‰Ï˘ÓÓ‰ „ˆÓ ‰ÂÂÎ‰‰ ˙‡Â ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ˘¯„
‰˙ÂÈÈ„Ó˘ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙‡ Ì¢ÙÓÂ È¢˜Ó ˙Â‚ÏÙÓ È‚Èˆ ÂÓÈ˘‡‰ ±πµ±≠±π¥π ÌÈ˘·
Æ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· Ï‡¯˘È Ï˘ ¨˙ÈËÈÏÂÙ‰ Ì‚ ÔÎÏÂ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏ˙‰ ˙‡ ‰¯È·‚Ó ˙ÈÏÎÏÎ‰
ÌÈ˜ÚÓ‰ ÔÓÂ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ ÔÓ ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ¨ÌÈ¯˜·Ó‰ ÂÚË ÍÎ ¨‰Ú· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏ˙‰
ÈÎ ‰ÚË ˙ÈËÒÈÂÓÂ˜‰ ‰ÚÈÒ‰ ≤µÆÌÈÈ˜È¯Ó‡ ˙Â¯Â˜ÓÓ Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ˙·ÂËÏ Â¯·ÚÂ‰˘

¯·„ ÔÂ˙ÈÚ· ÁÂÂ„ ±πµ± Ò¯Ó· ¨‰Ê „·ÏÓ Æ∏∂π ßÓÚ ¨≤≥Æ±Æ±πµ± ¨∏ ¨˙ÒÎ‰ È¯·„ ¨ÔÈÈË˘¯· ı¯Ù Æ≤≥
˙‡ ÏÈ„‚‰ ∫ÈÏÎÏÎ ÔÓÂÈß ∫Â‡¯ ÆÌÈÂÓ‰‰ ˙ÈÈÏÚ ˙ÂÈÈ„Ó „‚ ÈÂÏ‚· Â‡ˆÈ ÌÈÈÏÏÎ‰–ÌÈÂÈˆ‰˘
∫·Èˆ˜˙‰ ÏÚ ÌÈÂÈ„· ÌÈÈÏÏÎ‰–ÌÈÂÈˆ‰ ¯·Â„ Ï‡˘ ±πµ± ¯·ÓËÙÒ· Æ±≥Æ≥Æ±πµ± ¨¯·„ ¨ßø‰ÈÈÏÚ‰
‡Â‰ ÏÂ„‚‰ Â˜ÏÁ·˘ ‰Ó ‡Ï‡ ¨ÁÂ˙ÈÙ ÌÈ‡¯Â˜ ÂÁ‡˘ ‰Ó ‡Ï ÔÓÓÏ ÛÈÒÂ‰Ï Â‡ ÌÈÏÂÎÈ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡·ß

Æ∏µ ßÓÚ ¨±∏ÆπÆ±πµ± ¨±∞ ¨˙ÒÎ‰ È¯·„ ¨ß·Èˆ˜˙‰ ˜ÂÁß ¨ÔÈÈË˘¯· ı¯Ù ¨ß„ÚÒ ˙„Â·Ú
ÆÌ˘ ¨ß·Èˆ˜˙‰ ˜ÂÁß ¨ÔÈÈË˘¯· Æ≤¥

¨˙ÂÂ˘ ÌÈÎ¯„· ¯ÏÂ„  ÔÂÈÏÈÓ  ≥∞∞–Ó ¯˙ÂÈ Ï‡¯˘ÈÏ ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡Ó  Â¯·ÚÂ‰  ±πµ±≠±π¥π ÌÈ˘· Æ≤µ
Ï·˜˙‰ ±π¥π ˙È˘‡¯· Æ‰Ï‡ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘· ¯·ËˆÓ‰ ‡Â·È‰ Û„ÂÚÓ ÌÈÊÂÁ‡ ≥µ–Î ÂÓÈÓ ‰Ï‡ ÌÈÙÒÎÂ
ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈÈ˙˘Î Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ‰‡Ó Ï˘ ÍÒ ÏÚ ¨‡Â·ÈÏÂ ‡ÂˆÈÏ È˜È¯Ó‡‰ ˜·‰Ó ÔÂ˘‡¯‰ ‰ÂÂÏÓ‰
¯Â˘È‡ Ï‡¯˘È ‰Ï·È  ̃±πµ± ˙˘· ¨‰Ê „·ÏÓ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥µ Ï˘ ÍÒ ÏÚ ÛÒÂ ‰ÂÂÏÓÏ ¯Â˘È‡ Ï·˜˙‰
¨ÏÂÏÓ–·ÂÈÏ˜ ˙Â¯Â ÈÂÏ‰ ·„ ∫Â‡¯ Æ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡Ó ÌÈÙÒÂ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∏µ Ï˘ ÍÒ· ÌÈ˜ÚÓÏ

Æ±≥¥ ßÓÚ ¨±π∂∏ ÌÈÏ˘Â¯È ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰
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˙ÂÈËÒÈÏ‡È¯ÙÓÈ‡‰ ˙ÂÂÂÎ‰ ˙‡Â ˙ÂÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ ÌÈÙ˘ÂÁ ÔÂÓÊ˙Â ˙Â‡ÂÂÏ‰‰ È‡˙
˙Â¯ÂÁÒ ˙˘ÈÎ¯Ï ÌÈÙÒÎ· ˘Ó˙˘‰Ï Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ˙‡ ÂˆÏÈ‡ Ì‰ ÔÎ˘ ¨˙ÂÈ˜È¯Ó‡‰
È„ÎÂ È‡˜È¯Ó‡‰ Ë¯ÂÙÒ˜‡‰ß ÔÂÓÈÓÏ Â˘ÓÈ˘ ¨ÔÚË ¨ÍÎ·Â ¨˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡Ó ÌÈ˙Â¯È˘Â
Ï‡¯˘È ˙‡ ÂˆÏÈ‡ ‰ÂÂÏÓ‰ È‡˙ ≤∂ÆßÌÈÂ˘ ÌÏÂÚ–È˜ÏÁ· ÌÈÈ‡˜È¯Ó‡‰ ÌÈ˜ÂÂ˘‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï
„˜Ó˙‰Ï Ï‡¯˘ÈÏ Ì¯‚ ¨ÔÚË ¨‰Ê ıÂÏÈ‡ Æ˙Â‡Ï˜Á· ˙ÂÚ˜˘‰· ÌÈÙÒÎ‰ ÔÓ „·Î ˜ÏÁ ˘ÓÓÏ
˙Â¯Á˙‰ÏÂ Á˙Ù˙‰Ï ‰Ï ¯˘Ù‡È ‡Ï ˙ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰ ‰„Â·Ú‰ ˙˜ÂÏÁ· ¯˘‡ ÛÚ ¨˙Â‡Ï˜Á·
˙Â„˜Ó˙‰Ï ÌÈˆÁÏ ˙ÏÚÙ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏ˙ ˙¯ÈˆÈ ≤∑Æ¯˙ÂÈ ÌÈÈÁÂÂ¯ ÌÈÙÚ·
ÔÚË ˙ÈËÒÈÂÓÂ˜‰ ‰‚ÏÙÓ‰ ¯·Â„ ¨‰Ê „·ÏÓ ≤∏Æ‰ÙÂ˜˙· ˙Ï·Â˜Ó ‰˙È‰ ÌÈÈÂ˘‡¯ ÌÈÙÚ·
Â˘ÚÈÈ˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ È·Ï˘ ÏÎ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ ¯˘Ù‡Ï Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ˙‡ ÂˆÏÈ‡ ‰ÊÂÁ‰ È‡˙ ÈÎ
˙Â‚ÏÙÓ ≤πÆÏ‡¯˘È Ï˘ ‰˙ÂÂ·È¯· ‰ÚÈ‚ÙÂ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÁ·· ‡Â‰˘ ÍÏ‰Ó ¨È˜È¯Ó‡ ÔÂÓÈÓ·
˙ÈÓÈÙ‰  ‰˜ÈËÈÏÂÙ· ·¯Ú˙‰Ï ÔÂÈÒÈ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ÌÈÂÂÏÓ‰ ÔÂÓÊ˙ ÈÎ ÂÚË  Û‡ Ï‡Ó˘‰
¨˙ÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰·˘Á˘ ¨Ì¢ÙÓ ˙‚ÏÙÓ ˙‡  Û¯Èˆ ‡Ï ÔÂÈ¯Â‚–Ô·˘ ‰„·ÂÚ‰ ÆÏ‡¯˘È Ï˘
ÒÂÈ‚ ˙ÁÏˆ‰ ÏÚ Ï‡¯˘È· ˙ÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ ‰Ï˘ÓÓ ÚÈÙ˘˙ ‡Ó˘ ˘˘Á‰ ÔÓ ‰Ú· ‰ÈˆÈÏ‡Â˜Ï
‰˙È‰ ˙‡Ê˘ß ¨˙ÈËÒÈÂÓÂ˜‰ ‰‚ÏÙÓ‰ ‚Èˆ ‚Ï‚Ï ¨ßÌÁ˙‰Ï Â‰˘ÈÓ ÏÂÎÈß ∫‰˜È¯Ó‡· ÔÂ‰‰
¨‰ÈÓÈ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÈÈÙ ˛ÆÆÆ¸ È‡˜È¯Ó‡‰ ‰ÂÂÏÈÓ· ¯Â˘˜ ‰Ê °‡Ï ˛ÆÆÆ¸ ÆÔÂÈ¯Â‚–Ô· Ï˘ ˙Â˘˜Ú
‰Â˘‡¯‰ Â˙ÚÙ˘‰ ‡È‰ ˙‡Ê ¨ÔÈÓÈ „ˆÏ ‰Ï˘ÓÓ· „·ÂÎ‰ ÊÎ¯Ó ˙‡ ‰¯È·Ú‰˘ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜‰
ßÈ˙ÎÏÓÓß‰ Â˜‰ ˙‡ ÔÂÈ¯Â‚–Ô· Ï  ̆Â˙Ù„Ú‰ ¯·„· ˙Â¯Á‡ ˙ÂÊÈÓ¯ ≥∞ÆßÈ‡˜È¯Ó‡‰ ‰ÂÂÏÈÓ‰ Ï˘

≥±ÆÌ¢ÙÓ ¯·Á Ê‡ ‰È‰˘ ¨‰Ò ‰˘Ó ÈÙÓ Ì‚ ÂÚÓ˘ ÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ Â˜‰ ÔÓ
˙Ï˘ÓÓÏ Â· ‰˜ÈÚ‰ ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡ ¯˘‡ È˜È¯Ó‡‰ ‰ÂÂÏÓ‰ ÚÂˆÈ· Ï·È˜ ‰ÓÂ„ ˙Â˘¯Ù
¨¯Ê Ú·ËÓ ÒÈÈ‚Ï ‰„ÚÂ˘ ˙È˙Ï˘ÓÓ  ·ÂÁ ˙¯‚È‡  ‰È˙ÂÏÂ·‚· ıÈÙ‰Ï ˙ÂÎÊ‰ ˙‡ Ï‡¯˘È
Â¯‡È˙ ¨˙ÂÚÈÒ‰ ˙È·¯Ó Ï˘ Ô˙Î¯·Ï ‰ÎÊ˘ ¨‰ÂÂÏÓ‰ ÚÂˆÈ· ˙‡ ≥≤ÆÈ„Â‰È‰ ¯Â·Èˆ‰ ÔÓ ¯˜ÈÚ·
Ì‰ Ì‰È˙ÂÚË ˜ÂÊÈÁÏ ÆÏ‡¯˘ÈÏ ˙È˜È¯Ó‡ ‰ÚÙ˘‰ ˙¯È„ÁÏ ÈÂËÈ· „ÂÚÎ È¢˜Ó È‚Èˆ

Æ±µ± ßÓÚ ¨±∑Æ≥Æ±π¥π ¨± ¨˙ÒÎ‰ È¯·„ ¨ß±π¥π — Ë¢˘˙ ¨È‡˜È¯Ó‡‰ È‡¯˘‡‰ ˜ÂÁß ¨ÒÈÂ˜ÈÓ Ï‡ÂÓ˘ Æ≤∂
Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ·Â ‡Â·ÈÂ ‡ÂˆÈÏ ˜·‰ ÔÈ· ÌÈ˜Â„‰‰ ÌÈ¯˘˜‰ ¯·„· ¨È¢˜Ó ¯·Â„ ¨ÒÈÂ˜ÈÓ Ï˘ ÂÈ˙ÂÚË
ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÂÈ¯ÂËÒÈ‰‰ Ï˘ Ì‰È˙ÂÎ¯Ú‰Ï ¨‰Â˘‰ ÔÂË‰ ˙Â¯ÓÏ ¨‰¯È˙Ò· ˙Â„ÓÂÚ ÔÈ‡ È˜È¯Ó‡‰
Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ¨ÏÂÏÓ–·ÂÈÏ˜Â ÈÂÏ‰ ∫Â‡¯ Æ˜·‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙Ï Ú‚Â· ÏÂÏÓ–·ÂÈÏ˜Â ÈÂÏ‰

Æ±≥¥ ßÓÚ ¨Ï‡¯˘È
¨±∑Æ≥Æ±π¥π ¨± ¨˙ÒÎ‰ È¯·„ ¨ß±π¥π — Ë¢˘˙ ¨È‡˜È¯Ó‡‰ È‡¯˘‡‰ ˜ÂÁß ¨®È¢˜Ó© ÒÈÂ˜ÈÓ Ï‡ÂÓ˘ Æ≤∑

Æ±µ± ßÓÚ
Peter Evans, Dependent Development: The Alliance of Multinational, State and Local Æ≤∏

Capital in Brazil, Princeton, NJ 1979, p. 26
¨±∑Æ≥Æ±π¥π ¨± ¨˙ÒÎ‰ È¯·„ ¨ß±π¥π — Ë¢˘˙ ¨È‡˜È¯Ó‡‰ È‡¯˘‡‰ ˜ÂÁß ¨®È¢˜Ó© ÒÈÂ˜ÈÓ Ï‡ÂÓ˘ Æ≤π

Æ±µ≤ ßÓÚ
ÆÌ˘ Æ≥∞

Æ≤πÆ±≤Æ±πµ∞ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ß˘Â‚‰Â — ‰ÂÂÏÈÓ‰ß ¨‰Ò ‰˘Ó Æ≥±
Æ±πµ± ˙˘· ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· ıÙÂ‰˘ ¯ÏÂ„ „ÂÓˆ ‰ÂÂÏÓ ¨ß˙Â‡ÓˆÚ‰ ‰ÂÂÏÓß ‰‡¯˜ ·ÂÁ‰ ˙¯‚È‡ Æ≥≤

Æ±±µ¥≠±±≤µ ßÓÚ ¨±πÆ≤Æ±πµ± ¨∏ ¨˙ÒÎ‰ È¯·„ ¨ß¯ÏÂ„ ˙Â¯‚È‡ ˜ÂÁß ∫Â‡¯
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Ï‰˜Ï Â¯È·Ò‰˘ ¨˙È˜È¯Ó‡‰ ˙ÂÂÈˆ‰ È˘‡¯Ó ¨˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· ‰ÂÂÏÓ‰ ÈÏ‰Ó ˙‡ ÂËËÈˆ
ÂÏÏ‰ Æ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡ Ï˘ Ò¯ËÈ‡‰ ˙‡ ˙Ó‡Â˙ Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ‰ÎÈÓ˙‰ ÚÂ„Ó È˜È¯Ó‡‰
‰ÈÏÚ ÍÂÓÒÏ ‰˘ÚÓÏ ¯˘Ù‡˘ ÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ· ‰„ÈÁÈ‰ ‰È„Ó‰ ‡È‰ Ï‡¯˘Èß˘ ¯Á‡Ó ÈÎ ÂÚË
ÔÂ‰ ˙Â‡ÈˆÂÓ‰ ¨˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡ ÏÚ ÆÆÆ˙ÈËÒÈÂÓÂ˜‰ ˙ÂË˘Ù˙‰‰Â ˙ÂÙ˜Â˙‰ „‚ ‰ÓÁÏÓ·
‰˘Â¯„‰ ‰¯ÊÚ‰ ˙‡ ˘È‚‰Ï ¨˙ÂÈËÒÈÂÓÂ˜–È˙Ï·‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˜ÂÊÈÁÏ ÌÈ¯ÏÂ„· ˙ÂÙÚÂ˙ Ï˘
Ú˜¯˜‰ ˙‡ ¯È˘Î‰Ï ‡È‰ ˛ÌÈÂÂÏœÓ‰ Ï˘¸ ˙È¯˜ÈÚ‰ Ì˙¯ËÓß ¨¯·Â„‰ Ï˘ Â˙ÚËÏ ÆßÏ‡¯˘ÈÏ

≥≥ÆßÌÈÈ˜È¯Ó‡‰ ‰ÓÁÏÓ‰ È¯Á¯ÁÓÏ È‚Ë¯ËÒ‡Â ÈÏÎÏÎ ÒÈÒ·Ï Â˙È„Ó ˙ÎÈÙ‰Ï
Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÏ˙‰ ˙¯·‚‰Ï  ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰  ‰‡È·‰ ‰„ÈÓ ÂÊÈ‡· ‰Ï‡˘‰
‰Ï˘ÓÓ‰ ÈÎ ‡È‰ ‰Ê ¯˜ÁÓ· ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰„Â˜‰ ÆÔ‡Î ÔÂÈ„Ï ˙„ÓÂÚ ‰È‡ ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡·
ÏÚ ÏÏÎ ‰ÚÈÙ˘‰ ‡Ï ÂÊ ˙¯Â˜È· Æ˙ÂÂ˙ÈÚ·Â ˙ÒÎ· ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙¯Â˜È·Ï ‰ÙÂ˘Á ‰˙È‰
¨‰˜È¯ÂË¯‰ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘‰ ‡È‰ ¨ÈÏÂ‡ ÚÈ˙ÙÓ· ¨È˙Ú„Ï ÌÏÂ‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÈÎ˙‰
˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ‚Èˆ‰ ‡Â‰ ∫‰˘„Á‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰ÎÈÓ˙ ÔÂÈ¯Â‚–Ô· ÒÈÈ‚ ‰˙ÂÚˆÓ‡·˘
Â„È˜Ù˙ ¯˘‡ ÈÚˆÓ‡Î ¨Ï‡Ó˘‰ ˙Â‚ÏÙÓ Ï˘ Ô˙ÒÈÙ˙Ï ÌÈ„‚ÂÓ ÂÈ‰ ‰ÈÎ˙ ¯˘‡ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰

Æ‰ÈÙÓ ‰Ï‡ ˙Â‚ÏÙÓ Â¯È‰Ê‰˘ ‰ÎÒ‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï

‰˘„Á‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡¯˜Ï

˘ÂÓÈÓ ÏÚÂ ‰˘„Á‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ‰ÁÂÒÈ ÏÚ ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó „˜˘ ¯·Î ±πµ± ˙˘·
‰˜ÙÒ‡‰ ¯˘ ¯·Ú˘Ï ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ¯ÁÒÓ‰  ¯˘  ÔÚË „ÂÚ ˙Ú ‰˙Â‡· Æ‰È¯˜ÈÚÓ ‰ÓÎ Ï˘
ÏÚ Ô‚‰Ï ÍÈ˘Ó‰ ÔÂÈ¯Â‚–Ô· ≥¥Æß‰Â‚È Ï· Á¯Î‰ß Ì‰ ·ÂˆÈ˜‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ ÈÎ ¨ÛÒÂÈ ·„ ¨·ÂˆÈ˜‰Â
∫ÔÂÈ¯Â‚–Ô· ÔÚË ±πµ± ÏÈ¯Ù‡· ÆÔÈÓÈ‰ ˙ÂÙ˜˙‰ ÏÂÓ ÌÈÂÓ‰‰ ˙ÈÈÏÚÂ ¯È‰Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÒÂ˙‡

ÔÂÁËÈ·Ï ÚÈ‚‰Ï ÌÈˆÂ¯ Â‡ ˛ÆÆÆ¸ ‰‡ÏÓ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ÌÈ˘ ¥–· ÚÈ‚˘ ˙Â‡„Â ÔÈ‡
ÌÈÈ˜Ó ‡Â‰˘ ¨˙˜ˆÂÓ Ú˜¯  ̃ÏÚ ˙˙˘ÂÓ ÂÓÂÈ˜˘ ¨‰˘‚¯‰‰ ˙‡ Ë¯Ù ÏÎÏ ‰˜Ó‰ ¨ÈÏÎÏÎ
Í¯ÚÂ Á¯Ê‡ ÏÎÏ ˙Â‡È¯·  È˙Â¯˘ ¨„ÏÈ ÏÎÏ ÍÂÈÁ ÂÁË·ÂÈ  ÍÎÈÙÏ ª‰‰Â·‚ ÌÈÈÁ ˙Ó¯

≥µÆ˙Â·Î˘‰ ÏÎ È· Ï˘ Ì‰È˙ÂÂÎÒÁ

∫ÔÈÓÈ‰ ˙ÂÚÈÒ ˙Â˘È¯„ „‚ ˘¯ÂÙÓ· ÂÂÂÎ ÔÂÈ¯Â‚–Ô· Ï˘ ÂÈ¯·„

¨Ï¢ˆ‡  È˘‡ ˛ÆÆÆ¸ Â˙Â‡ ÒÂ¯‰Ï ÌÈ¯ÓÂ‡  ÔÈÓÈ‰ È˘‡ ¯˘‡ ¨¯Ë˘Ó‰ ˙Â„ÂÒÈ  Ì‰ ‰Ï‡
ÂÈ‰ Ì‰  ÂÏÈ‡ÎÂ  ÂÊ ‰È„Ó· ˙Â¯ÈÁ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ÂÏÈ‡Î ¨ß˙Â¯Áß  ˙ÓÒÈÒ·  ÌÈ‡ˆÂÈ‰
Ì‰ÈÓÈÓ˘ Ì‰ — ß‰ÓÊÈß‰ ˙ÓÒÈÒ· ÌÈ‡ˆÂÈ‰ ¨ßÌÈÈÏÏÎ‰ ÌÈÂÈˆ‰ß È˘‡Â Æ‰ÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡
Â˘Â¯ÈÙ ÂÊ ‰È„Ó· ÌÈÈ˜‰ ¯Ë˘Ó‰ ¯ÂÚ¯Ú˘ Ô‡ÎÓ ÆÈˆÂÏÁ‰Â ÈÂÈˆ‰ ÁË˘· ‰ÓÊÈ ÂÏÈ‚ ‡Ï

≥∂Æ‰„Â·Ú ¯ÒÂÁÏ ÌÈÏÂÚ‰ ˙¯˜Ù‰Â ‰ÈÈÏÚ‰ ˙¯È‚Ò ¨˜˘Ó‰ Ô·¯ÂÁ

Æ±±≥∂≠±±≥µ ßÓÚ ¨≤∞Æ≤Æ±πµ± ¨∏ ¨˙ÒÎ‰ È¯·„ ¨®È¢˜Ó© È·ÂË ˜ÈÙÂ˙ Æ≥≥
Æ± ßÓÚ ¨≥Æ∂Æ±πµ± ¨¯·„ ¨ßÏ‡¯˘È ÏÂ˜· ÛÒÂÈ ·„ Æ‰Â‚È Ï· Á¯Î‰ — ·ÂˆÈ˜‰Â ÁÂ˜ÈÙ‰ß Æ≥¥

Æ± ßÓÚ ¨≥∞Æ¥Æ±πµ± ¨¯·„ ¨ÔÂÈ¯Â‚–Ô· „Â„ Æ≥µ
ÆÌ˘ Æ≥∂
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±±

¯‡Â¯·Ù·Â  ¨˙¯Ó‚ÂÓ ‰„·ÂÚÏ ‰˘„Á‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ‰˙È‰ ¯·Î ‰˘‰  ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï
˙‡ ‰˘ÚÓÏ Ï·È˜ ÍÎ·Â ¨ÂÓˆÚ· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ˙ÒÎ‰ ÈÙ· ÔÂÈ¯Â‚–Ô· ‚Èˆ‰ ±πµ≤

ÆÔÈÓÈ‰ ˙‚ÏÙÓÂ ¯ˆÂ‡‰ ‰ÈÏÚ ÂˆÈÏÓ‰˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ÈÂÂ˜

‰˜È¯ÂË¯Â ÌÈÎ˙ ∫‰˘„Á‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎÂ˙‰

Ì‡ Ì‚ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰· ‰·Â˘Á ÛÒ ˙„Â˜ ‡È‰ ‰˘„Á‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎÂ˙‰
˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰¯ÊÁÂ ‰È˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰˘Ë ÈˆÁÂ ‰˘Î ¯Á‡Ï Æ‰ÙÓ ˙„Â˜ Á¯Î‰· ‡Ï
ÌÈÓ¯Â‚Ï ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂ˘¯Ù ‡ÂˆÓÏ ¯˘Ù‡  ÂÊ  ‰ÙÂ˜˙· ˙˜ÒÂÚ‰ ˙Â¯ÙÒ· Æ¯È‰Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰
¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ¯ÂÙÈ˘Â Á¯Î‰ ‰· Â‡¯ ‰ÓÎ Æ‰˙ÂÚÓ˘ÓÏÂ ÏÚÂÙÏ ‰˙‡ˆÂ‰Ï Â‡È·‰˘
ËÈÚÓ‰˘ ¨ÒÂ¯‚ ÌÂÁ ÈÏÎÏÎ‰ ÔÂÈ¯ÂËÒÈ‰‰ ≥∑ÆÁÂ˙ÈÙ‰ ·ˆ˜ ˙‡ ‰Ë‡‰  ̆˙ÂÚË ‰· Â‡¯ ÌÈ¯Á‡Â
‰Ê Ô·ÂÓ· ß‰È‚Ë¯ËÒ‡· ‡ÏÂ ‰˜ÈË˜Ë· ÈÂÈ˘ß ‰· ‰‡¯ ¨˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰˙Â·È˘Á·

≥∏ÆßÏ‡¯˘È· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙ÂÓ‚Ó· ÚÈ¯ÎÓÂ Ú·Â˜ Ì¯Â‚ ‰¯‡˘ ‰Ï˘ÓÓ‰ß˘
˙„Â˜ ˙ÈÎÂ˙‰ ‰˙È‰ ¨‰˙ÂÈÁ¯Î‰  ‰È‰˙ ¯˘‡  ‰È‰˙ ¨‰Ê ¯˜ÁÓ Ï˘ Ë·Ó‰ ˙Â„Â˜Ó
˙ÏÈ‰˜ Ï˘ ‰˙Â˘·‚˙‰ ÍÈÏ‰˙·Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÒÂ˙‡ Ï˘ Â˙Â˘·‚˙‰ ÍÈÏ‰˙· ÛÒ
‰Ï·˜˙‰ ÚÂˆ˜Ó‰ È˘‡ Ï˘ Ì˙„ÓÚ˘ ÔÂ˘‡¯‰ ‰¯˜Ó‰ ‰È‰ ‰Ê Æ‰È„Ó· ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÁÓÂÓ‰
ÌÈÏÂÎÈ ÂÈ‰ ‡Ï Ì„·Ï ÌÈÏÎÏÎ‰ ¨ÔÎ‡ Æ˙ÈËÈÓÂ„‰ ‰‚ÏÙÓ‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ Ì¯Ê‰ ˙„ÓÚ ‡ÏÂ
Ì˘Ï Æ˙Ï·‚ÂÓ ÔÓÊ ˙ÙÂ˜˙Ï ÂÏÂ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÍÎ–ÏÎ È„ÂÒÈ ÈÂÈ˘ ˙ÂÙÎÏ
˙Â‚ÏÙÓ‰Â ÁÂÓˆÏ ÏÁ‰˘ ˘„Á‰ ÈÂÈ·‰ „ÓÚÓ‰ ‰ÏÏÎ·Â ¨¯˙ÂÈ ‰·Á¯ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜ ‰˘¯„ ÍÎ
Ì‡ Ì‚ ÆÂÊ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜Ó ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ Ï˘ Ì¯„ÚÈ‰ ˙‡ ‰Ê ¯˘˜‰· ÔÈÈˆÏ ˘È ÆÂ˙Â‡ Â‚ˆÈÈ ¯˘‡
‰¯˜È· ¨¯˜˘ ‰È¯‡ Ï˘ Â˙Â˘‡¯· ¨ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ ˙Â„Á‡˙‰ ¨‰ÓÓ Â‰˘ ‡ÂˆÈ ÈÏÚÙÓ ÂÈ‰
¯ÂˆÈÈ ÈÚˆÓ‡ ¯‡˘Â ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ· ¯ÂÒÁÓÓ ¯˜ÈÚ· ‰Ï·Ò ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ≥πÆÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó

¥∞Æ‡Â·È‰ ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó‰ ˙Â·˜Ú·

Ï˘ ¯˙ÂÈ ÈÏÂÈˆ¯ ÈÏÎÏÎ ÏÂ‰ÈÏ ‡È·‰˘ Á¯Î‰ ˙ÈÎÂ˙· Â‡¯ ıÈ·Â¯Â‰ „Â„Â ÔÈ˜ÈËÙ Ô„ ¨È‡˜¯· ÌÈÈÁ Æ≥∑
˙ÏÎÏÎ· ‰Ó‚ÓÂ ‰·Ó ÔÎÂ ¨±πµ¥ ·È·‡–Ï˙ ¨Ï‡¯˘È ˙ÏÎÏÎ ∫ÂÈ¯ÙÒ· ıÈ·Â¯Â‰ „Â„ ∫Â‡¯ Æ‰ÏÎÏÎ‰
ÌÈÈÁ ª±π∂µ ÌÈÏ˘Â¯È ¨ÔÂ˘‡¯‰ ¯Â˘Ú· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ¨ÔÈ˜ÈËÙ Ô„ ª±π∂¥ ·È·‡–Ï˙ ¨Ï‡¯˘È
˙ÈÎÂ˙‰ ÈÎ ˙Ò¯Â‚ ¯„ÒÎÏ‡ ¯˙Ò‡ Æ±ππ∞ ÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙È˘‡¯·–ÈÓÈ ¨È‡˜¯·
¨¯„ÒÎÏ‡ ¯˙Ò‡ ∫Â‡¯ Æ·ÂˆÈ˜‰Â ‰˜ÙÒ‡‰ È˘‡ ÏÚ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰Â ¯ˆÂ‡‰ È˘‡ Ï˘ ÔÂÁˆÈ ‰˙È‰
˙ÂÈÚ·Ï ÛÒ‡Ó ∫Ï‡¯˘È  ˙ÓÂ˜˙·  ÌÈÂÈÚ  ¨ßÏ‡¯˘È  ˙È„ÓÏ  ÔÂ˘‡¯‰  ¯Â˘Ú· ‰ËÈÏ˜‰ ˙ÏÎÏÎß

Æ∏µ ßÓÚ ¨®±ππ≤© ≤ ¨Ï‡¯˘È ˙È„ÓÂ ·Â˘ÈÈ‰ ¨˙ÂÂÈˆ‰
ßÓÚ ¨‰„·Ï ÁÂ¯‰ ÏÚ ‡Ï  ¨ÒÂ¯‚ ∫ÍÂ˙· ¨ßÔÂ˘‡¯‰  ¯Â˘Ú‰ ∫Ï‡¯˘È· ÈÏÎÏÎ‰  ¯Ë˘Ó‰ß ¨ÒÂ¯‚ ÌÂÁ Æ≥∏

Æ≥¥∂
‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÏÚ· ˙Â„Á‡˙‰ ÊÎ¯Ó Ï˘  ˙È˙˘‰  ˙ÈÏÏÎ‰  ‰ÙÈÒ‡·  ¯˜˘ ‰È¯‡ Ï˘ ÂÓÂ‡ ˙‡ Â‡¯ Æ≥π

Æ∏≥Ø≤∑≠ ®Ó¢‚© ‰È„Ó‰ ÍÊ‚ ¨≤∏Æ≤Æ±πµ≤ ÍÈ¯‡˙Ó
¨ÌÈÈÈ˘Ú˙‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ „¯˘Ó ÔÈ· ˙ÂÓÈÚ ÌÈÈ˜˙‰ ‰˘„Á‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÙÂ˜˙· Æ¥∞
ÆıÂÁ Ú·ËÓ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ÏÚ „˜ÙÂÓ ‰È‰ ¯˘‡ ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ÔÈ·Â ¨ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ· ¯ÂÒÁÓ ÏÚ ÂÂÏ˙‰ ¯˘‡
¨ß‡ÂˆÈÈ‰ ˙¯·‚‰Ï ÂÈˆÓ‡Ó· ÌÈÏÂ˘ÎÓß ‡˘Â· ¯ˆÂ‡‰ ¯˘Ï ‰ÈÈ˘Ú˙Â ¯ÁÒÓÏ ¯˘‰ ÔÓ ·˙ÎÓ ∫Â‡¯

Æ∑±πØ±∑≠Ù Ó¢‚ ¨±πµ≤ ¯·Ó·Â
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‰·ÈÈÁ˙‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ∫‰Ê‰ ÔÙÂ‡· ÌÓÎÒÏ ¯˘Ù‡˘ ÌÈÙÈÚÒ ‰ÓÎ ÂÏÏÎ ˙ÈÎÂ˙‰ È¯˜ÈÚ
ÔÂÓÈÓ Ï‰Ï ‰˙ÂÎÓÒ ˙‡ ÏÈ·‚‰ÏÂ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ·Èˆ˜˙ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨È·Èˆ˜˙ ÔÂÊÈ‡ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï
ª‰ÎÈ¯ˆÏ È‡¯˘‡‰ ÌÂˆÓˆÏ ÏÂÚÙÏ ‰·ÈÈÁ˙‰ ‡È‰ ÔÎ ÂÓÎ Æ®ÛÒÎ ˙ÒÙ„‰© ÈÂÈˆÏÙÈ‡ ·Èˆ˜˙
˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯ÈÏ‰ ÆßÚ·ËÓ ˙Á¯·‰ß ÏÚÂ ıÂÁ Ú·ËÓ· ˙ÂÈ˜ÂÁ ‡Ï ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˜Â„È‰
·ÂˆÈÈ  ÔÚÓÏ ¨ı¯‡Ï ıÂÁÓ ÔÂ‰‰ Ì¯Ê „„ÂÚ ÔÚÓÏß ¨ÔÈÙÈÏÁ È¯Ú˘ ‰˘ÂÏ˘ ÂÚ·˜Â  ¨‰˙ÁÂÙ
˙Â¯˜ÈÈ˙‰ ÚÂÓ ÔÚÓÏÂ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰Â ˙È‡Ï˜Á‰ ˙¯ˆÂ˙‰ Ï˘ ‡ÂˆÈ‰ ˙¯·‚‰ ÔÚÓÏ ¨Ú·ËÓ‰
ÔÎÂ ‰ÒÎ‰‰ ÒÓ ˙ÈÈ·‚ ˙‡ ÏÚÈÈÏÂ ‡ÂˆÈ‰ „Â„ÈÚÏ ÊÎ¯Ó ÌÈ˜‰Ï ËÏÁÂ‰ ÆßÌÈÈÂÈÁ ÌÈÎ¯ˆÓ
— ˙ÈÎÂ˙‰ Ï  ̆ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ˙˘ÂÏ˘ ¥±Æ‰È„Ó‰ ˙Â¯È˘· ÌÈ„È˜Ù‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ÌˆÓˆÏ
ÌÈÈÏÎÏÎ‰ „ÂÒÈ‰ ÈÂÂ˜ È¯˜ÈÚÓ ÂÈ‰È — ˙ÂÁÈÙ‰Â ¨˙ÂÎ¯ˆÏ È‡¯˘‡‰ ÌÂˆÓˆ ¨È·Èˆ˜˙ ÔÂÊÈ‡

Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÒÂ˙‡ Ï˘
ÔÂÈ¯Â‚–Ô· ÈÙ· Æ‰ÈÎ˙Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï ‰·Â˘Á ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ‰˜È¯ÂË¯‰ ¨ÂÈÈÚÏ
˙ÂÂÈÚ¯‰ ÏÎÏ „Â‚È· Â„ÓÚ ‰ÈÂÂ˜˘ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÈÎÂ˙ ˜ÂÂ˘Ï ÂÈÏÚ ‰È‰ ∫‰˘˜ ‰ÓÈ˘Ó ‰„ÓÚ
˙·ÈÂÁÓ  ‰˙È‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ÈÎ ËÏÁ‰· ÔÎ˙ÈÈ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ¯˘Ú· Ì„È˜˘  ÌÈÎ¯Ú‰Â
‰È‰ ˘¯„˘ ÈÂÈ˘‰ ÌÏÂ‡ ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ì‰ÈÙ· ‰·ˆÈ˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ‡˙· ˙Â‡ÈˆÓ‰
˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ È˘Ó ·ÈÎ¯Ó ‡Ï ˙ÈÎÂ˙Ï ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï‰ ÒÂÈ‚ ÍÈÏ‰˙· ‰˙‡¯ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÆÈÂˆÈ˜
Ï¢ÎÓÓÂ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÏÎÏÎ‰ ÔÓ ÏÈ„·‰Ï Æ‰˙ÁÏˆ‰Ï È‡˙Â ‰ÓÓ „¯Ù ‡Ï ˜ÏÁ ‡Ï‡
¨˙ÈÁ¯Î‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ÚÂ„Ó ¯È·Ò‰Ï È„Î ÌÈÈÎË ÌÈÁÂÓ· ˜Ù˙Ò‰Ï ÂÏÎÈ ¯˘‡ ¨¯ˆÂ‡‰
Ì˙Â˘ÚÏÂ ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈÎ˙· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚˆÓ‡ ˙‡ ÔÈÚË‰Ï ¨ÈÓÂ‡Ï ‚È‰ÓÎ ¨˘¯„ ÔÂÈ¯Â‚–Ô·
‰¯ËÓÎ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙‡ ·Èˆ‰ ‡Â‰ ÆÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈÎ˙ ÏÚ· ÈÓÂ‡Ï–ÈÏÎÏÎ ÒÂ˙‡Ó ˜ÏÁ

Æ˙ÙÒÎ ˙ÈÓÂ‡Ï
∫ÔÂÈ¯Â‚–Ô· ‡¯˜ ˙ÒÎ‰ ˙ÓÈ· ÏÚÓ

˙¯ˆÂ˙Ó — ÂÂÊÓ ÁÈË·‰Ï ÏÎ Ì„Â˜ ÂÈÏÚ ˛ÆÆÆ¸  ÌÈÓ˘· ‰È‡ — ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚ
ÂÏ ÔÈ‡ ¯˘‡· — „·Ï· ÈÙÒÎÂ ÈÏÎÏÎ Á¯Î‰ ÂÈ‡ ı¯‡‰ ˙¯ˆÂ˙Ó ÔÂÊÓ ˛ÆÆÆ¸ ÆÂ˙Ó„‡
¨¯ÂˆÓ· ÔÈÈ„Ú ÌÈÂ˙ Â‡ ÆÈÂ˘‡¯ ÈÂÁË· Í¯Âˆ ‡Ï‡ — ıÂÁ· ÔÂÊÓ ˙Â˜Ï ÌÈÊÈ·„‰

¥≤ÆÂÈÎ˘ ÂÈÏÚ ÂÏÈË‰˘ ¯‚Ò‰‰ ˜ÒÙÈÈ ·Â¯˜·˘ ÔÂÁË· ÏÎ ÔÈ‡Â

¨„ÈÓ ˘Á¯˙˙ ‡Ï ¨ÔÂÈ¯Â‚–Ô· ¯Ó‡ ¨˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ˙Â·¯˜˙‰‰

‡ÂˆÈ‰Â ‡Â·È‰ ÔÊ‡Ï ÏÎÂÂ ¨‰‡ÏÓ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ÚÈ‚ ÌÈÈ˙˘· Â‡ ˙Á‡ ‰˘· ‡Ï
È‡Ï˜Á‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÏÚÙÓ· ÍÈ˘Ó Ì‡˘ ˜ÙÒ ÏÎ ÔÈ‡ È¯‰ ¨Ï„‚Â ÍÏÂ‰ Â·Â˘È˘Î ¨ÂÏ˘
·¯˜˙ ¨‰Î „Ú ÂÏÚÙ˘ ÌÈ„ÓÓ·Â ·ˆ˜· ¨ÍÎÏ ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ‡ˆÓÂ ¨È˙˘¯Á‰Â

¥≥Æ‰˙È‡Â ‰·ÈˆÈ ‰ÏÎÏÎ Ï˘ ÌÈÁË·Ó–ÛÂÁÏ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ·

È¯·„ ¨ß‰˘„Á‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎ˙‰ß ¨ÔÂÈ¯Â‚–Ô· „Â„ ∫Â‡¯ Æ‰˘„Á‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙Ê¯Î‰ ÍÂ˙Ó Æ¥±
Æ±≥≤±≠±≥≤∞ ßÓÚ ¨±≥Æ≤Æ±πµ≤ ¨±± ¨˙ÒÎ‰

Æ±≥±π ßÓÚ ¨Ì˘ Æ¥≤
Æ±≥±∑ ßÓÚ ¨Ì˘ Æ¥≥
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Ï˘ ÌÂˆÓˆ  ˘¯„˘  ¨¯ˆÂ‡‰  Ï˘Â ÔÈÓÈ‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÔÎÂ˙‰ ˙‡  ÂÓÂ‡·  Ï·È˜  ÔÂÈ¯Â‚–Ô·
˙Â‡ÓˆÚÏ ‰ÙÈ‡˘‰  ˙‡  Â˘È‚„‰· Ï‡Ó˘Ó ˙¯Â˜È·Ï ‰Ú Ì‚ ‡Â‰  Í‡  ¨È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰
˙‡ ÔÈÈˆÏ È„Î ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚß ÁÂÓ· ˘Ó˙˘‰ ¯˘‡ ÔÂ˘‡¯‰ ‰È‰ ÔÂÈ¯Â‚–Ô· Æ˙ÈËÈÏÂÙ

ÆÈ¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ÌÂˆÓˆÏ ‰ÙÈ‡˘‰
Æ˙È˘È‡Â ˙È˙¯·Á ‰·¯˜‰ ˙˘¯Â„‰ ˙‡ÊÎÎ ‚ÈˆÓ ‡Â‰ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚ Ï˘ ‰¯ËÓ‰ ˙‡
‰·Â¯·Â ‰¯˜ÈÚ·ß ‡È‰˘ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰ÓÂˆÈÚ· ‡ˆÓ ¨ÔÚÂË ‡Â‰ ¨È„Â‰È‰ ÌÚ‰

∫ÌÈÁ¯Ê‡‰ ÏÏÎ ÂÙ˙˙˘È ÂÊ ‰Î¯ÚÓ· ¥¥Æß„ÈÁÈ‰ ˙Â˘¯·

ÏÎ ¨¯ÙÎÂ ¯ÈÚ  ·˘Â˙ ¨¯ÚÂ Ô˜Ê ¨‰˘‡Â ˘È‡ ¨ÏÏÎ‰ ÔÓ ‡ˆÂÈ ÈÏ·  ¨Â˙‡Ó „Á‡ ÏÎ
ÂÂÊÓ· ¨‰„Â·Ú‰ ·ÈË· ¨ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈÏ‰ ÏÎ· ÌÂÈ ÌÂÈ ‰Ï Û˙Â˘ „ÓÚÓÂ ‚ÂÒ ÏÎ ¨ÚÂˆ˜Ó
ÂÈÒÁÈ· ¨ÊÂ·Ê·‰ ˙ÚÈÓ· ¨ÔÂÎÒÁ‰ ˘ÂÁ· ¨ÈÏÏÎ‰Â ÈË¯Ù‰ Â˜˘Ó ˙Ï‰‰· ¨Â˘Â·ÏÓ·Â
ÌÂÏ˘˙· ¨‰˙ÂÏÈÚÈ· ¨‰¯˘ÂÈ· ¨Â˙Î‡ÏÓ ¯˘ÂÎ· ¨‰È„ÓÏ ÂÏÂÎ ÒÁÈ·Â Â¯·ÁÏ ˘È‡
Â˜ÂÈ„· ¨˙È·‰ ˙¯˜Ú ˙ÂˆÈ¯Á· ¨ÚÂˆ˜Ó‰–ÏÚ· ˙ÂÒÎ‰ Ï˘ È˙ÈÓ‡‰ ÌÂ˘È¯· ¨ÌÈÒÓ‰
ÌÂÈ ÂÈ„È–ÏÚ ˙È˘Ú‰ ˙Á‡ ‰ÏÂÚÙÂ ‰ÚÂ˙ Û‡ ËÚÓÎ ÔÈ‡ ÆÌÈ¯·„ ÈÙÏ‡ „ÂÚ·Â ÔÓÊ·

¥µÆÂÏ˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰Î¯ÚÓ‰ ˙Ú·Â˜ ‰È‡˘ — ÌÂÈ

ÂÓˆÚÏ Â‚ˆ‰˘ ‰¯ËÓ‰ß ˘ÂÓÈÓÏ ‡È·È ¨˙ÒÎ‰ ˙ÓÈ· ÏÚÓ ÔÂÈ¯Â‚–Ô· ‡¯˜ ¨‰Ê ˜·‡Ó
˘ÂÓÈÓ ˙·ÂËÏ ÈÏÏÎ È¯Â·Èˆ ÒÂÈ‚· Í¯Âˆ‰ „·ÏÓ Æß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚ ∫ÈÙÒÎ‰Â È˜˘Ó‰ ÁË˘·
ß˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÈß ÁÂÓ‰ Æ‰Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙‡ ÔÂÈ¯Â‚–Ô· ‚Èˆ‰ ¨˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚ
¯ÂˆÈÈ‰ ÏÂÏÎÈ˘Â ˜˘Ó‰ ˙ÂÏÈÚÈ ÈÙ–ÏÚ ÂÚ·˜ÈÈ ÁÂÂ¯‰Â ¯ÈÁÓ‰ß ∫˙ÈÊÎ¯Ó ˙Â·È˘Á ÏÚ· ‰˘Ú
˙Ï„‚‰  Æ˙¯ˆÂ˙‰ ·ÈË ÁÈ·˘‰ÏÂ ‰˜ÂÙ˙‰ ¯È·‚‰Ï ¨¯ÂˆÈÈ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÈË˜‰Ï È„Î  Â· ˘È˘
‡ˆÈ ‡Â‰ ‰Ï‡ ÂÈ¯·„· ÆßÏÚÙÓ‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙Ï„‚‰Ï ÍÏÈ‡Â Ô‡ÎÓ ‰„ÂÓˆ ‰È‰˙ ÁÂÂ¯‰
‰ÈÏÙ‡ Ô‰· Â‡¯  ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰Â ÌÈÈÁ¯Ê‡‰ ÌÈ‚ÂÁ‰˘ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÏÚÙÓÏ  ˙ÂÈ„ÈÒ·ÂÒ‰ „‚
∫ÁÂÂ¯Ï ˜ÈÒÚÓ‰ Ï˘ Â˙ÂÎÊ· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰¯Î‰‰ ˙‡ ˘È‚„‰ Û‡ ÔÂÈ¯Â‚–Ô· Æ˙ÈËÈÏÂÙ
ÁÂ˙ÈÙÏ ¯ÊÂÚ‰  ÔÂ‰‰ ÏÚ·Â ÌÊÂÈ‰ ˙ÂÎÊ· Ì‚ ÌÈ¯ÈÎÓ Â‡ ˛Í‡¸ Æ˙·ÈÈÁÓ  ‰„Â·ÚÏ ˙ÂÎÊ‰ß
‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÂÎ· ÂÂ‹Ï ÂÏ‡ ˙Â¯ÈÓ‡ Æß˙·ÈÈÁÓ ˙‡Ê Ì‚Â ¨Ô‚Â‰ ÁÂÂ¯Ï ÌÈÏÂÚ‰ ˙ËÈÏ˜ÏÂ ı¯‡‰
˛ÆÆÆ¸ ‰ËÈÏÁ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ß ∫˙Â˘„Á ÏÂÓ‚˙ ˙ÂËÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù ˙¯·‚‰Ï ÏÂÚÙÏ
È¯˘Ù‡ ‰Ê ¯·„˘ ÌÂ˜Ó ÏÎ· ˙ÂÏ·˜‰ ˙ËÈ˘ ‚‰Â˙ ‰È„Ó‰ ÈÏÚÙÓ·Â ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â„Â·Ú·˘

¥∂Æß¯·‚ÂÓ ÔÂÈ¯Ù ¯Â·Ú· ÌÈÒ¯Ù ˙ÈÈÂÂÏ· ‰„Â·Ú ˙ÒÎÓ ˙ËÈ˘ ‚‰Â˙ Â‡ ¨Â·
˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ˙‡Â ˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ ˙ÒÎ· ÂÓÂ‡· Ì‚¯˙ ÔÂÈ¯Â‚–Ô·
ÈÏÚ·Ï ÌÈË˘ÙÂÓ‰ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙‡ ÍÙ‰ ‡Â‰ ÆÌÈÈÓÂ˜ÓÂ ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ‚˘ÂÓÏ ‰˘„Á‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰
Â‡¯ ÌÈÏÎÏÎ‰ Æ˙Ë˘ÙÂÓ‰ ‰¯ËÓ‰ ˙‚˘‰Ï ‰ÓÂ‡‰ Ï˘ ‰ÒÂÈ‚ ˙‡ Â¯˘Ù‡˘ ÌÈÈ˘ÁÂÓ ÌÈÎ˙
Ï˘ ÈÏÂÈˆ¯ ÏÂ‰È ˙·ÂËÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰È‚ÂÏÂ‡„È‡ Ï˘ ‰˘ÈË ‰˘„Á‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó·

Æ±≥±∏ ßÓÚ ¨Ì˘ Æ¥¥
ÆÌ˘ Æ¥µ

Æ±≥≤±≠±≥±π ßÓÚ ¨Ì˘ Æ¥∂



ÛÙÓ¯˜ ‰È¯‡

±¥

ÈÏ‡¯˘È‰ ÁÈ˘· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ‚˘ÂÓ Ï˘ ÂÂÈÎ

±µ

ÌÈ‡˙Ï ‰·Â‚˙· ÈÂÈˆ‰ ÒÂ˙‡‰ Ï˘ ˘„ÁÓ ·ÂˆÈÚ Â˙ÏÂÚÙ· ‰‡¯ ÔÂÈ¯Â‚–Ô· ÂÏÈ‡Â ¨‰ÏÎÏÎ‰
˘„Á‰ ÒÂ˙‡‰ ˙·ÂËÏ ¯È‰Ó ÁÂ˙ÈÙÂ ÌÈÂÓ‰ ˙ÈÈÏÚ Ï˘ ÈÂÈˆ‰ ÒÂ˙‡‰ ˙‡ ˘Ë ‡Â‰ ÆÌÈ˘„Á

Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚ Ï˘
˙Â‡ÓˆÚß ÁÂÓ‰ ˙‡ ÂˆÓÈ‡ ÈÓÂ˜Ó‰ ÈËÈÏÂÙ‰–ÈÏÎÏÎ‰ ÁÈ˘· ÌÈ¯·Â„‰ ÏÎ ˙Â‡·‰ ÌÈ˘·
ÔÂÚ·¯ ˙Ú‰ ·˙Î Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ Í¯Î‰ ¯Â‡Ï ‡ˆÈ ÔÂÈ¯Â‚–Ô· ÌÂ‡ ¯Á‡Ï ÈˆÁÂ ‰˘Î Æß˙ÈÏÎÏÎ
–ÌÈÈÏÎÏÎÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÂÈ„  Ï˘ ‰‚ˆ‰Ï ˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÓÈ·  ˘ÓÈ˘˘ ¨‰Ê ˙Ú ·˙Î Æ‰ÏÎÏÎÏ
È˘‡ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ  ¨ÌÈÏÎÏÎ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ–ÛÂ˙È˘ ÒÈÒ· ÏÚ Ì˜Â‰  ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÈËÈÏÂÙ

∫·˙Î ÔÂ˘‡¯‰ ÂÂÈÏ‚· ¥∑Æ˙Â¯„˙Ò‰ È˘‡Â ‰Ï˘ÓÓ

–˙ÂÈÚ· ¯Â¯È·ÏÂ  ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰·˘ÁÓ‰ ÌÂ„È˜Ï ÚÂ·˜ ÔÂ‡Ë· ˘Ó˘Ï „ÚÂ ‰Ê  ˙Ú ·˙Î
∫ÌÈ·Á¯  ÌÈ‚ÂÁ· ÔÓÊÓ  ¯ÎÈ ‰ÊÎ ÔÂ‡Ë·· Í¯Âˆ‰ ÆÏ‡¯˘È·  È˜˘Ó‰ ‰˘ÚÓ‰ Ï˘ „ÂÒÈ
˙Â¯„˙Ò‰‰ È„·ÂÚ ¨¯Â·Èˆ È˜ÒÚ ¨ÌÈ‰Â·‚ ¯ÙÒ–È˙· È„ÈÓÏ˙ ¨˜˘Ó È˘‡ ¨ÌÈÏÎÏÎ ÔÈ·
Â˙ÂÓ„ ˙‡ ˘‡¯Ó ¯È„‚ ‡Ï ˛ÆÆÆ¸ ÆÌ·ÏÏ ÌÈ·Â¯˜ ‰ÏÎÏÎ ÈÈÈÚ˘ ‰Ï‡ ÏÎÂ ‰Ï˘ÓÓ‰Â
¨È˘ÙÁ ‡Ë·Ó–ÈÏÎ ˙ÂÈ‰Ï ÂÈÏÚ ∫È„ÓÏ ¯Â¯· „Á‡ „È˜Ù˙ Ì¯· ˛…¸ ÔÂÚ·¯‰ Ï˘ ‰ÚÂ·˜‰
˙‡¯˜Ï Â˙ÂÓ„˜˙‰Ï ÚÈÈÒÏÂ ˘ÚÓ–È˘‡ÏÂ ÌÈÏÎÏÎÏ ¨„Á‡Î È˙¯˜È·Â È·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜

¥∏Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚ

˙‡ ‰ÙÈ˜Ó ˙ÈÏÎÏÎ  ˙Â‡ÓˆÚÏ  ‰ÙÈ‡˘‰ ÈÎ  ‰Á‰‰ ‰È‰  ÔÂÈÏÈ‚‰  Ï˘ „Á‡Ó‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰
˜ÈÂ„Ó È˙Î¯Ú‰Ï ‰È‰ ‰Ê ¯Â‡È˙ ÆÈÏ‡¯˘È‰ ÈËÈÏÂÙ–ÈÏÎÏÎ‰ ÁÈ˘· ˙Â„ÓÚ‰ ˙‡Â ÌÈ¯Ê‚Ó‰
Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ‰ÙÈ‡˘· ¯ÂÙÎÏ ÊÚÈ˘ ¯·Â„ ‡ÂˆÓÏ ¯˘Ù‡ ‰È‰ ‡Ï ˙Â‡·‰ ÌÈ˘· ÆÈ„ÓÏ
¨‰˙¯„‚‰ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ Ï˘  ‰˙„È„Ó ÔÙÂ‡Ï  ¯˘‡ ÌÈ·¯ ÌÈÁÂÎÈÂ ÂÈ‰ ¨˙‡Ê ÌÚ

Æ‰˘ÂÓÈÓÏ ÌÈÎ¯„‰Â

ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚß ÁÂÓ‰ ÏÚ ÌÈÏÎÏÎ‰ ÔÈ· ÁÂÎÈÂÂ‰ ∫ß· ‰„ÂÊÈÙ‡ Æ≥

‡·‡ ¯ÂÒÙÂ¯Ù‰ ±πµ¥–· ÌÒ¯Ù ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ‡˘Â· ÔÂ˘‡¯‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ¯Ó‡Ó‰ ˙‡
ÔÂÚ·¯ ˙Ú‰ ·˙Î· ÌÒ¯ÂÙ — ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÂ ˙Â·ÈˆÈß — ¯Ó‡Ó‰ Æ®Lerner© ¯¯Ï ‰ÈÁ˙Ù
Â· ‚Èˆ‰ ¯¯Ï Æ·È·‡–Ï˙· ‰ÏÎÏÎÏÂ ËÙ˘ÓÏ ¯ÙÒ‰–˙È·· ˙Â‡ˆ¯‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰Â ¨‰ÏÎÏÎÏ
ÌÈÈ˙ÒÈ „È˙Ú· ∫˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÒÂ˙‡ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÁ‰Ó ˙Á‡Ï ‰˙È‰˘ ‰Á‰‰ ˙‡

˙‡ ÆÔÂ¯ ÛÒÂÈÂ ÔÈ¯ÙÏ‰ ÌÈÈÁ ¨ÔÈ¯ÂÁ ‰„Â‰È  ¨È˜Ò¯·Ê Ì‰¯·‡ ¨ÔÈ˜ÓÂ¯Ù Ï˘‰ ÂÈ‰ ˙Ú‰ ·˙Î ÈÓÈ˜Ó Æ¥∑
¨®±π¥π≠±π≥∏© ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· È˘‡¯ÓÂ ÔÏÎÏÎ ¨È¢‡ÙÓ ˘È‡ ÈÏ˙Ù ı¯Ù Â·˙Î ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ¯Ó‡Ó‰
˙‡ ÆÈ˙ÎÏÓÓ‰ ˜·‰ Ï˘ „ÚÂÈÓ‰ „È‚‰Â ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó Ï˘ ÈÏÏÎ‰ Ï‰Ó‰ ¯·Ú˘Ï ¨ıÈ·Â¯Â‰ „Â„
ÌÈÏ˘Â¯È· ‰¯·Á‰ ÈÚ„ÓÏ ‚ÂÁ· ˙Ú ‰˙Â‡· ÔÈÈÓ‰ ÔÓ ¯ÂÒÙÂ¯Ù ¨‰Â· „¯ÙÏ‡ ·˙Î È˘ÈÏ˘‰ ¯Ó‡Ó‰

Æ±πµµ Ê‡Ó ‰¯·Á‰ ÈÚ„ÓÏ ‰ËÏÂ˜Ù‰ Ô˜„Â
Æ®±πµ≥ ¯·ÓËÙÒ© ≤≠± ¨‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ Æ¥∏



ÛÙÓ¯˜ ‰È¯‡

±¥

ÈÏ‡¯˘È‰ ÁÈ˘· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ‚˘ÂÓ Ï˘ ÂÂÈÎ

±µ

˙È‡ÓˆÚ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ‰È‰˙ — ÔÂˆ¯Ó ‡Ï˘ Â‡ ÔÂˆ¯Ó — Ê‡Â ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ıÂÁ‰ ÚÂÈÒ
¥πÆß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ Í¯„‰ ˙¯˘Î‰ ‡È‰ ÂÈÙÏ ˙„ÓÂÚ‰ ‰ÈÚ·‰ß ÔÎ ÏÚ Æ˙ÈÏÎÏÎ

˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÏÚ ÌÈÏÎÏÎ‰ ÁÂÎÈÂ

ÈÏÎ· Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙„ÈÓ ˙‡ „Â„ÓÏÂ ˙ÓÎÏ ¨¯È„‚‰Ï ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÈÒÈ‰
‰Î˘Ï‰Â Ï‡¯˘È· ÈÏÎÏÎ ¯˜ÁÓÏ ˜Ï‡Ù ÊÎ¯ÓÓ ÌÈÏÎÏÎ ˙ˆÂ·˜ È„È· ‰˘Ú ‰ÏÎÏÎ
ÌÈ¯˜ÂÁ‰ µ∞Æ±πµ∑–· ÌÒ¯ÂÙÂ ¯ÓÈ¯˜ Ï‡È„ ˙Â˘‡¯· ‰˘Ú ¯˜ÁÓ‰ Æ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰
Â„ÓÚ˘ ˙Â¯Â˜Ó‰ ÍÒ ÔÈ·Â  ‡Â·È‰ Û„ÂÚ ÔÈ· ÒÁÈÎ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚÏ „„Ó‰ ˙‡ Â¯È„‚‰
¯ÓÈ¯˜ Ï˘ „„Ó‰ ÆÔÂ‰‰ ‡Â·È ˙‡Â È˜‰ ÈÓÂ‡Ï‰ ¯ˆÂ˙‰ ˙‡ ÏÏÎ ‰Ê Ï„Â‚ Æ˜˘Ó‰ ˙Â˘¯Ï
‰˘Ú˘ ·Â˘ÈÁ Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏ˙· ‰ÙÂˆ¯Â ‰·È˜Ú ‰„È¯È ‰˙È‰ ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘· ÈÎ ‰‡¯‰
Û„ÂÚ Ï˘ ÈÒÁÈ‰ Â˜ÏÁ „¯È ±πµπ „Ú ±πµ∞ Ê‡Ó ÈÎ ‰‡¯‰ ÌÈ˘ ‰ÓÎ ¯Á‡Ï ‰Ê „„Ó ÈÙ–ÏÚ

µ±ÆÌÈÊÂÁ‡ ±µ–Ï ≥≥–Ó ˙Â¯Â˜Ó‰ ÍÂ˙Ó ‡Â·È‰
ÌÈÏÓ¯Ó ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ¨ÂÊ ·Â˘ÈÁ ˙ËÈ˘· ªßÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ·ß ˘Ó˙˘‰ ¯ÓÈ¯˜ Ï˘ „„Ó‰
Æ®ÌÈ¯ÈÁÓ‰ Ò˜„È‡© ‰˘Â ‰˘ ÏÎ· ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙Ó¯Ï Ú‚Â· ÌÈ„„Ó‰ ÌÈÈ˙˘‰ ÌÈÏ„‚‰ ˙‡
Ú·ËÓ· ‡ÂˆÈ‰Â ‡Â·È‰ È¯ÈÁÓ· ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÌÈÎÓß ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ· ‡Â·È‰ Û„ÂÚ ·Â˘ÈÁ·
ÁÂÎÈÂÂ· Û˙˙˘‰ ¯˘‡ ÌÈÏÎÏÎ‰ „Á‡ ¯È·Ò‰ ¨ß˙Á‡Î ÔÈÙÈÏÁ‰ ¯Ú˘· ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡Â ıÂÁ
¨‰‡ˆÂ˙‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ‰˙È‰ ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ Ï˘ ·Â˘ÈÁ· ‰¯ÈÁ·Ï µ≤ÆÔÓÊ ¯Á‡Ï ı¯Ù˘

Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ˙·¯˜˙Ó Ï‡¯˘È ˙È„Ó ‰ÈÙÏ˘
®Patinkin© ÔÈ˜ÈËÙ Ô„ Ï˘ Â¯ÙÒ ¯Â‡Ï ‡ˆÈ ¯ÓÈ¯˜ Ï˘ „„Ó‰ ÌÂÒ¯Ù ¯Á‡Ï ÌÈÈ˙˘Î
‰ÏÎÏÎÏ ¯ÙÒ‰–˙È· ˘‡¯ ˙Ú ‰˙Â‡· ‰È‰ ÔÈ˜ÈËÙ ÆÔÂ˘‡¯‰ ¯Â˘Ú· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰
˙ÂÎÊ· ‰ÏÎÏÎ–Â¯˜Ó‰ ÌÂÁ˙· ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ÔÈËÈÂÓ ÏÚ·Â ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
‰˜ÈÚ‰ ‰‰ ‰ÓÓ˘ ˙ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰ ‰¯˜ÂÈ‰ ÆMoney, Interest and Prices ®±πµ∂© Â¯ÙÒ
‡˘ÂÏ  „ÁÂÈ  ÌÎÒÓ‰ ˜¯Ù‰ ¨ÌÈÈ¯Â‡È˙‰ ÌÈ˜¯Ù‰ „·ÏÓ Æ˙Â·È˘Á ‰˘Ó  Â¯ÙÒ  ÌÂÒ¯ÙÏ
„¯Ù· ‰ÓÒ¯ÂÙ ˜¯Ù‰ Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰Ò¯‚ ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚ ˙‡¯˜Ï ˙ÂÓ„˜˙‰ß
‰ˆÂ·˜‰ Â· ‰˘Ó˙˘‰˘ ‰ÊÏ ‰ÓÂ„ „„Ó· Â˙„Â·Ú· ˘Ó˙˘‰ ÔÈ˜ÈËÙ µ≥Æ‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯·
·Â˘ÈÁ ˙ËÈ˘ µ¥ÆÌÈÙËÂ˘ ÌÈ¯ÈÁÓ· ˘Ó˙˘‰  ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ· ÌÂ˜Ó· ÌÏÂ‡ ¨¯ÓÈ¯˜ Ï˘

¯¯Ï ‡·‡ Æ¯Â˜Ó·  ‰˘‚„‰‰ Æ≥ ßÓÚ ¨®± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÂ ˙Â·ÈˆÈß  ¨¯¯Ï ßÙ ‡·‡ Æ¥π
ÈÏÎÏÎ ıÂÚÈÈÏ ˙ÂÂˆ‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰Â„‰ ‰ÙÂ˜˙· Ï‡¯˘È· ‰‰˘ ‡Â‰ ÆÚÂ„È È‡ÒÈÈ˜ ÔÏÎÏÎ ‰È‰

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó· ®Economic Advisory Staff©
Æ±πµ¥ „Ú ±πµ∞ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÒÎ‰‰ ¨ÌÈ¯Á‡Â ¯ÓÈ¯˜ Æµ∞

Æ®± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ÌÈ„„Óß ¯Ó‡Ó· ÌÒ¯ÂÙÂ ÒÈÙ „Â„ È„È· ‰˘Ú ‰Ê ·Â˘ÈÁ Æµ±
Æ≤¥¥ ßÓÚ ¨Ì˘ Æµ≤

Æ≤∏≠≤≤ ßÓÚ ¨®± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© ßÏ‡¯˘È· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÓ„˜˙‰‰ß ¨ÔÈ˜ÈËÙ Æµ≥
˙Ó¯· ÈÂÈ˘ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰Ó ÂÎÂ˘ ÌÈ¯ÈÁÓ· ÌÈ‡ËÂ·Ó‰ ÌÈÈÏÎÏÎ–Â¯˜Ó‰ ÌÈÎ¯Ú‰ — ÌÈÚÂ·˜ ÌÈ¯ÈÁÓ Æµ¥
ÌÈÙËÂ˘ ÌÈ¯ÈÁÓ ª®ÒÈÒ·‰ ˙˘© ˙ÓÈÂÒÓ ‰˘ ÈÁÂÓ· ÌÈ‡ËÂ·ÓÂ ®‰ÈˆÏÙÈ„ Â‡ ‰ÈˆÏÙÈ‡© ÌÈ¯ÈÁÓ‰

Æ‰˘Â ‰˘ ÏÎ· Â„„Ó˘ ÈÙÎ ÌÈÎ¯Ú‰ Ì‰



ÛÙÓ¯˜ ‰È¯‡

±∂

ÈÏ‡¯˘È‰ ÁÈ˘· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ‚˘ÂÓ Ï˘ ÂÂÈÎ

±∑

Ï˘ Â˙ÚËÏ Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ Ï‡¯˘È Ï˘ ‰˙Â·¯˜˙‰ ÔÈÈÚ· ‰Â˘ ‰˜ÒÓÏ ‰ÏÈ·Â‰ ÂÊ
¨ÔÈ˜ÈËÙ

¨˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÏÚ· ‰„ÈÓ· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ·¯˜˙‰ ‡Ï ±πµ≥ Ê‡Ó
ÔÂÏ˘ÈÎ‰ ÔÂÓË Ô‡Î ˛ÆÆÆ¸ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ÏÁ˘ ˘ÙÏ ¯ˆÂ˙· ¯È‰Ó‰ ÏÂ„È‚‰ ˙Â¯ÓÏ ‰ÊÂ
˙ÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÏ˙‰ ˙„ÈÓ· ‰˙ÁÙ‰ ˛ÆÆÆ¸ ÔÂ˘‡¯‰ ¯Â˘Ú· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰
ÌÈ˘· ÈÂÙˆ‰ ıÂˆÈ˜‰ ¯Â‡Ï ¨˙ÈÁ¯Î‰ ‰¯ËÓ È‰ÂÊ ÌÓ‡Â ª˜˘Ó‰ ˙Â¯ËÓÓ ˙Á‡ ‰‰

µµÆ‰Î „Ú ‡Â·È‰ Û„ÂÚ ˙‡ ÂÓÈÓ˘ ˙Â¯Â˜Ó· ˙Â·Â¯˜‰

Ú‚Â· Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓÏ ˙ÂˆÏÓ‰ ‰ÓÎ ÚÈˆ‰Ï ÔÈ˜ÈËÙ ˙‡ ÏÈ·Â‰ ¯·Ú· ˜˘Ó‰ Ï˘ ÂÂÏ˘Î
¨˙È˘Â ªß‰Ú˜˘‰‰ ˙ÂÏÂÚÙ Û˜È‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï Í¯Âˆ ‰È‰Èß ¨˙È˘‡¯ Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ
ÏË ˙„·Î‰  È„È ÏÚ ˛ÆÆÆ¸ ˘ÙÏ ˙ÚˆÂÓÓ‰  ‰ÎÈ¯ˆ· ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜ ˙‡ Ë‡‰Ï  Í¯Âˆ ‰È‰Èß
ÌÂ˘Ó ¨ß˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÒÎ‰‰  ÔÈ·Ï  ‰ÈÂÙ‰ ‰ÒÎ‰‰ ÔÈ·  ÒÁÈ‰  ˙Ë˜‰ È„È ÏÚÂ — ÌÈÒÈÓ‰
˙‡ ˜ÈÊÁ‰Ï Ô˙È Ì‡ ¨‡È‰ „È˙Ú· ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÙ· „ÂÓÚ˙˘ ˙È˙ÈÓ‡‰ ‰ÈÚ·‰ß Â˙Ú„Ï˘
˙„¯Â‰ ¯˘Ù‡Ï ÂÊ Í¯„·Â — ÔÂÈ¯Ù· ÏÂ„È‚‰ ¯ÂÚÈ˘Ó ‰ÎÂÓ ‰Ó¯ ÏÚ ¯Î˘‰ ˙Ó¯· ‰ÈÈÏÚ‰
È„È–ÏÚ ¯˘Ù‡˙˙ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ˙Â·¯˜˙‰‰ ÈÎ „ÂÚ Ò¯‚ ÔÈ˜ÈËÙ ÆßÏ¢ÂÁ· ‡ÂˆÈ‰ È¯ÈÁÓ
˙È˘ÙÂÁ „È Ô˙Ó È„È ÏÚß ‡È‰ ÍÎÏ ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ Í¯„‰Â ¨˜˘Ó· ¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÈ ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ˆ˜‰
˙ÂÎÂ·Ò‰Â ˙ÂÂ˘‰ Ô‰ÈÎ¯„ ˙‡ÈˆÓÏ  ÂÊ ˙¯‚ÒÓ  ÍÂ˙· ÏÂÚÙÏ ˜˘Ó· ˙ÂÂ˘‰ ˙Â„ÈÁÈÏ

µ∂ÆßÍ„È‡Ó ıÂÁ Ú·ËÓ ÈÏÂ·˜˙ ˙¯„‚‰ÏÂ ¨„ÁÓ ıÂÁ Ú·ËÓ· ÌÈˆÂÓÈ˜Ï
Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÒÂ˙‡ Ï˘ Â·ÂˆÈÚ· ˙ÙÒÂ ÛÒ ˙„Â˜ ‡Â‰ ÔÈ˜ÈËÙ Ï˘ Â¯ÙÒ ÌÂÒ¯Ù
‰È‰Â ˙ÈËÓ˙Ó ¯„‚Â‰ ‡Â‰ ÆÂÏ˘ ˙ÂÈÚ„Ó‰ ÛÒ ˙‡ ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚß ÁÂÓ‰ ¯·Ú ÂÊ ‰„Â˜·
‰˘·‚˙‰ ¨‰Ê „·ÏÓ ÆÈÓÏÂÚ Ì˘ ÈÏÚ· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÏÎÏÎ Ï˘ ‰ÏÈ‰˜ ÍÂ˙· ÌÈÁÂÎÈÂÂÏ „˜ÂÓ
·¯˜˙‰Ï È„Î ËÂ˜Ï ˘È˘ ˙ÂÈÈ„ÓÏ Ú‚Â· ÌÈÏÎÏÎ‰ ·¯˜· ˙Ï·Â˜ÓÂ ˙ÈË¯‰Â˜ ‰ÒÈÙ˙

Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ
‰ÓÎ ∫ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÏÎÏÎ ‰ÓÎÓ ÌÈ‚ÂÒ È˘Ó ˙ÂÈ˙¯Â˜È· ˙Â·Â‚˙ ¯¯‚ ÔÈ˜ÈËÙ Ï˘ Â¯ÙÒ
˙ÂÚˆÓ‡· Â˙Â‡ „Â„ÓÏÂ ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚß ÁÂÓ‰ ˙‡ ˙ÓÎÏ ÔÂÈÒÈ‰ ˙‡ ÂÁ„ ÌÈ¯·Â„‰ ÔÓ
Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÈÎ Â˙˜ÒÓ ˙‡Â ÔÈ˜ÈËÙ Ï˘ ·Â˘ÈÁ‰ ˙‡ Â¯˜È· ÌÈ¯Á‡Â ¨ËÂ˘Ù È¯ÙÒÓ „„Ó

Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÓ ‰˜Á¯˙‰
‰ÒÈ˘ ÏÂÎÈ·Î ÈÚ„Ó‰ „ÓÚÓ‰ ˙‡ ‰Á„ ¨‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ ˙Ú‰ ·˙Î ÈÎ¯ÂÚÓ ¨ÔÂ¯ ÛÒÂÈ

∫ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚß ÁÂÓÏ ˜ÙÒÏ ÔÈ˜ÈËÙ

‡Â‰ ¨ÂÈ˙Â˜ÒÓ ˙‡ ¯·ÁÓ‰ ÒÒ·Ó Ì‰ÈÏÚ˘ ÌÈÈ„ÂÒÈ ÌÈ¯˜ÁÓ Ï˘ ‰˙È‡‰ Ú˜¯˜‰ „ˆ·
˙¯„‚‰Ï Â˙ÂÂÎ Æ˙ÈÚ„Ó ‰ÈÁ·Ó  ÛÙÂ¯ ‰‡¯ÎÂ  ÁÂË· ˙ÂÁÙ ÏÈ·˘· Ì‚ ˛ÆÆÆ¸ „ÚÂˆ
Ï˘ ˙ÓÎÒÂÓ‰Â ‰¯Â‚˘‰ ‰¯„‚‰· ˘Ó˙˘Ó ˛ÔÈ˜ÈËÙ¸ ˛ÆÆÆ¸ ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚß ‚˘ÂÓ‰

Æ±±µ≠±±¥ ßÓÚ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ¯Â˘Ú· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ¨Ï¢‰ Æµµ
Æ≤π≠≤∑ ßÓÚ ¨®± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© ßÏ‡¯˘È· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÓ„˜˙‰‰ß ¨Ï¢‰ Æµ∂
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–ÈÏÎÏÎ ÔÎÂ˙ ÏÚ· ‚˘ÂÓ ¯˘‡Ó ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÓÒÈÒ ¯˙ÂÈ ÌˆÚ· ‡È‰˘ ¨ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚß
Æ¯„‚ÂÓ ÈÚ„Ó

·ˆÓ ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚß· ÌÈ‡Â¯ „Á‡ „ˆÓß ∫‰Ê ÁÂÓ ˙ÈÈÙ‡Ó‰ ˙ÂÓÈÓÚ‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ ÔÂ¯
Â‰Ê ¯Á‡ „ˆÓÂ ¨ß˙ÈÏÎÏÎ‰ Â˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ˙ÈÙÂÒÂ ‰ÂÈÏÚ ˙ÈÏÎ˙ ¨˙ÈÊÎ¯Ó ‰¯ËÓ ˛ÆÆÆ¸ ÏÁÂÈÓ
˙Â‡ÓˆÚ ÈÎ ˙ÂÈÈˆ· ÔÈÈˆÓ ÔÂ¯ Æß‡Â·È‰ Û„ÂÚ ÏËÂ·È˛Â¸ ¨È¯ÁÒÓ‰ ¯ÚÙ‰ Ì˙ÒÈÈ Â·˘ ·ˆÓß
ÈÎ ˙ÈÊÁ˙· ¯ÙÎ ‡Ï ‡Â‰ Æ˙Â¯ËÓ‰ ¯‡˘ ÏÎ ˙‡ ÁÙ˜Ï ¯˙ÂÓ ‰Ó˘Ï˘ ‰¯ËÓ ‰˙È‰ ‰ÏÎÏÎ‰
ÛÂ‡˘Ï ÌÂ˜Ó· ∫Â˙Ú„Ï ˙ÈÏÎ˙· ‰Â˘ ÍÎÓ ‰˜ÒÓ‰ Í‡ ¨ÌˆÓËˆ‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ÔÂ‰‰ ˙Â¯Â˜Ó
‰‡ÈˆÓ „„ÂÚÏ ‡˜ÂÂ„ ‰ÎÈ¯ˆ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï  ̆‰¯ËÓ‰ ¨ÔÂ‰‰ ‡Â·È Ï  ̆Ì„˜ÂÓ ÌÂˆÓˆÏ

µ∑Æ‡Â·È ÈÙÈÏÁ˙ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ‰Â ‡ÂˆÈ‰ ˙ˆ¯Ó‰ „ˆÏ ¨ÔÂ‰ ‡Â·È Ï˘ ÌÈÈÙÂÏÁ ˙Â¯Â˜Ó Ï˘
‰„ÓÚ ‚Èˆ‰ µ∏¨ÌÈÈ˙Â¯„˙Ò‰ ˙Â„ÒÂÓ ÌÚÂ ‰„Â·Ú‰ ˙ÚÂ˙ ÌÚ ‰‰ÂÊÓ ‰È‰˘ ¨·ÓÂÏÂ‚ „Â„
ÏÈÚÈ ‰Ê ÔÈ‡ ¨ÔÚË ¨ÔÂ‰ ‡Â·ÈÏ ˙Â¯Â˜Ó ÌÈÓÈÈ˜ „ÂÚ ÏÎ Æ±π¥∑–· ıÈ·Â¯Â‰ ‚Èˆ‰˘ ÂÊÏ ‰‰Ê
Ï˘ ÌÈ‡˙· ‡Â·È‰ ÌÂˆÓˆ Æ˜˘Ó·  ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙‡  ÌˆÓˆÏÂ ‡Â·È‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ˙ÈÏÎÏÎ
ÔÓÊÏ ˙Â·ÂÁ‰ ˙·ˆÓ ˙Ë˜‰ Â‡ ıÂÁ Ú·ËÓ ˙Â¯˙È ˙Ï„‚‰ Â˙ÂÚÓ˘Ó Ï‡¯˘ÈÏ ÔÂ‰ ˙ÓÈ¯Ê
¨ÔÚË ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˙Â¯˙È ¯ÂÚÈ˘ Æ˙ÂÈ‡„Î ÔÈ‡ ˙ÂÏÂÚÙ‰ È˙˘ ÆÍÂ¯‡ Â‡ ¯ˆ˜
È‡„Î ‡Ï ¨‰Ê „·ÏÓ ÆıÂÁ Ú·ËÓ ¯Â·ˆÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ‰·ÈÒ ÔÈ‡ ÔÎÏÂ ¨ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰ Ô˜˙Ï ·Â¯˜
ÔÂÈ¯ÙÓ ÔË˜ Ì‰ÈÏÚ ÌÏÂ˘Ó‰ ˙È·È¯‰ ¯Ú˘˘ ÌÂ˘Ó ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙Â·ÂÁ‰ ˙·ˆÓ ˙‡ ÌˆÓˆÏ
ÏÂ„‚ ‰È‰ ‡Ï ¨‰‰Â·‚ ˙È·È¯ ÂÈÏÚ ‰ÓÏÂ˘˘ ¨¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ Ï‡¯˘È Ï˘ ·ÂÁ‰ ÆÏ‡¯˘È· ÔÂ‰‰
ÂÈ‡ ‡Â·È‰ Û„ÂÚ Ï˘ ÂÏ„Â‚ß ∫˙ˆ¯Á ·ÓÂÏÂ‚ Ï˘ Â˙˜ÒÓ ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ˙ÈÁ·Ó ÂÙ˜È‰·

µπÆß‰˙ÁÏˆ‰Ï „„ÂÓ ˘Ó˘Ï ÈÂ˘Ú ‡Â‰ ÔÈ‡Â ¨˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ‰¯ËÓ ˙ÂÂ‰Ï ÏÂÎÈ
‰„È„Ó‰ ˙˜ÈÎË ˙‡ ¯˜È· ¨‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „¯˘Ó· ÔÂÎ˙Ï ˙Â˘¯· ÔÏÎÏÎ ¨ÒÈÙ „Â„
ÌÈ¯ÈÁÓ· ˘Ó˙˘‰ ¯˘‡ — ¯ÓÈ¯˜ Ï˘ ‰„È„Ó‰ ˙ÂËÈ˘ ˙‡ ‰ÂÂ˘‰ ‡Â‰ ÆÔÈ˜ÈËÙ Ï˘
„„Ó‰ ÈÎ ‰‡¯‰Â ¨ÌÈÙËÂ˘ ÌÈ¯ÈÁÓ· ˘Ó˙˘‰ ¯˘‡ — ÔÈ˜ÈËÙ Ï˘Â — ÌÈÓ‡Â˙Ó ÌÈÚÂ·˜
‰Ó‚Ó· ¨ÂÈÈ‰ — ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏ˙· ÈÂÈ˘‰ ÔÂÂÈÎ ˙‡ ˛ÆÆÆ¸ ÛÏÒÏß ÏÂÏÚÂ ÌÂ‚Ù ÔÈ˜ÈËÙ Ï˘
ÏÂÏÚ ÔÈ˜ÈËÙ Ï˘ „„Ó‰ ¨˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ‰·¯˜˙‰ Ì‡ Ì‚ ¯ÓÂÏÎ ¨ß‰ÓˆÚ
‰·¯˜˙‰ Ï‡¯˘È ÈÎ ‰‡¯‰ ¯˘‡ ¨¯ÓÈ¯˜ Ï˘ „„Ó‰ ÔÓ ÏÈ„·‰Ï ¨‰˜Á¯˙‰ ‡È‰ ÈÎ ˙Â‡¯‰Ï
˙ÂÏ˙‰˘ ÚÂ·˜Ï Ô˙È ˛ÆÆÆ¸ ÌÈÂ˙‰ ¯Â‡Ïß ∫‡È‰ ÒÈÙ Ï˘ Â˙˜ÒÓ Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ „Â‡Ó

ÆÔÈ˜ÈËÙ Ï˘ Â˙˜ÒÓ ˙‡ ‰ÁÂ„ ‡Â‰ ¯ÓÂÏÎ ∂∞¨ß˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ‰˙ÁÙ ‡Â·È·

Æ±∂≥ ßÓÚ ¨®± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© ßÔÈ˜ÈËÙ Ô„ Ï˘ ‰ÒÓ‰ ÈÏÂ˘·ß ¨ÔÂ¯ Æµ∑
ÔÂÎÓ‰ Ï‰Ó ‰È‰ ±π∂µ≠±π∂± ÌÈ˘· Æ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÔÓ ˙ÈÒÈÒ· ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÏÎ˘‰ ÏÚ· ‰È‰ Æµ∏
Ï˘ ÔÂÎ˙Ï ÊÎ¯Ó‰ ¯·Á ‰È‰ ±π∂π≠±π∂µ ÌÈ˘·Â ¨˙Â¯„˙Ò‰‰ Ï˘ ÏÚÂÙ‰ „ÚÂÂ‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ ¯˜ÁÓÏ
˙Â¯ÈÎÊÓ ¯·Á ¨˙ÈÚÈ˘˙‰Â ˙È˘È˘‰ ˙ÒÎ· Í¯ÚÓ‰ ÌÚËÓ ˙ÒÎ ¯·Á ‰È‰ ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á
Who’s Who in Israel: 1973-1974, Tel Aviv ∫Â‡¯ Æ˙ÂÈ˘Ú˙ ¯ÂÎ ˙Ï‰‰ ¯·ÁÂ ‰„Â·Ú‰ ˙‚ÏÙÓ

[n.d.]
Æ±µ≤≠±µ∞ ßÓÚ ¨®± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© ß‰‡ˆÂ˙ Â‡ ‰·ÈÒ — ‡Â·È‰ Û„ÂÚß ¨·ÓÂÏÂ‚ Æµπ

Æ≤µ∞ ßÓÚ ¨®± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ÌÈ„„Óß ¨ÒÈÙ Æ∂∞
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‡Â‰ — ¯Á‡ „ˆÓ ÂÈ¯˜·ÓÂ „Á‡ „ˆÓ ÔÈ˜ÈËÙ — ÌÏÂÎ ÌÈ¯·Â„‰ ˙‡ ÔÈÈÙ‡˘ ‰Ó
Ï˘ ‰„È„Ó‰ ÔÙÂ‡Ó ˙¯Ê‚ ÏÂÎÈ·Î˘  ¨˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙ÂÈÈ„Ó· „˜Ó˙‰ Ì‰ÈÈ· ÁÂÎÈÂÂ‰˘
Ì˘Â¯‰ Ï·˜˙Ó ÁÂ˙È‰ ÔÓ Æ˙ÈË¯Â‡˙‰ ‰Ï‡˘· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰
ÔÈ· ¯˙ÂÈ È„ÂÒÈ ÁÂÎÈÂ Ï˘ ÁË˘ ÈÙ ÈÂÒÈÎ ÔÈÚÓ ‰È‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÔÈÈÚ· ÁÂÎÈÂÂ‰˘

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙Â„Â‡ ÏÚ ˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÒÈÙ˙ È˙˘
‰˙‡¯  ̆¨Ï‡¯˘ÈÏ ÔÂ‰‰ ‡Â·È ‡˘Â· ÈÏ‡ÎÈÓ Ï‡ÎÈÓ Ï˘ Â˙„Â·Ú ˙‡ ÔÈÈˆÏ ˘È ‰Ê Ú˜¯ ÏÚ
¨¯ÓÂÏ ˘È ÁÏˆÂÓ ¨ÔÂÈÒÈÎ ˙ËÏÂ· ÂÊ ‰„Â·Ú Æ¯ÙÒÎ ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈÈ˙˘Â ±π∂±–· ¯Ó‡ÓÎ ¯Â‡
Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„ÓÏ È„ÈÓ‰ ¯˘˜‰ ÔÓ ˜Â˙È È„Î ÍÂ˙ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙Ï‡˘· ˜ÂÒÚÏ
ÚÓ ‡Â‰Â ¨ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚß ÂÓÎ ÁÂÓ Ï˘ ˙È¯ÙÒÓ ‰„È„Ó·˘ È˘Â˜‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ ÈÏ‡ÎÈÓ
˙‡ Ì˜ÓÏ ¯˘Ù‡–È‡ ÍÎ ÌÂ˘Ó Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ÛÂ‡˘Ï ÈÂˆ¯ Ì‡ ‰Ï‡˘· ÔÂÈ„Ó ¯‰ˆÂÓ·
¨˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ Æ‰ÏÚÓÏ È˙ÈÈˆ˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÒÂ˙‡‰ ÔÓ ÒÂ˙‡ ÌÂ˘· ÈÏ‡ÎÈÓ Ï˘ Â˙„Â·Ú
˙Â‡ÓˆÚÓ ‰˜Á¯˙‰ Ï‡¯˘È ÈÎ ÔÈ˜ÈËÙ Ï˘ ÔÂÚÈË‰ ˙‡ ˙Â˘ÈÏÁÓ ÈÏ‡ÎÈÓ Ï˘ ˙Â˜ÒÓ‰
ÈÎ ‰‡¯‰Â ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚÏ ÌÈÂ˘ ÌÈ„„Ó ‰˘ÈÓÁ ‚Èˆ‰ ÈÏ‡ÎÈÓ Æ˙ÈÏÎÏÎ

∂±ÆßÏ¢ÂÁ· ˜˘Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏ˙‰ ˙„ÈÓ· ¨˙„Ó˙Ó ËÚÓÎÂ ¨˙¯ÎÈ ‰„È¯È ‰ÏÁß
˜Â¯ÈÙ‰ ‰˙È‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ‡˘Â· ÁÈ˘Ï ÈÏ‡ÎÈÓ Ï˘ Â˙„Â·Ú Ï˘ ˙ÙÒÂ ‰ÓÂ¯˙
ÆÌ‰Ó „Á‡ ÏÎÓ ˙Ú·Â‰ ˙ÂÏ˙‰ ˙„ÈÓÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Â ¨ÌÈÂ˘‰ ÂÈ·ÈÎ¯Ï ßÔÂ‰ ‡Â·Èß ÁÂÓ‰ Ï˘
˙Â˘¯Â„ ÔÈ‡˘ ‰Ï‡Î ¯ÓÂÏÎ© ß˙ÂÈ„„ˆ–„Á ˙Â¯·Ú‰ß ¯È„‚Ó ‡Â‰ ßÔÂ‰ ‡Â·Èß ÁÂÓ‰ ˙‡
˙Â„‰ÈÓ ÚÈ‚‰ ÔÂ‰‰ ‡Â·ÈÓ „·Î‰ ˜ÏÁ‰ Æ˙Â‡ÂÂÏ‰ ˙ÂÏÏÂÎ‰ ßÔÂ‰‰ ÔÂ·˘Á· ˙ÂÚÂ˙ßÂ ®¯ÊÁ‰
˙Â‡ÓˆÚ‰ ‰ÂÂÏÓ Ï˘ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ ˙¯ÈÎÓ ¨˙„ÁÂ‡Ó‰ ˙È„Â‰È‰ ˙È·‚Ó‰ ÔÓ ˙Â¯·Ú‰· ÌÏÂÚ‰
Æ®±πµπ≠±π¥π ÌÈ˘· ÔÂ‰‰  ‡Â·ÈÓ ÌÈÊÂÁ‡ ¥∑Æ≥ ÏÂÎ‰ ÍÒ·©  ˙Â¯È˘È ˙ÂÚ˜˘‰Â ¨ÁÂ˙ÈÙ‰Â
≤≥Æ≥ ÏÂÎ‰ ÍÒ·© ÌÈÈÂˆÈÙ‰Â ÌÈÓÂÏÈ˘‰ — ‰ÈÓ¯‚ ˙Ï˘ÓÓ ‰È‰ ÔÂ‰ Ï˘ ÛÒÂ ·Â˘Á ¯Â˜Ó
„Á‡ ∂≤Æ®ÏÂÎ‰ ÍÒ· ÌÈÊÂÁ‡ ±∑Æ∏© ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡ ˙Ï˘ÓÓ — ÛÂÒ·ÏÂ ¨®ÔÂ‰‰ ‡Â·ÈÓ ÌÈÊÂÁ‡
˙Â¯·Ú‰ Ï˘ ÏÂ„‚‰ Ô˜ÏÁ ‰È‰ ¨ÈÏ‡ÎÈÓ ‰‡¯‰ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ÔÂ‰‰ ‡Â·È Ï˘ ÌÈËÏÂ·‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰
„·Ï· „Á‡ Ú·¯ ‰È„Ó‰ ˙Ó˜‰ ¯Á‡Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ¯Â˘Ú· ∫ÔÂ‰‰ ‡Â·È ÍÒ ÍÂ˙Ó ˙ÂÈ„„ˆ–„Á
¨˜ÊÈÁ ‰Ê ÍÏ‰Ó Ì‚ Æ˙ÂÈ„„ˆ–„Á ˙Â¯·Ú‰ ÂÈ‰ ¯˙È‰ ÏÎÂ ¨¯ÊÁ‰ ˘¯„ ÔÂ‰‰ ‡Â·È ÍÒ ÍÂ˙Ó
Ï˘ ÔÂÚ¯È‚‰ ÈÎ ÂÒ¯‚˘ ¨¯È‰Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÒÂ˙‡ È˘‡ Ï˘ Ì‰ÈÂÚÈË ˙‡ ¨˘¯ÂÙÓ· ‡Ï Ì‡ Ì‚

ÆÍÙ‰Ï ‡ÏÂ ÔÂ‰‰ ‡Â·È Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‡Â‰ Ï‡¯˘È
Ú‚Â·  ˙Â„ÓÚ Ï˘ ‰·Á¯ ˙˘˜ ‡ÂˆÓÏ  ¯˘Ù‡  ‰È‰ ÌÈÏÎÏÎ‰ ˙ÏÈ‰˜ ·¯˜·  ¨ÔÎ Ì‡
ÁÂÓ‰ — „Á‡‰ ∫ÌÈÓ¯Â‚ È˘Ï ÛÂ˜ÊÏ  ¯˘Ù‡  ˙Â„ÓÚ‰ ÈÂ·È¯ ˙‡ Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚÏ
–ÈÏÎÏÎ ÁÂÓ Â‰Ê ÆÌÏÂÚ· ˙Ï·Â˜Ó‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰È¯Â‡˙· ¯Â‚˘ ‰È‰ ‡Ï ß˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚß
ÆÈÏ‡¯˘È‰ ÈËÈÏÂÙ‰–ÈÏÎÏÎ‰ ÁÈ˘· ˙ÂÚÓ˘Ó ÏÚ· ‰È‰ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙Â·ÈÒÓ ¯˘‡ ÈËÈÏÂÙ
ÌÓˆÚ· Â˜ÒÚ Ì‰Â ¨˙Á‡ ˙Ï·Â˜Ó ‰¯„‚‰ Ì‰Ó ·Â‡˘Ï ÌÈÈÚ„Ó ˙Â¯Â˜Ó ÂÈ‰ ‡Ï ÌÈ¯·Â„Ï
Ï˘ ˙ÂÏ‡˘Ó ˜˙ÂÓ ‰È‰ ‡Ï ÈÏÎÏÎ‰ ÔÂÈ„‰ — ¯Á‡‰ ÆÂ˙Â‡ ˙ÓÎÏÂ „Â„ÓÏ ¨¯È„‚‰Ï ÔÂÈÒÈ·

Æ≤¥∞ ßÓÚ ¨®± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© ßÂ˙ÂÚÓ˘ÓÂ ÂÏ„‚ ¨ÂÈ˙Â¯Â˜Ó ∫Ï‡¯˘ÈÏ ÔÂ‰‰ ‡Â·Èß ¨ÈÏ‡ÎÈÓ Æ∂±
Æ≤≤∑ ßÓÚ ¨Ì˘ Æ∂≤
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±π

˙·¯˜˙Ó Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ì‡ ‰Ï‡˘Ï ‰·Â˘˙‰ ÈÎ ¯Â¯· ‰È‰ ÌÈ¯·Â„‰ ÏÎÏ Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó
˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰  ÏÚ ˙ÂÎÏ˘‰ ˙ÏÚ· ‡È‰ ‰ÓÓ ˙˜Á¯˙Ó  Â‡ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ
ÔÈ·Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚÏ Ú‚Â· ˙ÈË¯Â‡˙‰ ‰„ÓÚ‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ÆËÂ˜Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰Ï˘ÓÓ‰˘
ÈÏÎÏÎ ∫‰ÏÚÓÏ È˙‚ˆ‰˘ ‰¯È˜Ò· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· Ï‡¯˘È ˙ÏÎÏÎ ÈÙÏÎ ˙ÈËÂÙÈ˘‰ ‰ÚË‰
ÂÏÈ‡Â  ¨˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ  ˙·¯˜˙Ó  Ï‡¯˘È ÈÎ  ‰˜ÒÓÏ  ÂÚÈ‚‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰Â  ‰Ï˘ÓÓ‰
˙˜Á¯˙Ó Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÈÎ Â¯˜ÁÓÓ ˜ÈÒ‰ ¨Â‚˜È˘ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÍÈÁ ¨ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÔÏÎÏÎ‰
‡È‰˘ ÍÎ· ˙ËÏÂ· ÈÏ‡ÎÈÓ Ï˘ Â˙„Â·Ú Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÂÈ˘ ÏÚ ıÈÏÓ‰Â ¨˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÓ

ÆÒÂ˙‡ ÌÂ˘Ï ‰ÒÈÈ‚˙‰ ‡ÏÂ ¨˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ Ï˘ ˙·Î¯ÂÓ ‰ÂÓ˙ ‰¯ÓÈ˘

±π∂∂≠±π∂µ ¨ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ∫ß‚ ‰„ÂÊÈÙ‡ Æ¥

∫ßÈÏÎÏÎ ÔÂ˙ÈÓß ¯„‚Â‰ ÌÙÂ¯Èˆ˘ ÌÈ‡˙‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó· ÂÓÈÈ˜˙‰ ÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡·
Æ‰ÏË·‡· ÏÂ„È‚Â ˘ÙÏ  ¯ˆÂ˙·  ‰„È¯È ¨ÈÏ‡¯‰ ÈÓÂ‡Ï‰  ¯ˆÂ˙‰  Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜· ‰„È¯È
ßÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡ß ÌÈÓ¯Â‚ Ï˘ ·ÂÏÈ˘  Ï˘ ‰‡ˆÂ˙  ‰È‰ ÔÂ˙ÈÓ‰ ÈÎ ‡È‰ ˙Ï·Â˜Ó‰ ‰„ÓÚ‰
ÌÈÓÊÈÓ  Ï˘  ÌÂÈÒÂ ‰ÈÈÏÚ‰ ÌÂˆÓˆ ÂÓÎ ¨Ì‰ÈÏÚ ‰¯È˘È ‰ËÈÏ˘ ‰˙È‰  ‡Ï  ‰Ï˘ÓÓÏ˘
Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ ˙‡ ¨˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙‡ ‰ÓˆÓˆ˘ ‰ÓÂÊÈ ˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘Â ¨ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÈ¯Â·Èˆ

∂≥ÆÌÈÒÓ‰ ˙‡ ‰˙ÏÚ‰Â ¨ÍÂ¯‡ ÔÓÊÏ È‡¯˘‡‰
ÌÈ˘È‚„Ó ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÔÓ ‰ÓÎ øÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÏÚÙ‰Ï Â‡È·‰˘ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÂÈ‰ ‰Ó
È¯˜ÈÚ ÚÈÓÎ Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÂˆÈÁ‰ ·ÂÁ‰ ˙‡Â È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ‰ÙÈ‡˘‰ ˙‡
¨‰„Â·Ú‰  ˜Â˘ ‰·Ó ˙‡ ˙Â˘Ï ‰ÙÈ‡˘‰ ˙‡ ÌÈ˘È‚„Ó ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯˜ÁÓ ∂¥ªÂÊ  ˙ÂÈÈ„ÓÏ
ÏÈ·Â‰Ï ÍÎ·Â ¨‰˜ÂÒÚ˙‰ ÌÂˆÓˆ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÁÂ˜ÈÓ‰ ÁÂÎ ˙‡ ˘ÈÏÁ‰Ï ¯ÓÂÏÎ
‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙ÂÈÚ·‰Â ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ˙ÈÈÚ· ∂µÆ˜˘Ó· ˙Â˙È·˘‰ ÌÂˆÓˆÏÂ ¯Î˘ ˙„¯Â‰Ï
˙Î¯ÚÓ‰  ˙‡ Â˜ÈÒÚ‰ Ô‰Â ¨ÂÊ  ‰ÙÂ˜˙· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰  Ï˘ ˙Â¯ÚÂ·‰ ˙ÂÈÚ·‰  È˙˘ ÂÈ‰

Æ˙ÈËÈÏÂÙ‰
‰ÏÁ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ÆÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯· ÏÙËÏ ÔÂÈÒÈ ‰˘Ú ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó ˙ÈÈÚ··
˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ÏÈÚÙ‰ ‰·Â‚˙·Â ¨È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚· ˙ÈÓÂ‡˙Ù ‰ÈÈÏÚ
˙Â‡ˆÂ˙Ï ‰‡È·‰ ‡Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰Â ¨˜ÈÙÒÓ ‰˘ÂÁ ‰˙È‰ ‡Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÌÏÂ‡ ¨‰ÈÈ˘‰ ‰˘„Á‰
˙Ó„Â˜‰ ‰˘‰ ˙ÓÂÚÏ ÔÂÚ¯È‚·  ÈËÒ¯„Â ÈÓÂ‡˙Ù ÏÂ„È‚  ·Â˘ ÏÁ ±π∂¥ ˙˘· Æ˙«ÂRÓ‰

Æ≥ ßÓÚ ¨±π∂∑ ÌÈÏ˘Â¯È ¨±π∂∂ ˙˘Ï Ï‡¯˘È ˜· ÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ„ Æ∂≥
Carol Schwartz Greenwald, Recession as a Policy Instrument: Israel 1965-1969, ∫Â‡¯ Æ∂¥

London 1972
·Ï  ª±π∏∏ ·È·‡–Ï˙ ¨±π∂µ≠±πµ∑ ∫‰‡ÏÓ‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ¯·˘Ó ¨‚¯·È¯‚ ·ÏÂ ‡¯ÈÙ˘ Ô˙ÂÈ ∫Â‡¯ Æ∂µ
Michael Shalev, Labour and the Political ª±ππ≥ ÌÈÏ˘Â¯È ¨ÏÎ‰ ÏÚÓ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ¨‚¯·È¯‚

Economy in Israel, Oxford 1992
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≤±

Ï˘ ÈÂÙˆ‰ ÌÂÈÒ‰ Ú˜¯ ÏÚ ¨˙Â˘˘Á ¯¯ÂÚ ‰Ê ·ˆÓ ∂∂ÆÌÈÊÂÁ‡ ÌÈÚ·¯‡Ó ¯˙ÂÈ Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·
∂∑Æ‰ÈÓ¯‚Ó ÌÈÈÂˆÈÙ‰Â ÌÈÓÂÏÈ˘‰

Â¯‡È˙˘ ˙Â˙È·˘‰ ‰˙È‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ˙‡ ‰˜ÈÒÚ‰˘ ˙ÙÒÂ ‰ÙÂÁ„ ‰ÈÚ·
˘¯„ ÏÂÎ˘‡ ÈÂÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ÆßÈ¯·˘Óß ¯‡Â˙˘ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ·ˆÓÂ ¨ß˙ÂÈ‡¯Ùß ÌÈ·¯
Æ±π∂∂ ¯‡ÂÈ· ‰˘„Á‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Ú·˘‰ ¯Á‡Ï ÔÂ˘‡¯‰ ÈÓ˘¯‰ ÂÓÂ‡· ‰Ê ‡˘ÂÏ

¨Â˙ÚËÏ

˙ÚÂ˙ ¯˘‡ ¨¯˜ÙÂÓÂ ¯Ê È„ÓÚÓ ˜·‡Ó ˙Â·¯˙ Ï˘ ˙Â˜ÈÊÓÂ ˙ÂÂ˘Ó ˙ÂÚÙÂ˙Ï Â‡ ÌÈ„Ú
˙ÂÚÙÂ˙ ÆÔÓÚ ÌÈÏ˘‰Ï ÂÏÎÂÈ ‡Ï ‰ÏÂÎ ‰È„Ó‰Â ‰ÓˆÚ ˙‡ ˙„·ÎÓ‰ ÌÈÏÚÂÙÂ ÌÈ„·ÂÚ
Â‡ ˙Â¯„˙Ò‰‰ È„È–ÏÚ ÌÈ¯ÎÂÓ–È˙Ï·Â ÌÈÈ˜ÂÁ–È˙Ï· ÌÈˆÁÏ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ˙Â‡· ÂÏ‡
‰ÓÂ ˙ÂÈÓÂ‡˙Ù ‰„Â·Ú ˙Â˜ÒÙ‰Â ˙Â˙È·˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ È„Â‚È‡ Â‡ ˙ÂÈÂ¯„˙Ò‰‰

∂∏Æ˙ÂÈ‡¯Ù ÌÈ‡¯Â˜˘

ÈÎ ÔÂÏ˙‰ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ Æ·Èˆ˜˙‰ ÏÚ ÌÈÂÈ„· Ì‚ ÈÊÎ¯Ó ÌÂ˜Ó ÒÙ˙ ‰„Â·Ú ÈÒÁÈ Ï˘ ‡˘Â‰
ÌÈÏÂÎÈ Â‡ ÔÈ‡ß ∫ÔÚË ˙Â·¯‰ ˙Â˙È·˘‰ ÔÈÈÚ· Æß˙„Ó˙Ó ‰„È¯È· ‡ˆÓ ı¯‡· ‰„Â·Ú‰ ¯ÒÂÓß
˙ÂÓ¯Â‚‰ ˙ÂÈ‡¯Ù ˙Â˙È·˘Ï „ÚÂ È‡¯Á‡ Ô˙ÓÂ–‡˘ÓÓ˘ ÍÎÓ ÌÏÚ˙‰ÏÂ ÏÂÁ· ÂÈ˘‡¯ ÔÂÓËÏ

∂πÆß˜Á¯Ó‰ „‡Ó ·¯ — ˜˘Ó· ÌÈÈÂÈÁ ÌÈÙÚÏ ˜Ê
‰È‡ ÔÂ˙ÈÓ‰  ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÏÚÙ‰Ï ‰·ÈÒ‰ ‰˙È‰ ˙ÂÈÚ·‰ È˙˘Ó ÂÊÈ‡  ‰Ï‡˘· ‰Ú¯Î‰‰
Ï˘ ˙Â„ÓÚ‰ ¨˙ÒÎ· ÌÈÂÈ„‰ — ‰ÙÂ˜˙‰ Ï˘ ÈËÈÏÂÙ–ÈÏÎÏÎ‰ ÁÈ˘· ¨˙È˘‡¯ Æ‰ËÂ˘Ù
ÆÌÈ¯·Ò‰‰ È˘Ï ˙ÂÈÂ„Ú ‡ÂˆÓÏ ¯˘Ù‡ — ˙ÂÂ˙ÈÚ· ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ˙ÂÒÈÙ˙‰Â ÌÈÏÎÏÎ‰
¯·˘Ó ‡Â‰ ‰Ï˘ÓÓ‰  Ï˘  ˙ÓˆÓˆÓ‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÚÈÓ‰  ÈÎ  ÂÚË˘ ÌÈ¯·Â„ ÂÈ‰
˜Â˘·  ˙ÂÈÚ·‰ ˙‡  ¯Â˙ÙÏ È„Î ˙˘¯„ ˙ÈÎÂ˙‰ ÈÎ ÂÒ¯‚ ÌÈ¯Á‡Â  ¨ÌÈÓÂÏ˘˙‰  ÔÊ‡Ó·
˜Â˘ ‰·Ó ÈÂÈ˘Â È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ÌÂˆÓˆ — ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙Â¯ËÓ‰ È˙˘ ¨˙È˘ Æ‰„Â·Ú‰
ÏÚÂ ˙ÂÂÂÎ‰ ÏÚ „ÂÓÏÏ ¯˘Ù‡–È‡ ÔÎÏ ÆÌÈ‰Ê ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÚˆÓ‡ ˙Â·È˙ÎÓ — ‰„Â·Ú‰
˙ÂˆÏÓ‰ß ¨¯Á‡ ¯˘˜‰· ÔÈ˜ÈËÙ ·˙Î˘ ÂÓÎ Æ‰ÈÎ˙ ÍÂ˙Ó ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ˙Â¯ËÓ‰
˙ÂÈË¯Â‡È˙ ˙Â¯‚ÒÓÂ ¨˙ÂÈË¯Â‡È˙ ˙Â¯‚ÒÓ Ô˙Â‡Ó ÚÂ·Ï ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙ÂÂ˘

∑∞Æß˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙ÂˆÏÓ‰ Ô˙Â‡Ï ÏÈ·Â‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÂÂ˘

Æ±±µ ßÓÚ ¨µ∞ ÁÂÏ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ¨ÏÂÏÓ–·ÂÈÏ˜Â ÈÂÏ‰ Æ∂∂
¨ÔÎ ÂÓÎ Æ±π∂µ–· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±±≥–Ï ±π∂¥–· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±≥¥–Ó Â„¯È ‰ÈÓ¯‚ ·¯ÚÓÓ ÌÈÓÂÏÈ˘‰ Æ∂∑
Æ±π∂µ–· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤≤–ÏÂ ±π∂¥–· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ–Ï ±π∂≤–· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ¥∑–Ó Â„¯È ÌÈÈÂˆÈÙ‰
Æ±π∂µ–· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∏≥–Ï ±π∂¥–· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±¥≥–Ó — ‡È‰ Ì‚ ‰„¯È Ï‡¯˘È· ‰ÈÈ˜‰ ‰Ú˜˘‰‰

Greenwald, Recession as a Policy Instrument, p. 10 ∫Â‡¯
¨¥¥ ¨˙ÒÎ‰ È¯·„ ¨ß‰˙ÈÎ˙Â ‰˘„Á‰ ‰Ï˘ÓÓ‰  ·Î¯‰ß ¨®Í¯ÚÓ‰© ÏÂÎ˘‡ ÈÂÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ Æ∂∏

Æ≥¥∑ ßÓÚ ¨±≤Æ±Æ±π∂∂
ßÓÚ ¨±¥Æ±Æ±π∂∂ ¨¥¥ ¨˙ÒÎ‰ È¯·„ ¨ß±π∂∂Ø∂∑ ˙˘Ï ·Èˆ˜˙‰ ˜ÂÁß ¨®Í¯ÚÓ‰© ¯ÈÙÒ ÒÁÙ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ Æ∂π

Æ∂±≥
Don Patinkin, Anticipations of the General Theory? And Other Essays on Keynes, Æ∑∞

Chicago, IL 1982, pp. 167-168
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≤±

∫ÁÈ˘ ÈÂÙÈÓ Ï˘ ‰˘È‚ ËÂ˜‡ ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰·ÂˆÈÚ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ Á˙Ï È„Î ¨ÔÎ ÏÚ
ÁÈ˘‰ È·Á¯Ó· ÌÈÓ˜ÂÓÓ‰ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯·Â„ ÂÊ ˙ÂÈÈ„ÓÏ Â˙˘ ˙ÂÂ˘‰ ˙Â˜„ˆ‰‰ ˙‡ ‚Èˆ‡
‰È‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÒÂ˙‡ Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰Â ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ·ÈÎ¯ÓÏ ÈÎ  ‰‡¯ ÆÌÈÂ˘‰
‰ÎÊ ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ¨ÍÎÓ ¯˙ÂÈ ÆÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰˜„ˆ‰·Â ·ÂˆÈÚ· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙

Æ‡ÏÓ ˘ÂÓÈÓÏ ÔÂ˘‡¯‰ ÌÚÙ· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÒÂ˙‡

‰˘„Á‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Ó˜‰Â ˙Â¯ÈÁ·‰

ÂÈ‰ ¨‰˘„Á‰ ‰Ï˘ÓÓ‰  ˙·Î¯‰· ¯ÈÙÒ ÒÁÙ ˜ÒÚ ¯˘‡Î ¨±π∂µ  ¯·Ó·Â· Ì‡ ¯Â¯· ‡Ï
˙·Î¯‰ ÍÈÏ‰˙ „ÂÚ ¨ÌÈÙ ÏÎ ÏÚ Æ˙ÈÏÎÏÎ ‰Ë‡‰ Ï˘ ‰˙ÏÈÁ˙ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ‰ ÌÈÂ˙ ÂÈ„È·

Æ‰˙Ó˜‰ ¯Á‡Ï ËÂ˜Ï ˙ÂÂÎ˙Ó ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ ‰Ï˘ÓÓ‰
Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ¯ÂÁ‡Ï Ë·Ó·˘ ÌÈÂ˘‡¯ ÌÈÓÈÒ Â‡¯ ±π∂µ ˙˘·
‰Ë‡‰‰˘ ÔÎ˙ÈÈ ∑±Æ˙ÂÂÎÓ ÔÂ˙ÈÓ  ˙ÂÈÈ„Ó ‰Ï˘ÓÓ‰  ‰ÏÈÚÙ‰˘ ÈÙÏ „ÂÚ ¨ÈÏÎÏÎ ÔÂ˙ÈÓ
˙‡Ê ÍÈ¯Ú‰Ï ‰˘˜ Æ˙Â¯ÚÂ·‰  ˙ÂÈÚ·‰ È˙˘ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ  ‰˜ÈÙÒÓ ‰˙È‰ ˙‡Ê‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰
ÈÂÂ˜ ÏÚ „ÚÂÈÓ‰Â Ô‰ÎÓ‰ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ¯È‰ˆ‰ ˙Â¯ÈÁ·‰ ¯Á‡Ï „ÈÓ ¨ÌÈÙ ÏÎ ÏÚ Æ„·ÚÈ„·
¨ßÍ¯ÚÓ‰ß ˙„ÚÂÂÏ ¯ÈÎÊ˙ ˘È‚‰ ¯ÈÙÒ Æ˙Â¯ÈÁ·‰ ¯Á‡Ï ËÂ˜Ï ˘˜·È˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰
ÔÈ· ÌÈÎÂÒÎÒ· ‰·ÂÁ ˙Â¯¯Â· ¨¯˜ÂÈ‰ ˙ÂÙÒÂ˙ ÏÂËÈ· ¨¯Î˘ ˙‡Ù˜‰ ¯‡˘‰ ÔÈ· ˘¯„ Â·Â
Â˙Ï·˜Ï È‡˙ ÂÈ‰ ÂÏ‡ ˙Â˘È¯„ ∑≤ÆÈ¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ÏÂËÈ·Â ÔÊÂ‡Ó ·Èˆ˜  ̇¨ÌÈ„È·ÚÓÂ ÌÈ„·ÂÚ
‰ÂÓ ‡Â‰ ˙Â¯ÈÁ·‰ ¯Á‡Ï ∑≥ÆÔ‡ÂÏÓ· ÂÏ·˜˙‰ ÂÈ˙Â˘È¯„Â ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ „È˜Ù˙ ˙‡ ÂÓˆÚ ÏÚ

ÆÈÂÈˆÈÏ‡Â˜‰ Ô˙ÓÂ–‡˘Ó‰ ˙‡ Ï‰Ï
ÈÙ–ÏÚ˘ ¨ÌÈ‡ÓˆÚ‰ ÌÈÏ¯·ÈÏ‰ ˙ÚÈÒ  ‰˙È‰  ‰ÈˆÈÏ‡Â˜Ï ‰Ù¯Âˆ˘ ‰Â˘‡¯‰ ‰ÚÈÒ‰
¯·Ú· ÂÈ‰ ‰È¯·Á ·Â¯ ¯˘‡Â ßı¯‡· ÈË¯Ù‰ ˜˘Ó‰ È‚ÂÁß ˙‡ ‰‚ˆÈÈ ¨‰È¯·ÁÓ „Á‡ ˙¯„‚‰
‰Ï˘ÓÓÏ ‰˙ÂÙ¯Ëˆ‰ ÏÚ Ê¯ÎÂ‰ ¯·Óˆ„  ˙È˘‡¯·  „ÂÚ ∑¥ª˙È·ÈÒ¯‚Â¯Ù‰ ‰‚ÏÙÓ‰ È˘‡Ó
ÔÓ ÔÈËÂÏÁÏ ‰ˆÂ¯Ó Â˙‚ÏÙÓ ÈÎ  ‰‚ÏÙÓ‰ ¯·Â„ ÔÈÈˆ  ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Ê¯Î‰ ˙Ú· ∑µÆ˙È„È˙Ú‰
¯·Á ‰È‰ ÂÏÈ‡ß ∫˘È‚„‰Â ¨˙ÒÎ‰ ˙‡ÈÏÓ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ d‚Èˆ‰˘ ÂÓÎ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎÂ˙‰
¯˙ÂÈ ¨‰Â˘ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÈÎ˙ ‚ÈˆÓ ‰È‰ ‡Ï ¨‰˘‡¯· „ÓÂÚÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙‡ ·ÈÎ¯Ó Â˙‚ÏÙÓ
‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ È„È–ÏÚ ÌÂÈ‰ ‰‚ˆÂ‰˘ ÂÊ ¯˘‡Ó ‰ÙÈ˜˙ ¯˙ÂÈÂ ˙Ó„˜˙Ó ¯˙ÂÈ ¨˙ÈÏ¯·ÈÏ

∑∂Æß„ÚÂÈÓ‰

Eliyahu Kanovsky, The Economic Impact of the Six-days War, New York, Washington Æ∑±
and London 1970, pp. 24-33

Æ± ßÓÚ ¨≤≥Æ±±Æ±π∂µ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ß‰·ÂÁ ˙Â¯¯Â·Â ¯˜ÂÈ‰ ˙ÙÒÂ˙ ÏÂËÈ· ¯Î˘‰ ˙‡Ù˜‰ ÚÈˆÓ ¯ÈÙÒ ßÙß Æ∑≤
ÆÌ˘ ¨ßÈÂÈˆÈÏ‡Â˜‰ Ó¢ÂÓ· ˙ÙÒÂ ¢‰‚ÏÙÓ¢ß Æ∑≥

Æ≥∂µ ßÓÚ ¨±≤Æ±Æ±π∂∂ ¨¥¥ ¨˙ÒÎ‰ È¯·„ ¨®̇ È‡ÓˆÚ‰ ˙ÈÏ¯·ÈÏ‰ ‰‚ÏÙÓ‰© ÔÊÂ¯ ÒÁÙ Æ∑¥
¨≥Æ±≤Æ±π∂µ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ß‰ÁÂË· ‰Ï˘ÓÓÏ ‰˙ÂÙ¯Ëˆ‰˘ ‰„ÈÁÈ ‰‚ÏÙÓ — ÌÈÈ‡ÓˆÚ‰ ÌÈÏ¯·ÈÏ‰ß Æ∑µ

Æ± ßÓÚ
Æ≥∂µ ßÓÚ ¨±≤Æ±Æ±π∂∂ ¨¥¥ ¨˙ÒÎ‰ È¯·„ ¨ÔÊÂ¯ ÒÁÙ Æ∑∂
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Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÚ·‰ ˙¯„‚‰

˙ÂÈÈ„Ó ËÂ˜Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÂÎ ÏÚ ÏÂÎ˘‡ ÈÂÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ÊÈ¯Î‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Ó˜‰ ÌÚ
È˘ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ ‡Â‰ ÆÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó·  ¯ÚÙ‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ‰˙¯ËÓ˘ ˙Ò¯Ó ˙ÈÏÎÏÎ

∫ÂÊ ‰¯ËÓ ˘ÂÓÈÓÏ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈÚˆÓ‡

¯˙È ˙ÈÈÙ‰Â ¨‰˜ÂÙ˙· ‰ÈÏÚ‰ ÔÓ ˙ÂÁÙ ˙ÈÒÁÈ ‰È‰È˘ ¨‰ÎÈ¯ˆ‰ ÏÂ„È‚ ˙Ë‡‰ ˛ÆÆÆ¸ „Á‡‰
ÏÂ„È‚ ¨È˘‰ ª‡ÂˆÈ‰Â  ¯ÂˆÈÈ‰ ˙Ï„‚‰ Ì˘Ï ¨˜˘Ó· ˙ÂÚ˜˘‰Ï  ÌÈÈÓÈÙ˛‰¸ ˙Â¯Â˜Ó˛‰¸
‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù ˙‡ÏÚ‰ È„È–ÏÚ ¨Ï‰ÈÓ·Â ÌÈ˙Â¯È˘· ¨¯ÂˆÈÈ· „·ÂÚ ÏÎ Ï˘ ‰˜ÂÙ˙‰

∑∑ÆÂÏÂÚÈÈÂ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙˜ÓÚ‰

Ï˘ Ô‰ÈÙ˙Î ÏÚ ÏÂÙÈÈ˘ È˙¯·Á ¯ÈÁÓ ‰È‰È ÂÊ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÈÎ ‰Ú„È Í¯ÚÓ‰ ˙‚ÏÙÓ ˙‚‰‰
·¯˜· ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ˜ÂÂ˘Ï Í¯Âˆ‰ ÏÚ Â¯·È„ ‰ÚÈÒ‰ È¯·Á Æ‡ÏÈÓÓ ˙Â˘ÏÁ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰
¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‡È‰ ÂÊ ‰Ï˘ÓÓ ÈÙÏ ˙Â„ÓÂÚ‰ ˙Â·Â˘Á‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙Á‡ß ∫‰ÓÓ Ú‚ÙÈÈ  ̆¯Â·Èˆ‰
ÂÎ¯ËˆÈ ÌÏÂÎ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰ÈÓÈÏ ÌÈ·ˆÈÈ˙Ó‰ ÌÚ‰ ÈÂÓ‰ Ï˘ ·ÂË‰ ÌÂˆ¯ ÒÂÈ‚ ¨Ô·ÂÓÎ

∑∏Æß˙ÈÏÎÏÎ‰ Â˙Â‡ÓˆÚ ÔÚÓÏÂ ¨ÌÈ¯Á‡· Â˙ÂÏ˙ ˙Ë˜‰Ï Â˙Â‡ Ì„˜Ï È„Î ÁÂÎ ¯ÂÊ‡Ï
„Â„ Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚ ˙‚˘‰Ï ÈÚˆÓ‡Î ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ Â‚Èˆ‰ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÚÈÒ È¯·Â„ Ì‚
ÈÏ·˘ ¨¯È·Ò‰Ï Í¯Âˆ‰ ÔÓ ÔÈ‡ß ∫ÔÚË ¨È¢Ù¯ ˙ÚÈÒ ¯·ÁÂ ¯·Ú˘Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ¨ÔÂÈ¯Â‚–Ô·
Â˙Â‡ÓˆÚÂ ¨˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ÚÈ‚  ‡Ï ÏÂ„‚  ‰„ÈÓ–‰˜· Â‡ÂˆÈ Ï˘ ˙„Ó˙Ó ‰·Á¯‰
‚ÈÂÒÓ ÔÙÂ‡· ÈÎ Ì‡ ¨˙ÈÎÂ˙· ÂÎÓ˙ Ì¢ÙÓ È¯·Á ∑πÆß˙È˙ÈÓ‡Â ‰ÓÏ˘ ‰È‰˙ ‡Ï ˙ÈÈ„Ó‰
¨‰ÈˆÈÊÂÙÂ‡· ˙Â·¯ ÌÈ˘ È¯Á‡ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜Ï ‰Ù¯Ëˆ‰ ¯˘‡ ‰ÚÈÒ‰ È¯·ÁÓ ¨È¯ÚÈ ¯È‡Ó Æ¯˙ÂÈ
ÌÂˆÓˆÏÂ ‡ÂˆÈ‰ ˙¯·‚‰Ï ¨È¯ÁÒÓ‰ ÔÊ‡Ó· ¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆÏ ‰‚‡„· ÌÈÙ˙Â˘ Â‰ß ∫¯ÈÚ‰
¨‰‡ÏÓ  ‰˜ÂÒÚ˙  ˙ÁË·‰Ï ¨˜˘Ó‰  Ï˘ ˙ÂÈÏÈ·‡Ë¯‰Â  ‰„Â·Ú‰ ÔÂÈ¯Ù  ˙¯·‚‰Ï  ¨‡Â·È‰
ÂÏÏÎ  È¯ÚÈ È¯·„ ∏∞ÆßÈÂÁË·‰ Â¯˘ÂÎ ˙¯·‚‰Ï — ·Â˘Á ÔÂ¯Á‡ ÔÂ¯Á‡Â ¨‰ÈÏÚ‰  Í˘Ó‰Ï
ÒÂ˙‡ Ï˘ Ô‰Â ‰‡ÏÓ‰  ‰˜ÂÒÚ˙‰Â ¯È‰Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÒÂ˙‡ Ï˘ Ô‰  ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙‡
ÆÂÏ‡ ˙Â¯ËÓ ÔÈ· ‰¯È˙Ò ˙ÓÈÈ˜ ÈÎ ˙Â¯˘Ù‡Ï ÂÈ¯·„· ÒÁÈÈ˙‰ ‡Ï È¯ÚÈ Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰
Ì‰ ‰‡ÏÓ ‰˜ÂÒÚ˙ ˙ÁË·‰Â È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ÌÂˆÓˆ˘ ¯Â¯· ‰È‰ ÁÈ˘· ÌÈ¯·Â„‰ ·Â¯Ï
¯ÈÈËˆ‰Ï ‰ˆ¯ ‡Ï Í‡ ¨˙‡Ê Ú„È È¯ÚÈ ÈÎ ¯Ú˘Ï ¯˘Ù‡ ÆÂÊÏ ÂÊ ‰¯È˙Ò· ˙Â„ÓÂÚ‰ ˙Â¯ËÓ È˙˘
˙ÚÓ˘Ó ÏÚ ¯ÓÂ˘ ÂÈ‡˘ ÈÓÎÂ „Á‡ „ˆÓ Ì¢ÙÓ Ï˘ ˙Â¯‰ˆÂÓ‰ ˙Â„ÓÚ‰ ˙‡ ˘ËÂ˘ ÈÓÎ

Æ¯Á‡ „ˆÓ ˙ÈÂÈˆÈÏ‡Â˜
˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡· ˙Â¯ÎÂÓ ÂÈ‰˘ ˙Â‚ÏÙÓ‰ ÔÓÂ ˙ÈËÈÓÂ„‰ ‰‚ÏÙÓ‰ ÔÓ ÏÈ„·‰Ï
‰ÈÚ·‰ ‡Â‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ· ¯·˘Ó‰ ÈÎ ˘¯ÂÙÓ· ÔÈÓÈ‰ ˙Â‚ÏÙÓ Â¯È‰ˆ‰ ¨Ô‰Ï˘ ˙ÈÏ‡Ó˘‰
‰˘„Á‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰  ÒÂÈÎ· ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰  Ï˘ ¯˙ÂÈ· ‰ÙÂÁ„‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰

Æ≥¥∂ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ß‰˙ÈÎ˙Â ‰˘„Á‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ·Î¯‰ß ¨ÏÂÎ˘‡ ÈÂÏ Æ∑∑
Æ≥µµ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ÔÓ‚¯˜ Ï‡¯˘È Æ∑∏
Æ≥µ∏ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ÔÂÈ¯Â‚–Ô· „Â„ Æ∑π

Æ∂π∂ ßÓÚ ¨≤≤Æ≤Æ±π∂∂ ¨¥¥ ¨˙ÒÎ‰ È¯·„ ¨ß±π∂∂Ø∂∑ ˙˘Ï ·Èˆ˜˙‰ ˜ÂÁß ¨È¯ÚÈ ¯È‡Ó Æ∏∞
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≤≥

‰¯ÂÓ˙· ‰˘¯„˘  ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰  ÈÂÂ˜ ÏÚ  ˙È‡ÓˆÚ‰–˙ÈÏ¯·ÈÏ‰  ‰‚ÏÙÓ‰ ‰¯È‰ˆ‰
˙Â·¯ÂÚÓ ÌÂˆÓˆ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÂÒÈ¯ ¨È·Èˆ˜˙ Û„ÂÚ  „·ÏÓ Æ‰ÈˆÈÏ‡Â˜Ï ‰˙ÒÈÎÏ
„‚ ÌÈÚˆÓ‡ß ˙ËÈ˜ ‰˘¯„ ‡È‰ ¨‰˜ÂÙ˙· ‰ÈÂÏ˙‰ ¯Î˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‚‰‰Â ˜˘Ó· ‰Ï˘ÓÓ‰

∏±Æß‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ ˙Â„ÈÈ „Â„ÈÚßÂ ß˙ÂÈ‡¯Ù ˙Â˙È·˘
ÔÂ‚¯‡Â ÔÂÒÈ¯‰ ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ· ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÈÂÓ„‰ ˙Á‡ ‰È‰˘ ¨¯ÈÙÒ ÒÁÙ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘
‰„Â·Ú Ï˘ ‰Ê ‡˘Â·ß ∫ÌÈÓÂ„ ÌÈÎ˙ ÏÚ· Í‡ ¨¯˙ÂÈ ÍÎÂ¯Ó ÁÂÒÈ ‚Èˆ‰ ¨‰·È·Ò ‰ÈˆÈÏ‡Â˜‰
‰Ê ¯·„Â ¨˙„Ó˙Ó ‰„È¯È· ‡ˆÓ ı¯‡· ‰„Â·Ú‰ ¯ÒÂÓ˘ ÍÎÓ ÌÏÚ˙‰Ï Ô˙È ‡Ï ÌÈ„·ÂÚÂ
ÂÏÈ‡Î ‰‡¯ß ¨¯Ó‡ ‡Â‰ ¨ß‰„Â·Ú ÈÒÁÈ· ‰˘Ú· ÏÎ˙ÒÓ È‡ ¯˘‡Îß ÆßÂÏÂÎ ˙‡ ‚È‡„‰Ï ·ÈÈÁ
˙‡¯˜Ï ¨ÔÈÚ„ÂÈ·Â ¨ÂÏÂÎ Â‡ ÌÈ¯˙ÂÁ ÂÏÈ‡ÎÂ ¨˜˘Ó‰ „È˙ÚÏ ˙ÈÏÓÈÈÓ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÎ‰ Â˜¯Ù
‰ÈÚ· ˙ÓÈÈ˜˘ Â˘ÈÁÎ‰ ‡Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÚ Ô‚‰Ï Â˘˜È·˘ ˙ÒÎ È¯·Á Ì‚ ∏≤ÆßÂ·ˆÓ ˙¯ÓÁ‰
¨ÌÚ¯· ‰˘Ó ÌÈÏ˘Â¯È ÈÏÚÂÙ ¯ÈÎÊÓÂ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ˘È‡ ˙ÚËÏ ÆÏ‡¯˘È· ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ·
¯·„ Æı¯‡· ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ Â˘·Â˘ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·˘ ÔÂÎß ∫Ï‡¯˘ÈÏ È„ÂÁÈÈ ÂÈ‡ ·ˆÓ‰
˙„ÁÂÈÓ ‰ÚÙÂ˙ ÂÊ ÔÈ‡ ÆÌÏÂÚ‰ ÏÎ· ÂÏ ÌÈ„Ú Â‡˘ ÔÂÈÊÁ Â‰ÊÂ ¨‰‡ÏÓ ‰˜ÂÒÚ˙ ·˜Ú ‡· ‰Ê

∏≥ÆßÂ˙È„Ó· ‰ÈÓ·
˙Â˙È·˘ ÏÚ ‰Ê¯Î‰ Ú˜¯ ÏÚ ÂÓÈÈ˜˙‰ ±π∂∑≠±π∂∂ ˙˘Ï ·Èˆ˜˙‰ ÏÚ ˙ÒÎ· ÌÈÂÈ„‰
ÈÎÂÒÎÒ· ÌÈÂ˙ ÂÈ‰ ß‰È¯ÒßÂ ßÔ˙ÈÎß ¨ßÔÓ‚¯‡ß ÏÈËÒ˜Ë‰ ÈÏÚÙÓ Æ˜˘Ó· ÌÈÂ˘ ÌÈÙÚ· ˙Â·¯
ÈÎÂÒÎÒÂ ˙Â˙È·˘ ∏¥ÆÌÈ˙·Â˘‰ ÔÈ·Â ‰¯Ë˘Ó‰ ÔÈ· ˙ÂÓÈÏ‡Â ÌÈ¯ˆÚÓ ÌÏÏÎ·Â ¨ÌÈ˘˜ ‰„Â·Ú
∏∂¨ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ ÌÈÏÂÁ‰–È˙· È„·ÂÚ ·¯˜· ∏µ¨‰¯Â·Á˙Ï ÌÈ·ÈË¯ÙÂ‡Â˜· ÂÊ¯ÎÂ‰ ÌÈÙÒÂ ‰„Â·Ú
ÏÎ ∏πÆÏ‡¯˘È ˜· È„·ÂÚÂ Ï¢‰ˆ È„·ÂÚ ÂÏÈÙ‡Â ∏∏¨ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ ∏∑¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈˆ¯Ó‰

Æ≥∂µ ßÓÚ ¨±≤Æ±Æ±π∂∂ ¨¥¥ ¨˙ÒÎ‰ È¯·„ ¨ß‰˙ÈÎ˙Â ‰˘„Á‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ·Î¯‰ß ¨ÔÊÂ¯ ÒÁÙ Æ∏±
Æ∂±≥ ßÓÚ ¨≤≤Æ≤Æ±π∂∂ ¨¥¥ ¨˙ÒÎ‰ È¯·„ ¨ß±π∂∂Ø∂∑ ˙˘Ï ·Èˆ˜˙‰ ˜ÂÁß ¨¯ÈÙÒ ÒÁÙ Æ∏≤

Æ∑≥π ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ÌÚ¯· ‰˘Ó Æ∏≥
ª±∑Æ±≤Æ±π∂∑ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ßÚ‚Ó‰ ‰˜˙È ˙Â¯„˙Ò‰‰ — ¢ÔÓ‚¯‡¢ È˙·Â˘Ï ÂÁÏ˘ ÌÈ¯ÂËÈÙ È·˙ÎÓß Æ∏¥
„È˙Ú‰ ÈÙÓ ÌÈ˘˘ÂÁ ÌÈÈÈ˘Ú˙‰ß ª∂ ßÓÚ ¨≤≤Æ±≤Æ±π∂µ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ß¢ÔÓ‚¯‡¢· ÍÂÒÎÒ‰ ÛÈ¯ÁÓß
˜·‡È  ∫¢Ô˙ÈÎ¢ ÈÏÚÂÙß ª¥ ßÓÚ ¨≤∑Æ±≤Æ±π∂µ ¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È ¨ß ¢ÔÓ‚¯‡¢· ¯·Ú‰ ÔÂÈÒÈ  Ú˜¯ ÏÚ
‰˙È·˘‰ È¯ÈÙÓ ÔÈ·Â ¢Ô˙ÈÎ¢ È˙·Â˘ ÔÈ· ˙ÂÈÂ˘‚˙‰ß ª∂ ßÓÚ ¨∂Æ±Æ±π∂∂ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ßÛÂÒ‰ „Ú
‰Ë˜˘ ˙¯Ó˘Ó ÂÓÈÈ˜ — ¢Ô˙ÈÎ¢ È˙·Â˘Ó ±≤ Â¯ˆÚß ª∂ ßÓÚ ¨πÆ±Æ±π∂∂ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ß‰¯Ë˘Ó‰Â
¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ß‰¯È·· ÂÈ‚ÙÈ ¢‰È¯Ò¢ È˙·Â˘ß ª∂ ßÓÚ ¨±≥Æ±Æ±π∂∂ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ß‰¯·Á‰ ˙ÂÁ „ÈÏ

Æ∂ ßÓÚ ¨≤≥Æ±Æ±π∂∂
Æ∂ ßÓÚ ¨±∞Æ±Æ±π∂∂ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ßÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙˙·˘‰· ÌÈÓÈÈ‡Ó ‰¯Â·Á˙Ï ÌÈ·ÈË¯ÙÂ‡Â˜‰ß Æ∏µ

Æ∂ ßÓÚ ¨±∂Æ±Æ±π∂∂ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ßÌÈÈ˙Ú˘ ÌÂÈ‰ Â˙·˘È ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ‰ Á¢‰È· È„·ÂÚß Æ∏∂
ÏÚ ¨ß„ÈÓ ÌÈ˘¯Ù‰‰ ÌÂÏ˘˙ ÌÈÚ·Â˙ ÆÚÂ·˘‰ ß‰ ÌÂÈÓ ÏÁ‰ Â˙·˘È ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ È¯ÂÓß Æ∏∑
¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ß¯ˆÂ‡‰ ˙Úˆ‰ ÂÁ„ ª¯ÁÓ Â˙·˘È È‡Ó„˜‡‰ Ï‚Ò‰ È„·ÂÚß ª∂ ßÓÚ ¨≥±Æ±Æ±π∂∂ ¨¯Ó˘Ó‰

Æ∂ ßÓÚ ¨∂Æ≤Æ±π∂∂
Ï˘ ‰¯˘Ù‰ ˙ÂÚˆ‰ ‰ÁÂ„ ÆÌÎÒ‰ ÈÏ· „Â„˘‡· ‰„Â·Ú‰ ˘„ÁÏ ‡Ï ‰˙Ú„· ˙„ÓÂÚ ÌÈÏÓ‰ ˙Â˘¯ß Æ∏∏

Æ± ßÓÚ ¨±±Æ≤Æ±π∂∂ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ß˙Â¯„˙Ò‰‰
ª∂ ßÓÚ ¨±±Æ±Æ±π∂∂ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ß˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˘ ˙„Â·Ú Â˜ÈÒÙÈÂ ‰‡ÁÓ–˙˙È·˘ ÂÓÈÈ˜È Ï¢‰ˆ È„·ÂÚß Æ∏π

Æ∂ ßÓÚ ¨πÆ±Æ±π∂∂ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ß‚ ÌÂÈ· ÏÁ‰ Â˙·˘È ÌÈ¯Ú‰ ≥–· Ï‡¯˘È ˜· È„·ÂÚß
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±π∂µ ¯·Óˆ„ ÔÈ· — ÌÈ˘„ÂÁ ‰˘ÂÏ˘ Ï˘ ‰¯ˆ˜ ‰ÙÂ˜˙ Í˘Ó· Âˆ¯Ù ‰Ï‡‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÎÂÒÎÒ
ÏÚ — ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰Â ß‰„Â·Ú‰ ˜Â˘·  ˙ÂÈÚ·ß ÏÚ  Ê‡ Â¯·È„ ÌÈÏÎÏÎ‰ Æ±π∂∂ ¯‡Â¯·ÙÏ
ËÚÓÎ  ‰ÓÎÒ‰ ‰˙È‰ ˙ÒÎ· ÆÔ‡Î ˙Â¯ÎÊÂÓ‰  ˙Â˙È·˘Ï ÂÂÂÈÎ Ì‰ ¨ß‰„Â·Ú ¯ÒÂÓ  ¯„Ú‰ß

ÆÔÂ„· ‰Ó–¯·„ ˙Â˘ÚÏ ˘È ÈÎ ˙ËÏÁÂÓ
„·ÏÓ  ¨˙ÒÎ· ‰ÏÈÚÙ ‰ÈˆÈÊÂÙÂ‡ ‰˙È‰ ‡Ï ‰Ï˘ÓÓ· Â˘·‚˙‰˘ ‰Ï‡ ˙ÂÈÈ„Ó  ÈÂÂ˜Ï
ÍÒÓß ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎÂ˙· Â‡¯ ‰ÚÈÒ‰ È¯·Â„ Æ˙ÈËÒÈÂÓÂ˜‰ ‰‚ÏÙÓ‰ Ï˘ ‰ÏÂ˜
¯Î˘ ˙ÂÈÏÚ ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÚ ıÂÁÏÏ È„Î ß‰ÊÂÎÈÒÙß ¯ÂˆÈÏ Â„ÚÂ˘ ß‰ÏÂÓÚ˙ßÂ ßÔ˘Ú
˙¯Â˜È· „·ÏÓ π∞Æ˙ÂÏÂÏ˙‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰ ˙ÂÈÏÚ ˙Â¯ÓÏ ¨ÔÈ„· Ì‰Ï ˙ÂÚÈ‚Ó‰ ¯˜ÂÈ ˙ÂÙÒÂ˙ ÏÚÂ
ÒÂÊˆÂ˜‰ ˙‡ ÂÈ¯·„· ‡ËÈ·˘ ÈÓ Æ˙ÈÎÂ˙· ‰ÎÈÓ˙ Ï˘ È„ÓÏ ·Á¯ ÒÂÊˆÂ˜ ÌÈÈ˜ ‰È‰ ¨ÂÊ

∫ÔÚË ‡Â‰ ª˙È„¯Á‰ ‰‚ÏÙÓ‰ ¯·Â„ ‰È‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ·È·Ò ¯ˆÂ˘

ÁÂ˜ÙÏ ÂÏÈÁ˙‰ ÌÈËÂ˘ Ï˘ ÈÏÎÏÎ Ô„Ú–Ô‚· ÂÎÏ‰˙‰˘ ‰Ï‡Â ¨¯ÂÙ‰ ÏÙ ÈÎ ˜ÙÒ ÔÈ‡
Æ˙ËÏÁÂÓÂ ˙ÈÏÏÎ ˙ÂËËÂÓ˙‰· ÌÈˆÂ¯ ‡Ï Ì‡ ¨ÍÈ˘Ó‰Ï ÔÎ˙ÈÈ ‡Ï ÍÎ˘ ˙Â‡¯ÏÂ ÌÈÈÈÚ
Æ‰˘ ‰¯˘Ú–Ú·˘ Í˘Ó· ‰È‰ ‡Ï Â‰ÂÓÎ˘ ¨˙ÒÎ· ÌÚÙ‰ „ÁÂÈÓ‰ ÔÂÈ„‰ ˛ÆÆÆ¸ ÍÎÏ ˙Â„Ú
È¯ÚÈ ˙ÒÎ‰–¯·Á˘ ÌÚÙ ·˘Á ÈÓ ÆÁÏÎ Ô‰ÈÏÚ „·‡˘ ˙ÂÓ‚Â„Ó ¯¯ÁÂ˘Ó ¨¯˙ÂÈ È˙Â‡ÈˆÓ

π±Æ¯Î˘· ˙Â‡ÏÚ‰ „‚ ÂÊ ‰Ó· ÏÚÓ ÚÈ¯˙È Ì¢ÙÓÓ

˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎÂ˙· Í¯ÂˆÏ Ú‚Â· ¯È˜Ï ¯È˜Ó ËÚÓÎ ‰ÓÎÒ‰ ‰˙È‰ ‰Ï˘ÓÓ· ¨ÔÎ Ì‡
Â˘È‚„‰ ¯ˆÂ‡‰Â ÔÈÓÈ‰ Æ˙ÈÎÂ˙‰ ˙˜„ˆ‰ ÔÙÂ‡ ÔÈÈÚ· ˙ÂÚÈÒ‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰ ÂÈ‰ Í‡ ¨‰ÈÎ˙ÏÂ

ÆÈ¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ˙ÈÈÚ· ˙‡ — Ï‡Ó˘‰Â ÊÎ¯Ó‰Â ¨ÌÈ„·ÂÚ· ˜·‡Ó‰ ˙‡

ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÏÎÏÎ‰ ˙Â„ÓÚ

¯·„· ÌÈ¯ÚÙ‰ Æ˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÂˆÈÁÏ ¯˘‡· ‰ÓÎÒ‰ ‰˙È‰ ÔÎ Ì‚ ÌÈÁÓÂÓ‰ ÌÈÏÎÏÎ‰ ·¯˜·
Ï‰˜‰ ‚ÂÒÏ Ì‡˙‰· ÈÂËÈ· È„ÈÏ Â‡· ‡Ï‡ ÌÈÁÓÂÓ‰ ˙ÏÈ‰˜ ˙‡ ÂˆÁ ‡Ï ‰Ï˘ ‰˜„ˆ‰‰ ÔÙÂ‡
„È‚Ó „·Ï ¨ÌÈ¯·Â„‰ ·Â¯ ¨ÈÚÂˆ˜Ó Ï‰˜Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ ÂÈ‰˘ ÌÈÂÈ„· ÆÌÈ¯·„‰ ÂÙÂ‰ ÂÈÏ‡˘
¯¯ÂÚÓ ÂÈ‡Â  ÔÂˆ¯  ÚÈ·˘Ó Ï‡¯˘È Ï˘ ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˙Â¯˙È ·ˆÓ ÈÎ  ÂÒ¯‚  ¨ÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰
ÂÈ‰˘  ÌÈÁÂ˙Ù‰ ÌÈÂÈ„·  ÌÏÂ‡ ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙ÂÈÚ·‰ ÏÚ  ¯˜ÈÚ· ÂÚÈ·ˆ‰ Ì‰  Æ‰‚‡„
˙È¯˜ÈÚ‰ ‰˙¯ËÓÎ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ‰ÙÈ‡˘‰ ˙‡ Â˘È‚„‰ Ì‰ ÈÚÂˆ˜Ó ‡Ï Ï‰˜Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ

ÆÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘
·˙Î ±π∂∂ ıÈ˜· Í¯Ú˘ ÔÂÈÊÂÙÓÈÒ· ÔÚË ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÔÓ π≤È‡˜¯· ÌÈÈÁ ÔÏÎÏÎ‰
ÈÏ‚‡‰ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ß Æ‰Ï˘ ıÂÁ‰ Ú·ËÓ ˙Â¯˙È· ‰ÈÚ· Ï‡¯˘ÈÏ ÔÈ‡ ÈÎ ‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ ˙Ú‰

Æ∑±∑ ßÓÚ ¨≤≤Æ≤Æ±π∂∂ ¨¥¥ ¨˙ÒÎ‰ È¯·„ ¨ß±π∂∂Ø∂∑ ˙˘Ï ·Èˆ˜˙‰ ˜ÂÁß ¨¯ÏÈÂ ¯È‡Ó Æπ∞
Æ∑±≤ ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ß±π∂∂Ø∂∑ ˙˘Ï ·Èˆ˜˙‰ ˜ÂÁß ¨ı¯ÂÏ ‰ÓÏ˘ Æπ±

˙‡ ÆÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó ‰ÏÎÏÎ· È˘ ¯‡Â˙Â  ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÏÚ· ‰È‰ È‡˜¯· ÌÈÈÁ Æπ≤
London School–· Ï·È˜ ¯ÂË˜Â„ ¯‡Â˙‰ ˙‡Â ¨ÔÈ˜ÈËÙ Ô„ ˙Î¯„‰· ·˙Î ÂÏ˘ ¯ËÒ‡Ó‰ ˙„Â·Ú
˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ˙ÈÒ‡Ï˜‰  ‰È¯Â‡˙‰  ÏÚ  ·˙Î ÂÏ˘  ‰ÈˆË¯ÒÈ„‰ ˙‡ Æof Economics
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˙Â·¯Ê¯‰ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ Æ˙‡ÊÎ ‰„Â˙Ú ÌÂÈÎ Â˙Â˘¯Ï ‰„ÓÚ ÂÏ ¯˙ÂÈ· ‰ˆÂ¯Ó ÁË·Ï ‰È‰ Ô‰‡Ï˜
‰ÎÈÒ ÔÓ˘Î ˘Ó˘Ï ˙ÂÏÂÎÈ Ô‰Â ¨ÔÂ¯Ó˙ ¯˘ÂÎ ÌÂÈÎ ÂÏ ˙Â¯˘Ù‡Ó Ô‰˘ ÍÎ· ‡È‰ ¨Â˙Â˘¯·˘
‡È‰ Â˙ÏÎÏÎ Ï˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÈÚ·‰ß ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆßÌÈÎÂÎÈÁ ˙Ë˜‰Ï Â‡ ÌÈÏ‚Ï‚‰ ÔÂÓÈ˘Ï
˘¯ÂÙÓ· ÔÈÈˆ ‡Ï È‡˜¯· ÆßÌÈÎ¯ˆÏ Ì‡Â˙ ÂÈ‡˘ ˜˘Ó‰ Ï˘ ‰·Ó‰ ˙ÈÈÚ· ¯·„ Ï˘ Â˙ÈÓ‡Ï

π≥Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘ ‰·ÓÏ Â˙ÂÂÎ ÈÎ ÍÈ¯ÚÓ È‡ Í‡ ¨ß˜˘Ó‰ ‰·Óß ÈÂËÈ·· Â˙ÂÂÎ ‰ÓÏ
·ˆÓ‰ ÈÎ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· Ò¯‚  π¥¨‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ ÏÚ  ‰ÂÓÓ‰ ‰È‰˘ ¨¯·Ê ‰˘Ó Ì‚
˙Â‡ÓˆÚÏ Ï‡¯˘È ˙‡ ·¯˜˙˘ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ˘‚„‰ ˜ÂÊÈÁ ˘¯Â„ ÂÈ‡ ‰È„Ó‰ Ï˘ ÈÒÈÙ‰
˙Â¯·Ú‰‰Â ÌÂÈ‰ ÂÈ„È· ‰ÈÂˆÓ‰ ıÂÁ Ú·ËÓ ˙Â·¯Ê¯ Ï˘ ˙ÏËÂ·Ó È˙Ï·‰ ‰¯˙È‰ß ∫˙ÈÏÎÏÎ
ÏÚ ¯˙ÂÈ ˙ÂÈ‰Ï ˙·ÈÈÁ ˘‚„‰ ˙ÓÈ˘ ÈÎ ˙Â¯ÂÓ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘ÓÏ ˙ÂÓ¯ÂÊ‰ ˙ÂÈ„„ˆ–„Á‰
˙ÂÈÈ„Ó ÈÎ ‰ÚËÏ Û˙Â˘ ‰È‰ ¯·Ê ÆßÛËÂ˘‰ È¯ÁÒÓ‰ ÔÊ‡Ó‰ ÏÚ ¯˘‡Ó ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ÁÂ˙ÈÙ
∫˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ‰ÙÈ‡˘‰ ÔÓ ‡ÏÂ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙ÂÓ‚Ó‰ ÔÓ ˙¯Ê‚ Ï‡¯˘È Ï˘ ÔÂ˙ÈÓ‰
ÔÈ·Â  ¨„·Î ÈÏ‡ÈˆÂÒ ‚˘È‰ ÔÈ·˘ ÏÂ·‚‰ ÏÚ ‡Â‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó· ‰˜ÂÒÚ˙‰ ·ˆÓ  ÌÂÈÎß
¨¯Î˘‰ Ï˘ ‰‡ÏÚ‰Ï Â˙Ú„Ï ‰‡È·‰ ¯˙È‰ ˙˜ÂÒÚ˙ πµÆ±π∂µ ˙È˘‡¯· ÔÚË ¨ß˙ÈÏÎÏÎ ‰Ï˘ÎÓ
ÈÒÁÈ ÁË˘· ˙ÓÈÈ˜‰ ˙Â¯˜Ù‰Ï ˙Ó¯Â‚ß ‡È‰  ÔÎ ÂÓÎ Æ¯ÂˆÈÈ‰ ˙Â‡ˆÂ‰Â ‰ÎÈ¯ˆ‰ ˙Ï„‚‰Ï
˙ÂÏ„·˙Ó ˙ÂË˜ ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂˆÂ·˜ Â· ·ˆÓÏ ¨ÌÈ˙ÚÏ ˙Âˆ¯ÂÙ‰ ˙ÂÈ‡¯Ù‰ ˙Â˙È·˘Ï ¨‰„Â·Ú‰

π∂Æß˙ÈÏÚÂÙ ÏÏÎ‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰Â ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙‡ Ô‰ÈÏÚÓ ˙Â˜¯ÂÙÂ ˙Â„ÁÂÈÓ ¯Î˘ ˙ÂÚÈ·˙·
Æ±π∂∂≠±π∂µ ·Èˆ˜˙‰ ˙˘Ï ·Èˆ˜˙‰ ‰·Ó· ‰ÚÓ Ï·˜Ï Â˙Ú„Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ ÂÏ‡ ˙ÂÈÚ·
ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ ˘‚„‰ ˙‡ ÌÈ˘Ïß ÌÂÈÎ ¯˘Ù‡ ¨¯È·Ò‰ ‡Â‰ ¨¯È‰Ó ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÌÈ˘ ±∂ ¯Á‡Ï
Ï˘ ‰¯Ò‰ ¨˜˘Ó‰ Ï˘ ˙Â¯Á˙‰ ¯˘ÂÎ ˙‡ÏÚ‰ Ì‰ ÍÎÏ ÌÈÚˆÓ‡‰ Æß¯ÂˆÈÈ‰ ˙Î¯ÚÓ ‰·Ó·
˙¯·‚‰Â ¯ÂˆÈÈ· ÔÂÈ¯Ù‰ ˙‡ÏÚ‰ ¨˙Â¯Á˙Ï ˜˘Ó‰ ˙ÙÈ˘ÁÂ ı¯‡‰ ˙¯ˆÂ˙ ÏÚ Ô‚Ó‰ ˙ÂÓÂÁ
π∑Æß‰‡È¯·Â ˙È˙Ó‡ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚ Ï˘ ˙·‚˘‰ ‰¯ËÓÏ ·¯˜˙‰Ï ÏÎÂß ¨ÍÎ ˜¯ ÆÏÂÚÈÈ‰
ÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯· ÔÈ˜ÈËÙ Ï˘ ˙ÂˆÏÓ‰Ï „Â‡Ó ˙ÂÓÂ„ ¯·Ê Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰
ÔÈ˜ÈËÙ ∫‰Â˘ Ì‰Ï˘ ‰˜„ˆ‰‰ ÌÏÂ‡ ¨˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚ ˙‚˘‰Ï ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÚˆÓ‡Ï Ú‚Â·

Æ¯ÂˆÈÈ‰ ˙Î¯ÚÓ ‰·Ó· ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ˘¯„ ¯·Ê ÂÏÈ‡Â ¨È¯ÁÒÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ ÌÂˆÓˆ ÏÚ ¯·È„
ÈÚÂˆ˜Ó–ÈÏÎÏÎ‰  ÁÈ˘· „ÈÁÈ‰ ¯·Â„‰ ‰È‰  ¨ÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰ „È‚ ˙Ú  ‰˙Â‡· ¨ıÈ·Â¯Â‰
ÈÎ ˘˜Ú˙‰ ‡Â‰ Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÓ ˜Á¯˙‰Ï ‰ÎÈ˘ÓÓ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÈÎ ‰„ÓÚ· ˜·„ ¯˘‡

„ÓÈÏÂ  ¨ÌÈÏ˘Â¯È· ‰ÏÎÏÎÏ ‰˜ÏÁÓ· ÚÂ·˜ Ï‚Ò ¯·Á ‰È‰ ‡Â‰ ÆÒÈ·Â¯ ÏÂÈÏ ¯ÂÒÙÂ¯Ù  ˙Î¯„‰·
Æ®Ï‡¯˘È ˜· Ï˘ Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡© ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· ˙ÂÂ˘ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

Æ±π± ßÓÚ ¨®±π∂∂© µ± ¨‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ ¨ßÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ˙‡¯·‰Ï Í¯„‰ß ¨È‡˜¯· ÌÈÈÁ Æπ≥
Ï‰Ó ¯ÊÂÚ ˘ÓÈ˘ ÆÌÈÏ˘Â¯È· ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÔÓ ‰ÏÎÏÎ· È˘ ¯‡Â˙ ÏÚ· ‰È‰ ¯·Ê ‰˘Ó Æπ¥
ÌÈ·Èˆ˜˙‰ Ï‰ÓÂ ª®±π∂¥≠±π∂≥© ¯ˆÂ‡‰ ¯˘Ï ıÚÂÈ ª®±π∂≥ „Ú© ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ˙ÂÒÎ‰‰ ˙˜ÏÁÓ
Who’s Who in ¨±π∑±–Ó ÈÊÎ¯Ó‰ ˜·‰ „È‚Ï ¯·Ê ‰ÂÓ ÔÎÓ ¯Á‡Ï Æ®±π∂∏≠±π∂¥© ÈÏÎÏÎ ıÚÂÈÂ

Israel: 1973-1974, Tel Aviv [n.d.], p. 433
ßÓÚ ¨®±π∂µ© ¥¥ ¨‰ÏÎÏÎÏ  ÔÂÚ·¯ ¨ß±π∂µØ∂–Ï ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙Â ˙ÈÏÎÏÎ‰  ˙ÂÈÈ„Ó‰ß ¨¯·Ê ‰˘Ó Æπµ

Æ≥±∏
ÆÌ˘ Æπ∂

Æ≥≤∏ ßÓÚ ¨Ì˘ Æπ∑
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ÏÎ Â‡ß ÆÌÈÈÒÁÈ ÌÈ„„Ó· ˘Ó˙˘‰Ï ÔÈ‡ ÈÎÂ ÔÂÚ¯È‚‰ Ï˘ ÈËÂÏÂÒ·‡‰ Ï„Â‚‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˘È
˘È‚„Ó È‡© ËÏÁÂÓ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ Æ‡ÆÊ Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÓ ¨ÈËÂÏÂÒ·‡ ÔÙÂ‡· ¨ÌÈ˜Á¯˙Ó ÔÓÊ‰
ÔÂ·¯ÈÚ· ‰¯·Á ‰˙Ú ˙ÚÏ ÂÈ‡ ÌÏÂÚ‰ ‡Ï‰ ˛ÆÆÆ¸ ‰˘Ï ‰˘Ó ‰ÏÂÚ ®ËÏÁÂÓ ‰ÏÓ‰ ˙‡
¨‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯· ÌÒ¯ÂÙ ¯Ó‡Ó‰ Æ¯Ó‡Ó ‡˘ÂÏ „ÁÈÈ Û‡ Ï‡¯˘È ˜· „È‚ π∏ÆßÏ·‚ÂÓ È˙Ï·
ÌÈ‡ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ· ¯ÂÙÈ˘ ÌÈ‡¯Ó‰ ¨ÌÈÈÒÁÈ ÌÈ„„Ó ‰Ú·¯‡ ÚÂ„Ó ‰‡¯‰ ‡Â‰ Â·Â
∫‰ÚË‰ ÍÓÒ ÏÚ Ì˙Â‡ ‰Á„ ıÈ·Â¯Â‰ Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙„È„ÓÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈ„„Ó‰
˙ÂÈ‰ ¨¯ÈÓÁÓÂ ÍÏÂ‰ ˛‡ÂˆÈ‰ ÔÈ·Â ‡Â·È‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ¯Â˘È‚Ï¸ ÍÎÏ ˘Â¯„‰ ÔÂ‰‰ ÒÂÈ‚· È˘Â˜‰ß
ÏÈ„‚Ó ¨˙È·È¯Â Ô¯˜ ¨˙Â·ÂÁ‰ ˙‡ ÚÂ¯ÙÏ Í¯Âˆ‰ ÆÌÈÏ„‚ ÔÂÚ¯È‚‰ Ï˘ ÌÈËÏÁÂÓ‰ ÌÈ„ÓÓ‰Â

ππÆßÚ·Â˜‰ ¨Ô·ÂÓÎ ¨‡Â‰˘ ÂË ÔÂ‰‰ ‡Â·È ˙‡ ÌˆÓˆÓÂ ‰ÒÓÚÓ‰ ˙‡
˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˙Â‡ÓˆÚ ¯·„· ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÏÎÏÎ‰ ˙„ÓÚ ÔÈ·Â ıÈ·Â¯Â‰ Ï˘ Â˙„ÓÚ ÔÈ· ¯ÚÙ‰
˘Ó˙˘‰ ‡Ï ¯Á‡ ÔÏÎÏÎ ÌÂ˘ ¯˘‡ ÈËÂÏÂÒ·‡‰ „„Ó· ıÈ·Â¯Â‰ Ï˘ ˘ÂÓÈ˘‰ ÔÎÂ Ï‡¯˘È Ï˘
ÚÈˆ‰˘ ÌÈ„„Ó‰ ˙˘ÓÁ ÔÈ· ÂÈ‡ ‰Ê „„Ó  — Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏ˙‰ ˙„È„ÓÏ Â·
˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙„ÈÓÏ Ú‚Â· Â˙„ÓÚ· ˙Â‡¯Ï ˘È˘ ÔÎ˙ÈÈ ÈÎ ÌÈÊÓ¯Ó — Â¯ÙÒ· ÈÏ‡ÎÈÓ Ï‡ÎÈÓ
˜ÂÊÈÁ ˙Ï·˜Ó ÂÊ ‰Î¯Ú‰ ÆÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰¯·Ò‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰

Æ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰¯·Ò‰‰ ÚÒÓ· ÌÈÏÎÏÎ‰ Â‡ÏÈÓ˘ ‰¯·Ò‰‰ „È˜Ù˙ ÏÚ ˙ÂÈÂ„Ú‰ ˙Â·˜Ú·

˙ÈÏÎÏÎ ß‰¯·Ò‰ß· Í¯Âˆ‰Â ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó

¯Â¯·ß ∫˙ÈÎÂ˙‰ ˙ÁÏˆ‰Ï ÈÂÈÁ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰–ÛÂ˙È˘ ÈÎ ‰Î¯Ú‰ ‰ÁÂÂ¯ ‰Ï˘ÓÓ·
ÔÈÚ· ˙Â¯‚· Â‡¯È ‡Ï Ì‡ ¨Ì„È Â˙È ‡Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ Ì‡ß ¨Í¯ÚÓ‰ ˙ÚÈÒ ¯·Á ÔÚË ¨ß„Á‡ ¯·„ ÈÏ
„Ú ÂË·Ï˙‰˘ ÈÙÎ ˙ÂÈÚ· Ô˙Â‡· Ë·Ï˙Â ÔÂ„Â ¨ÌÈÏÂ„‚ ÂÈ‰È ‡Ï ÌÈ‚˘È‰‰˘ È˘˘ÂÁ — ‰Ê
‡Â·Ï ‰ÏÂÎÈ ‰˙È‰˘ ‰ÚÂ˙ ¨ÈÎÂÈÁ ÁÂÎ ÌÚ ¨˙„ÁÂ‡Ó ÌÈÏÚÂÙ ˙ÚÂ˙ß ‰¯ÒÁ ¨Â˙ÚËÏ ÆßÌÂÈ‰
¯·„‰ ˙‡ ¨‰¯·„ ˙‡ „È‚‰ÏÂ ˛ÆÆÆ¸ ÌÈÏÚÂÙ‰ ¯Â·Èˆ ÈÙÏ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ¯Â·Èˆ ÈÙÏ ·ˆÈÈ˙‰ÏÂ
‰˙È‰  ‰ÂÂÎ‰ ßÌÈ„·ÂÚ‰ß ÏÚ ‰Ï˘ÓÓ· ¯·Â„ ¯˘‡Î ±∞∞Æß˙Â˘ÚÏ ˘È˘ ¯·„‰ ˙‡Â  ÍÁÓ‰
ÌÈÙÚ·Â  ÌÈ¯Ê‚Ó· ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ‚¯‡˙‰Ï Ì‚ ‡Ï‡ ¨˙Â¯„˙Ò‰Ï  Á¯Î‰· ‡Ï
ÏÚ ˙ÂÙÎÏ ˙ÏÂÎÈ ‰˙È‰ ‡Ï ˙Â¯„˙Ò‰Ï ÈÎ ÁÈÎÂ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ˙Â˙È·˘‰ Ï˘ ÔÂÈÒÈ‰ ÆÌÈÂ˘

±∞±ÆÔÂ¯˙Ù ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈÂ‚¯‡‰
ÁÂ˙ÙÏ ÚÈˆ‰ ÌÈ¯˘‰ „Á‡ Æß‰¯·Ò‰Ï ˙ÈÊÎ¯Ó ÚÂ¯Êß ÌÈ˜‰Ï ‰Úˆ‰‰ ‰˙ÏÚÂ‰ ‰Ï˘ÓÓ·
È¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ‰ˆÏ‡ ÚÂ„Óß ¯È‰·‰Ï ‰˙¯ËÓ˘ ˙·Á¯ ‰¯·Ò‰ ˙ÏÂÚÙ·

Æ± ˜È˙ ¨≥ ÏÎÓ ¨¯È‡È „È ÔÂÈÎ¯‡ ¨µ≠¥ ßÓÚ ¨ß≤∞Æ∑Æ∂∂ ¨·È·‡ Ï˙ ¨ÈÏÎÏÎ‰ ÌÂ¯ÂÙ‰ ˙˘È‚Ùß ¨ıÈ·Â¯Â‰ „Â„ Æπ∏
Æ±≤ ßÓÚ ¨Ì˘ Æππ

Æ∑∞∑ ßÓÚ ¨≤≤Æ≤Æ±π∂∂ ¨¥¥ ¨˙ÒÎ‰ È¯·„ ¨ß±π∂∂Ø∂∑ ˙˘Ï ·Èˆ˜˙‰ ˜ÂÁß ¨®Í¯ÚÓ‰© ˘¯Â˘ Ï‡ÂÓ˘ Æ±∞∞
ÌÈÂÒÓ ·Ï˘· ¯˘‡ ¨ßÔÓ‚¯‡ß ÏÈËÒ˜Ë‰ ÏÚÙÓ· ÍÂÒÎÒ‰ ‰È‰ ‰Ê ·ˆÓÏ ¯˙ÂÈ· ˜‰·ÂÓ‰ ‰¯˜Ó‰ Æ±∞±
È˙·Â˘Ï ÂÁÏ˘ ÌÈ¯ÂËÈÙ È·˙ÎÓß ∫Â‡¯© ÌÈ„·ÂÚ‰ ÌÚ Ô˙ÓÂ–‡˘Ó‰ ˙‡Â ‰ÈÒÁÈ ˙‡ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ‰˜˙È
‰Ê˙‰ ÊÎ¯Ó· ˙„ÓÂÚ ÂÊ ‰˜ÒÓ Æ®±∑Æ±≤Æ∂∑ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ßÚ‚Ó‰ ‰˜˙È ˙Â¯„˙Ò‰‰ — ¢ÔÓ‚¯‡¢
Shalev, Labour and the ¨ÂÏ˘ Ï‡ÎÈÓÂ ®∂ ˜¯Ù ¨ÏÎ‰ ÏÚÓ ˙Â¯„˙Ò‰‰© ‚¯·È¯‚ ·Ï Ï˘ Ì˙„Â·Ú·
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ÌÈ‚ÂÁ Ï˘ ÌÓÎ˘ ÏÚ ‰„·Î ‰ÒÓÚÓ ÏÈËÓ ÚˆÂÓ‰ ‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙ß ¨¯˘‰ È¯·„Ï ÆßÌÈÒÓ‰
ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ„È˜Ù˙‰Â ˙Â·Â¯Ó‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙‡ ÌÚ‰ ˙ÚÈ„ÈÏ ‡È·‰Ï ÈÂˆ¯ ÍÎ ÌÂ˘ÓÂ ¨ÌÈ·Á¯
¯È·Ò‰ÏÂ ¨ÈÓˆÚ ÔÂÒÈ¯Ï ÌÚ‰ ˙‡ ‡Â¯˜Ïß ‰È‰˙ ‰¯·Ò‰‰ ˙¯ËÓ ÆßÌ‡ÏÓÏ ˙·ÈÈÁ ‰Ï˘ÓÓ‰˘
ÁË˘· ¢˙ÂÏÏÂ˙˘‰¢‰ ˙Â·˜Ú· ‡Â·Ï  ‰ÈÂ˘Ú˘  ˙Â¯„¯„È‰·˘ ‰ÎÒ‰ ˙‡ ˙ÂÈÂÏ‚ ÂÏ
ÚÓÈ‰Ï ‡ÏÂ ¨‰¯·Ò‰‰ Ì¯Â‚ ˙‡ ‰ÂÎ ÍÈ¯Ú‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ÈÎ ÔÚË ‡Â‰ „ÂÚ ±∞≤ÆßÈÏÎÏÎ‰

Æ‰Ê ÈÏÎ· ˘ÂÓÈ˘Ó
ÆÈÊÎ¯Ó ÈÏÎÏÎ–ÈÓÂ‡Ï ¯È˘ÎÓÎ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÒÂ˙‡· ˘Ó˙˘‰ ‰¯·Ò‰‰ Í¯ÚÓ
˙ÂÈÈ„Ó Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÒÂ˙‡ Ï˘ Â·ÂˆÈÈÏÂ Â·ÂˆÈÚÏ ‰¯·Ò‰‰ Í¯ÚÓ Ì¯˙ ˙Ú· ‰·
Ì‰Â ¨‰Ê ÒÂ˙‡ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰· ÔÂ¯Á‡‰ ·Ï˘‰ ÂÈ‰ Ë¯Ù· ‰¯·Ò‰‰ Í¯ÚÓÂ ÏÏÎ· ÔÂ˙ÈÓ‰
˘¯ÂÙÓ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡· ‰Ê ·Ï˘· ÆÏÚÂÙ· ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„ÓÎ Â˘ÂÓÈÓÏ Â˙Â‡ Â‡È·‰
–ÛÂ˙È  ̆ÆÂÏ˘ ÈÚÂˆ˜Ó–ÈÏÎÏÎ‰ Ë·È‰‰Â ‰Ê ÒÂ˙‡ Ï  ̆ÈÓÂ‡Ï‰Â È˙È„Ó‰ Ë·È‰‰ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜‰
ÌÈÏÎÏÎ‰ Â‡ÏÈÓ ¯˘‡Î Â‡È˘Ï ÚÈ‚‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÏÎÏÎ‰ ÔÈ·Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰
‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎÂ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯·Ò‰· ‰È„Ó‰ È„È–ÏÚ ˘‡¯Ó ÔÎÂ˙ÓÂ ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙

Æ‰˘ÂÓÈÓ· Ì‚ — ÍÎÓ

ß‰ÈÈÁÂ ‡ˆÈÈß — ‡ÂˆÈ‰ ˘„ÂÁ

ßÔ‡ÂˆÈ‰ß ˙ÂÓ„  ÒÂÈ‚ —  „Á‡‰ ∫ÌÈ·ÈÎ¯ È˘ ÏÏÎ ÔÂ˙ÈÓ‰  ˙ÈÎÂ˙  Ï˘ ‰¯·Ò‰‰ Í¯ÚÓ
Â· ‰Úˆ·˙‰ ‰Ê¯Î‰‰ Æß‡ÂˆÈ‰ ˘„ÂÁß Ê¯ÎÂ‰ ±π∂∂ Ò¯Ó· Æ˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÈÈ˘ÚÏ ÏÓÒÎ Â˙·ˆ‰Â
¨ÌÂÈ‰ ÔÂÈÏ‚Ó ˙ÈˆÁÓÎ ÂÒÙ˙˘ ¨ÌÈ„ÂÓÚ  ‰Ú·¯‡  ÆÌÈ·Â˙Î‰ ÌÈÈÓÂÈ‰ ÌÈÂ˙ÈÚ‰ ÏÎ· ÔÓÊ·
ÌÈÈÓˆÚ ÌÈÓÂÒ¯ÙÂ ‡ÂˆÈ‰ ‡˘Â· Ï˘ÓÓ È˘‡ ˙‡Ó ÌÈ¯Ó‡Ó ¨ÌÈ‡ÂˆÈ ÌÚ ˙ÂÂÈ‡¯ ÂÏÈÎ‰
¯˘ ·˙Î Á˙ÂÙ‰Â ÈÊÎ¯Ó‰ ¯Ó‡Ó‰ ˙‡ ÆÌÈÂ˙ÈÚ‰ ÏÎ· ÌÈ‰Ê ÂÈ‰ ÌÈ„ÂÓÚ‰ Æ‡ÂˆÈÏ ˙Â¯·Á Ï˘
¨ß‰ÈÈÁÂ ‡ˆÈÈß ˙¯˙ÂÎ‰ ˙‡ Â‡˘˘ ¨ÂÈ¯·„· Æ˜Â„ˆ ÌÈÈÁ Í¯ÚÓ‰ ˙ÚÈÒÓ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ¯ÁÒÓ‰

∫‡ÂˆÈ‰ ÔÈ·Â ‡Â·È‰ ÔÈ· Ï„‚Â ÍÏÂ‰‰ ¯ÚÙ‰ ˘‚„Â‰

Â‡ÂˆÈ Í¯Ú· ÂÈÈ‰ ÌÈ¯Î˙˘Ó ÂÏ ˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· ÆÂ‡Â·ÈÓ ∂∞•–Î ˜¯ Â‡ˆÈ ‰˘‰
ıÂÁ‰ ÔÓ ÔÂ‰ ‡Â·È· ÂÈÒÈÎ ˘¯Ù‰‰ ˙‡ Æ‰˙ÈÈ‰˘ ‰ÓÓ ∂∞•–Î ˜¯ Â˙¯ÂÎ˘Ó ‰˙ÈÈ‰
Æ®̇ ÂˆÂÙ˙‰ ˙Â„‰ÈÓ ˙ÂÈ·‚ÓÂ ıÂÁ ˙Â‡ÂÂÏ‰ ¨¯Ê ÔÂ‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ¨ÌÈÓÂÏÈ˘ ¨ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÈÂˆÈÙ©
ÂÈÏÚ ¨ßÂÈ„È ÂÓ· ‰Ù‡˘ ÌÁÏ ÏÂÎ‡ÏßÂ ‡Â·È‰Â ‡ÂˆÈ‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ˙‡ ÏË·Ï ÂÂˆ¯ Ì‡

±∞≥Æ‡ÂˆÈ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï Â‡ ‡Â·È‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ — ÚÓ˘Ó ∫‰‡ÂÂ˘Ó‰ ÈÙ‚‡ ˙‡ ÔÊ‡Ï

˜˘Ó‰ ˙ÙÈ˘Á — „Á‡‰ ∫¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆÏ ÌÈÚˆÓ‡ È˘ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ¯˘
ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ‡ÂˆÈ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ „Â„ÈÚÂ ÁÂ˙ÈÙ — ¯Á‡‰Â ¨ÌÈ¯Ê ÌÈ˜ÂÂ˘ ÌÚ ˙Â¯Á˙Ï ÈÏ‡¯˘È‰

Æ¥ ßÓÚ ¨±±Æ≤Æ±π∂∂ ¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È ¨ß‰¯·Ò‰Ï ˙ÈÊÎ¯Ó ÚÂ¯Ê ‰˘Â¯„ß Æ±∞≤
¨ß‰ÈÈÁÂ ‡ˆÈÈß ¨®ß±π∂∂ — Â¢Î˘˙ ‡ÂˆÈ‰ ˘„ÂÁß ‡˘Â· ÌÈÓÂÒ¯Ù·© ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ¯˘ ¨˜Â„ˆ ßÁ Æ±∞≥

Æ±µ ßÓÚ ¨±±Æ≥Æ±π∂∂ ¨ı¯‡‰



ÛÙÓ¯˜ ‰È¯‡

≤∏

ÈÏ‡¯˘È‰ ÁÈ˘· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ‚˘ÂÓ Ï˘ ÂÂÈÎ

≤π

‰È‰ ÚÂ¯È‡‰  ÆÌÈ¯Á· ÌÈ‡ÂˆÈÏ ßÍÓÒÂÓ Ô‡ÂˆÈß Ï˘ ˙Â„ÂÚ˙ Â˜ÏÂÁ  ‡ÂˆÈ‰ ˘„ÂÁ·
Ú‚Â· Ì‰Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡  ‚Èˆ‰Ï Ì‰Ï  ¯˘Ù‡ÏÂ Ì‰Ó ‰ÓÎ ÔÈÈ‡¯Ï ˙ÂÓ„Ê‰
„Á‡ ¨®ßÔÂ˘Ó˘ß© ÌÈ‚ÈÓˆ ¯ÂˆÈÈÏ ÏÚÙÓ Ï˘ Ï‰Ó‰Â ÌÈÏÚ·‰ ¨ÏË Ò˜Ó ÆÏ‡¯˘È ˙ÏÎÏÎÏ
Ï˘ ˙ÚÓ˘Ó‰ ¯„ÚÈ‰Â ˙ÂÏÈÚÈ‰ ¯ÒÂÁ „‚ ‰Ù˜˙‰Ï ÔÂÈ‡È¯‰ ·Â¯ ˙‡ „ÁÈÈ ¨Ò¯Ù‰ ÈÏ·˜ÓÓ
ÚÈ‚‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÂÁ‡ ÍÈ‡ß ∫ÈÓÂ‡Ï‰ Ò¯ËÈ‡· ˙Ú‚ÂÙ ¨ÔÚË ‡Â‰ ¨ÂÊ ‰Ó‚Ó ÆÏ‡¯˘È· ÌÈ„·ÂÚ‰
ÌÏÂÚ· ÌÈÎÂÓ‰ ÔÈ· ‡Â‰  Ï‡¯˘È· ÏÚÂÙ· ‰„Â·Ú‰ ÈÓÈ ¯ÙÒÓ  ¯˘‡Î ˛ÆÆÆ¸ ˙Â¯Á˙ ¯˘ÂÎÏ
ÂÏÈÙ‡Â ¨ÌÈ·¯‰ ‰ÏÁÓ‰ ÈÓÈ ˙‡ ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÎÂ¯‡‰ ˘ÙÂÁ‰ ˙ÂÙÂ˜˙ ˙‡ ÔÈÈˆ ÏË ÆßÈ·¯ÚÓ‰
‚È‰‰Ï ¯˘Ù‡Ó ÂÈ‡ ‰„Â·Ú· ˙ÚÓ˘Ó‰ ¯ÒÂÁ Â„È„Ï ¨ÔÎ–ÏÚ–¯˙È ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ ˙Â¯È˘ ˙‡

±∞¥ÆÔÂÈ¯Ù‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰ÏÂ ÌÈÈÎË ÌÈ˘Â„ÈÁ
Ô‡ÂˆÈ‰ Ï˘ Ì˙·ˆ‰ Æ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰¯·Ò‰‰ ÚÒÓÓ ˜ÏÁ ‰˙È‰ ‡ÂˆÈ‰ ˘„ÂÁ ÏÚ ‰Ê¯Î‰‰
Ò¯ËÈ‡‰ ÔÈ· ‰ÙÈÙÁ ˙¯ÈˆÈÂ ÈÓÂ‡Ï  ÏÓÒ Ì˙ÈÈ˘Ú  ¨˙ÈÂÈˆ‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙ÈÊÁ· ‡ÂˆÈ‰ Ï˘Â
È·ÂÈÁ ÈÓÂ‡Ï ÔÂÊÁ ·Èˆ‰Ï ‰Ï˘ÓÓÏ Â¯˘Ù‡ ÈÓÂ‡Ï‰ Ò¯ËÈ‡‰ ÔÈ·Â Ì‰Ï˘ È¯ÏÂ˜ÈË¯Ù‰
¨ÈÊÎ¯Ó ÚÈÓÎ Ì˙˘ÏÁ‰Â ÌÈ„·ÂÚ· ˜·‡Ó‰ ˙·ˆ‰ ÌÂ˜Ó· ¨ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÈÊÎ¯Ó ÚÈÓÎ

Æ˙ÂÁÙÏ ÌÈÚÈÓ‰ „Á‡Î Â‡
˙¯ÈˆÈÂ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙ÈÊÁ· ‰˙·ˆ‰ ¨˙ÈÏÎÏÎ Â‡ ˙È˙¯·Á ‰ˆÂ·˜ ÒÂÈ‚ Ï˘ ‰Ê ÍÏ‰Ó
˙ÂÂ˘ ˙ÂÙÂ˜˙· Æ‰˘„Á ‰ÚÙÂ˙ ‰È‰ ‡Ï ÈÓÂ‡Ï‰ Ò¯ËÈ‡‰ ÔÈ·Â ‰Ï˘ Ò¯ËÈ‡‰ ÔÈ· ‰˜ÈÊ
Ò¯ËÈ‡‰ ˙·ÂËÏ ˙ÂÈ¯ÏÂ˜ÈË¯Ù  ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡  ÂÒÈÂ‚ ˙ÂÂÈˆ‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰·
ÌÈÚ·¯‡‰ ˙Â˘· ßÏÚÂÙ‰ß ¨≤∞–‰ ‰‡Ó‰ ˙È˘‡¯· ßıÂÏÁ‰ß ∫ÈÓÂ‡Ï Ï‡„È‡Î Â‚ˆÂ‰Â ÈÓÂ‡Ï‰
ÂÈ‡ ‰Ê ÍÏ‰Ó ÆÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘· ß˜Ë–ÈÈ‰ß‰ ˘È‡Â ¨ÂÈÙÏ˘ ‰¯˜Ó· ßÔ‡ÂˆÈ‰ß ¨ÌÈ˘ÈÓÁ‰Â
ÌÈ¯ˆÂÈ  ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÂ‚¯‡‰  Â‡ ‰È„Ó‰ ‰Ï‡‰ ÌÈ¯˜Ó‰  ÏÎ· ÆÈÏÎÏÎ Ì‚ ‡Ï‡  ÈÏÓÒ ˜¯
‰ÏÂÚÙ–ÛÂ˙È˘ ÆÂÏ ˙ÎÈÂ˘Ó‰ ˙È˙¯·Á‰ ‰ˆÂ·˜‰Â ÈÏÎÏÎ ÛÚ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ–ÛÂ˙È˘ Ï˘ ÒÂÙ„
ÛÚÏ ‰‚‰Â ‰ÎÈÓ˙ ÌÈ˜ÙÒÓ — ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ Â‡ — ‰È„Ó‰˘ ÍÎ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ‰Ê
˙‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÌÈË¯Ù‰Â ÌÈÂ‚¯‡‰ ‰¯ÂÓ˙·Â ¨ÌÈÈÏÂ·ÓÈÒÂ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÚˆÓ‡· ÈÏÎÏÎ‰

ÆÈÓÂ‡Ï‰ Ò¯ËÈ‡‰ ˙‡ ÌÈÓ‡Â˙ ÂÈ‰È˘ ÍÎ Ì‰È˙ÂÏÂÚÙ ˙‡ ÌÈÏ‰Ó ÈÏÎÏÎ‰ ÛÚ‰
ÈËÈÏÂÙ‰ ÁÂÎ‰  ÆÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó  Ï˘ ÚÈÓ‰ ÁÂÎ‰  ÂÈ‰ ÌÈ‡ÂˆÈ‰ ÈÎ  ÍÎÓ ÔÈ·‰Ï ÔÈ‡
ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÍÎ ÏÎ ˜ÂÓÚ ÈÂÈ˘ ÌÂÊÈÏ È„Î ˜ÈÙÒ‰ ‡Ï Ì˙Â˘¯Ï „ÓÚ˘
˜· ¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ¨˙Â¯„˙Ò‰‰ ¨‰Ï˘ÓÓ‰ „·ÏÓ ‰·Â ¨¯˙ÂÈ ‰·Á¯ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜· ¯·Â„Ó ‰È‰

ÆÌÏÂÎ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÏÚ·Â ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÏÎÏÎ‰ ¨Ï‡¯˘È

ß‰¯·Ò‰ß ÈÎ¯ÂˆÏ ÌÈÁÓÂÓ‰ ÌÈÏÎÏÎ‰ ÒÂÈ‚

Ï˘ ÌÈÚÙÂÓ ÔÈÚÓ ÂÈ‰˘ ¨ß‰¯·Ò‰ ˙ÂÓÈ·ß ‰È‰ È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰¯·Ò‰‰ ÚÒÓ Ï˘ È˘‰ ·ÈÎ¯‰
Ô‰·Â ¨ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÏÎÏÎÂ ÌÈ¯ÈÎ· ‰È„Ó È„·ÂÚ ¨‰Ï˘ÓÓ È˘‡ — ÌÈÂ˘ ÌÈÙÂ‚Ó ÌÈÏÎÏÎ
ÂÓÈÈ˜˙‰ ÂÏ‡ ÔÈÚÓ ÌÈ˘‚ÙÓ È˘ Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÈÎÂ˙Ï Ú‚Â· Ì‰È˙Â„ÓÚ ˙‡ ÂÏÏ‰ Â‚Èˆ‰

Æµ ßÓÚ ¨±±Æ≥Æ±π∂∂ ¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È ¨ßÏÚÂÙÏ ÌÈÓÏ˙˘Ó ˜¯ ÍÂÈÁÂ ¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ ‰ÈÈ‡¯ — ÌÂÈÎß Æ±∞¥



ÛÙÓ¯˜ ‰È¯‡

≤∏

ÈÏ‡¯˘È‰ ÁÈ˘· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ‚˘ÂÓ Ï˘ ÂÂÈÎ

≤π

ÂÓÊÂ‰ ÔÂ˘‡¯‰ ˘‚ÙÓÏ ÆÔÂ¯Ë‡˙Â ¯Â„È· ÈÚÙÂÓÏ ·Â¯Ï ˘ÓÈ˘˘ ¨·È·‡–Ï˙· ‡˙ÂÂˆ ÔÂ„ÚÂÓ·
Ï¢ÎÓ ¨·ÂË· ÈÎ„¯Ó ÔÂÎÈ˘‰ ¯˘ ∫ß˙È˘ÚÓ‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ È˘‡ß Â¯„‚Â‰˘ ÈÓ
˙ÚÈÒÓ ·ÂË–Ì˘ ¯ÂË˜ÈÂ» ‰„Â·Ú‰–˙Â„Á‡ ˘È‡ ¯Âˆ ·‡Ê — ˙ÒÎ È¯·Á È˘Â ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó
˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰ÏÎÏÎÏ ‚ÂÁ‰ ÔÓ ÌÈÏÎÏÎ Ï˘ ‰ˆÂ·˜ ‰ÓÊÂ‰ È˘‰ ˘‚ÙÓÏ ÆÌ¢ÙÓ
ÚÂ¯È‡‰ ˙‡ ¯‡È˙ ¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ÔÂ˙ÈÚ‰ Æ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó· ÌÈ·Èˆ˜˙‰ Û‚‡ ˘‡¯Â ÌÈÏ˘Â¯È·
ÔÂÚ¯È‚‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï ÍÈ‡ßÂ ß‰È„Ó‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ÚÈ‚‰Ï „ˆÈÎß ˙ÂÏ‡˘· ÔÂÈ„Î
∫ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó· ÔÂÚ¯È‚· ‰˜ÒÚ ÌÈ¯·Â„Ï ‰·ˆÂ‰˘ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Ï‡˘‰ ÆßÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó·
„¯‡ÈÏÈÓ‰ ˙ÈˆÁÓÏ ¯·Î ÚÈ‚Ó ‡Â‰ ª‡ÂˆÈ· ¯Â‚ÈÙÂ ‡Â·È‰ ÏÂ„È‚ ·˜Ú Ï„‚Â ÍÏÂ‰ ÔÂÚ¯È‚‰ß
˙ÓÈÏ·Ï ‰˙Â‡‰ Í¯„‰ ‡È‰ ‰Ó ÆÌÈÓˆÓËˆÓ ÔÂÚ¯È‚‰ ÈÂÒÈÎÏ ıÂÁ‰ ÔÓ ˙Â¯Â˜Ó‰ ¨‰˘Ï È¢Ï
˙Â‡ÓˆÚ  Ï˘ ˙ÙÒÎ‰ ‰¯ËÓ‰Ó Â˙Â‡ ˜ÈÁ¯ÓÂ ‰È„Ó‰ ˙ÏÎÏÎÏ ÔÎÂÒÓ ‡Â‰˘ ¨ÍÈÏ‰˙‰

±∞µÆßø˙ÈÏÎÏÎ
ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÍÈ˘Ó‰Ï ˘È ÈÎ Ì˙Ú„· ÌÈ„ÁÂ‡Ó ÂÈ‰ ÌÈ¯·Â„‰ ˙Ú·¯‡ ÍÂ˙Ó ‰˘ÂÏ˘Î
È˘ Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ Ï˘ ÌÈ·Á¯ ÌÈ˜ÏÁ· ‰ÚÈ‚Ù‰Â ¯ˆ˜‰ ÁÂÂË· ‰Ï˘ ‰Â·‚‰ ¯ÈÁÓ‰ Û‡ ÏÚ
ÁÈ˘˜‰Ï ÂÚÈˆ‰ — ÔÓÈÈÏ˜ ÌÈ¯Ù‡Â È‡˜¯· ÌÈÈÁ — ˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÔÓ ÌÈÏÎÏÎ‰
¨¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ˘È‡ ¨‚¯·Ê ‰˘Ó ÆÚ·ËÓ‰ ˙ÂÁÈÙ Ï˘ ·ÈÎ¯ Ì‚ ‰Ï ÛÈÒÂ‰ÏÂ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡
¨ßÈ¯ÊÎ‡Â ÈÏ‡˜È„¯ ˙ÂÁÈÙ ˙¯˘Ù‡Ó ‰È‡ ‰È„Ó· ˙È˙¯·Á‰Â ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ß ∫Ò¯‚
˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÂÂ˜ÏÂ Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÈÚ·‰ ˙¯„‚‰Ï Ú‚Â· ˙ÂÚ„ È˜ÂÏÈÁ ÂÈ‰ ‡Ï ÌÏÂ‡
ÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ ÏÚ· ‰È‰ Í‡ ÌÈÏÎÏÎ‰ ˙ˆÂ·˜ ÌÚ ÚÈÙÂ‰˘ ¨¯ÈÈ¯ ÌÈ¯Ù‡ Æ‰˘Â¯„‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰

∫ÔÚËÂ ˙ÈÎÂ˙Ï ˙Â„‚˙‰ ÚÈ·‰ ¨„·Ï· ‰ÏÎÏÎ·

¨¯Â·Èˆ‰ ÏÚ ÌÈÏËÂÓ‰ ÌÈÚˆÓ‡· ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ˙‡¯·‰ Ï˘ ‰¯ËÓ‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï ÔÈ‡
ÏÂ‰È  ‡Â‰ ÍÎÏ È‡˙‰ ˛ÆÆÆ¸  ÔÂÈÒÈ–¯·ÎÚ ÔÈÚÎ  ˘Ó˘Ó ®¯Â·Èˆ‰© ‡Â‰˘Î  ¨‰Â·‚Ó
¯˙ÂÈ ˙˜„Âˆ ‰˜ÂÏÁ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó — ‰˙Ú ‰‚Â‰‰ ÂÊ ¯˘‡Ó ˙¯Á‡ ˙ÂÒÎ‰ ˙ÂÈÈ„Ó
Ô‡È·‰Ï ¯˘Ù‡ ¨¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ˙Â·Á¯ ˙Â·Î˘ ÏÚ ÔÚ˘È˙˘ ¨ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó· Æ˙ÂÒÎ‰‰ Ï˘

±∞∂Æ˘Â¯„‰ Ô·¯˜Ï ÔÈÎ‰ÏÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ È„Úˆ ÌÚ ˙Â‰„Ê‰Ï

˙ÈÁ¯Î‰ ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ‰˙È‰ ‰ÈÙÏ˘ ¨‰„ÈÁ‡ ‰„ÓÚ ÌÈÏÎÏÎ‰ Â‚Èˆ‰ ‰¯·Ò‰‰ ÈÚÙÂÓ·
ÌÈÈÁ — ˙ÂÁÙÏ ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ „Á‡ Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ·¯˜˙‰Ï Í¯Âˆ‰ ÔÓ ÂÚ· ‰Ï ˙Â·ÈÒ‰Â
‰È‰ ¯˘‡ ¯Â‚Ò ÌÂ¯ÂÙ· Û˙˙˘‰ ¯˘‡Î ‰˘ ‰˙Â‡· ˙ÈÏÎ˙· ‰Â˘ ‰„ÓÚ ÚÈ·‰ — È‡˜¯·
ÈÚÂˆ˜Ó ‡ÏÂ ÈÚÂˆ˜Ó Ï‰˜ ÈÙÏ ÌÈÏÎÏÎ‰ ˙Â„ÓÚ Ï˘ ÁÂ˙È‰ ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÏÎÏÎÏ „ÚÂÈÓ
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÓÂ¯ÂÙ· ÆÂÈÎ˙· ˜¯ ‡ÏÂ ÌÈ¯˜Ó‰ ÔÓ „Á‡ ÏÎ· ÁÈ˘· ÌÈÏ„·‰ ÂÈ‰ ÈÎ „ÈÚÓ
ÌÈËÏÂ· ÂÈ‰ ÌÈÁÓÂÓ‰ ÔÈ· ˙ÂÚ„‰ È˜ÂÏÈÁÂ ¯˙ÂÈ ‰·Á¯ ÌÈÁÓÂÓ‰ Ï˘ ˙Â„ÓÚ‰ ˙˘˜ ‰˙È‰
ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈÂÈ„· ¨ÌÈÎ˙‰ ˙ÈÁ·Ó ÆÈÚÂˆ˜Ó ‡Ï Ï‰˜ ÂÈ‰ ÌÈÚÓ‰˘ ÌÈ¯˜Ó· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ
Í¯Âˆ‰Â  ÌÈÓÂÏ˘˙‰ ÔÊ‡Ó  ˙ÈÈÚ· „ÂÒÈ ÏÚ ÔÂ˙ÈÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó  ‰˜„ˆÂ‰ ÈÚÂˆ˜Ó  ‡Ï Ï‰˜Ï

Æ≤ ßÓÚ ¨∑Æ≥Æ±π∂∂ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ¨ß˜˘Ó‰ ˙‡¯·‰ ÏÚ ÌÈÏÎÏÎ — ¢‡˙ÂÂˆ¢·ß Æ±∞µ
ÆÌ˘ Æ±∞∂
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˜Â˘· ˙ÂÈÚ·‰ ˙‡ ÌÈÁÓÂÓ‰ Â˘È‚„‰ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÂÈ„· ÂÏÈ‡Â ¨˙ÈÏÎÏÎ ˙Â‡ÓˆÚÏ ·¯˜˙‰Ï
Æ‰„Â·Ú‰

ÌÂÎÈÒ

‰˜ÈÓÈ„‰ ˙·‰Ï ˙Â·È˘Á ÏÚ· ‡Â‰ ¯È‰Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÌÈÒÂ˙‡· ÔÂÈ„‰
ÂÏÏÎ ÂÏ‡ ÌÈÒÂ˙‡ Æ‰ÓÂÈ˜Ï ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘‰ ÌÈ¯˘Ú· Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘
ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ ÂÁ‰˘ ¨‰ÏÂÚÙ Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Â ÌÈÈ·ÈËÓ¯Â ÌÈÎ¯ÚÓ ¨˙ÂÈ˙·˘ÁÓ ˙ÂÓ‚È„¯Ù
ÒÂ˙‡ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰· ÌÈË·È‰ ‰ÓÎ È˙‚ˆ‰ ‰Ê ¯Ó‡Ó· ÆÈÏÎÏÎ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜
ÌÈË·È‰· ˙Â„˜Ó˙‰‰ Û‡ ÏÚ Æ¯È‰Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÒÂ˙‡ ÔÈ·Â ÂÈ· ÌÈÁ˙Ó‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰
˙¯‚ÒÓ‰ ˙·Á¯‰ ÈÎ ÔÈÓ‡Ó È‡ ¨˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÒÂ˙‡ Ï˘ Â˙ÈÈÏÚÏ ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÓÈÂÒÓ

Æ˙Ï·˜˙Ó‰ ‰ÂÓ˙‰ ˙‡ ‰˘˙ ‡Ï
˙‡ Ì˜Ó‡ ¨˙È˘‡¯ ÆÈ˙‚ˆ‰˘ ÁÂ˙È‰ ÔÓ ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÎÏ˘‰ È˙˘· ÔÂ„‡ ÌÂÎÈÒ È¯·„Î
¨‰ÓÂÈ˜Ï ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘‰ ÌÈ¯˘Ú· Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ¯˘˜· ÔÂÈ„‰
ÔÈÈ·Â ˙ÂÈÓÂ‡Ï ÔÈ·˘ ÌÈÒÁÈ‰ ˙‚˘Ó‰ ÏÚ È˙‚ˆ‰˘ ÔÂÈ„‰ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰· ˜ÂÒÚ‡ ˙È˘Â

Æ¯Á‡ „ˆÓ ÌÈÈÏÎÏÎ ˙ÂÂÈÚ¯Â „Á‡ „ˆÓ ‰È„Ó
¯È‰Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰Â ÌÈÂÓ‰‰ ˙ÈÈÏÚ ÒÂ˙‡ ÌÚ ÂÈÒÁÈÂ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÒÂ˙‡ Ï˘ Â˙ÈÈÏÚ
Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡· ÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÂÎÂ˙· ¯ÂÊ˘Ï ¯˘Ù‡˘ ÏÚ–¯ÙÈÒ ÔÈÚÓ Ì‰
ÏÎ ¯˘‡ ÌÈ¯Â˘Ú È˘Ï ¨‰Ó–˙ÂÒ‚· ¨˜ÏÁÏ ¯˘Ù‡ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙ Æ±π∂∑ „Ú ‰˙Ó˜‰ Ê‡Ó Ï‡¯˘È
Ô‰ Í‡ ¨ÂÊÏ ÂÊ ˙Â„‚ÂÓ ÔÈ‡ ÂÏ‡ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ Æ‰Â˘ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡· ÔÈÈÙÂ‡Ó Ì‰Ó „Á‡
‡È‰Â ¨¯È‰Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÒÂ˙‡Ó ‰¯Ê‚ ˙Á‡‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÆÌÈ˘‚„‰‰ ˙ÈÁ·Ó ˙ÂÂ˘
¨‰„Â·Ú ˙ÂÓÂ˜Ó ¯ÂˆÈÏ È„Î ÈÂˆÈÁ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯ÂˆÈÈ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ Á˙ÙÏ ˘È ÈÎ ‰Ò¯‚
‰‡ÏÈÓ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙Â¯„˙Ò‰‰ Æ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ˙È˙˘˙ ÁÈ‰ÏÂ ‰ÈÈÏÚ ËÂÏ˜Ï
ÁÂ˙ÈÙ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡Ï ‰È„Ó‰ ‰¯·Ú ÌÈ˘‰  ÌÚ ÆÂÊ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙
˙Â¯ËÓ‰ Â¯Ê‚ ‰ÓÓÂ ¨˙È¯˜ÈÚ ‰¯ËÓÎ Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏ˙‰ ÌÂˆÓˆ ˙‡ ‰·ÈˆÓ‰
ÈÓÂ˜Ó‰ ˜˘Ó‰ ˙ÙÈ˘ÁÂ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÂÚÈÈ ¨ÔÂÈ¯Ù‰ ˙¯·‚‰ ¨Â„Â„ÈÚÂ ‡ÂˆÈ‰ ˙¯·‚‰ Ï˘

Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÒÂ˙‡Ó ˜ÏÁ ‰˙È‰ ÂÊ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ Æ˙Â¯Á˙Ï
˙Â‡ÓˆÚ‰ Ï˘ ÂÊÏ ¯È‰Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ÔÓ ¯·ÚÓ‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ‰ ÚÂ¯È‡‰
¨ÏÂÎ˘‡ ÈÂÏ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ˙ÓÊÂÈ· ‰˘Ó ˙Â„ÈÁÈ ‰ÓÎÏ ß‰Â· ÏÏÂÒß Ï˘ ‰˜Â¯ÈÙ ‰È‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰
¯¯ÂÚ˘ ÍÏ‰Ó ¨ÔÂ·Ï  ÒÁÙ  ˙Â¯„˙Ò‰‰ ˘‡¯–·˘ÂÈÂ ¯ÈÙÒ  ÒÁÙ  ‰ÈÈ˘Ú˙‰Â ¯ÁÒÓ‰ ¯˘
ÔÈ· ˙Â˘‚˙‰Î ¯Â‡Ù–ÈÂÏ „Â„ È„È· ¯‡Â˙Ó ‰Ê ˜·‡Ó Æß‰Â· ÏÏÂÒß ˙Ï‰‰ „ˆÓ ˙Â„‚˙‰

∫ÈÓÂ‡Ï ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ È˙˘

ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÂÂÎÓ‰ ˙ÂÈÏ¯·ÈÏ Â‡ ˙ÂÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ ‡ÏÂ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÒÈÙ˙ Ô‰È˙˘
‰ÒÈÙ˙‰ ÆÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈ¯È˘ÎÓÏ ‰Â˘ ˙ÂÙÈ„Ú ˙Â˜ÈÚÓ Ô‰ Í‡ ¨¯È‰Ó È˙ÈÈ˘Ú˙Â
‰ÓÊÈ· ‰˙‡¯ ¨ÏÂÎ˘‡ ÈÂÏ ÌÚÂ ¯ÈÙÒ ÒÁÙ ÌÚ „ÁÂÈÓ·Â ¨‰È„Ó‰ ÌÚ ‰‰ÂÊÓ‰ ¨˙Á‡‰
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–ÏÏÂÒ ÌÚ ‰‰ÂÊÓ‰ ¨˙¯Á‡‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÆÈÓÂ‡Ï ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ÈÊÎ¯Ó ¯È˘ÎÓ ˙ÈË¯Ù‰
¨˙ÂÓÂ„ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ  ˙Â¯·Á·Â ‰Â·–ÏÏÂÒ· ‰˙‡¯ ¨ÂÈ¯·ÁÂ Ô„ ÏÏ‰  ÌÚ „ÁÂÈÓ·Â ¨‰Â·

±∞∑ÆÈÓÂ‡Ï–ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ¯È˘ÎÓ

ÆÏÂÎ˘‡Â ¯ÈÙÒ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰ ÔÂÁˆ ˙‡ ÔÓÈÒ ß‰Â· ÏÏÂÒß Ï˘ ‰˜Â¯ÈÙ
ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚ÓÏ ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ÌÂ˜Ó ˙˙Ï ˘È ÈÎ ‰È‰ ¯ÈÙÒ Ï˘ ÚÈÓ‰ ¨¯Â‡Ù–ÈÂÏ ˙ÚËÏ
¯È˘ÎÓÎ ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ˙‡ ¯ÈÙÒ ÛÈ„Ú‰ ÚÂ„Ó ‰Ï‡˘‰ ˙Ï‡˘ ÆÏ‡¯˘È Ï  ̆ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ·
–ÈÂÏ ø˙Â¯„˙Ò‰‰ ÔÓ ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÛÈ„Ú ‰È‰ ‰Ó· Æ˙Â¯„˙Ò‰‰ ÈÙ ÏÚ ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘
Â˙ÚËÏ Æ˙ÈÏ¯·ÈÏ ‰„ÓÚÓ ‰Ú· ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ‰Ù„Ú‰‰ ÈÎ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡ ‰ÁÂ„ ¯Â‡Ù
Ï˘ ‰·ÂˆÈÚ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ¯‡˙Ï È˙˘˜È· ‰Ê ¯Ó‡Ó· Æ˙ÈÓÂ‡Ï ‰È‚ÂÏÂ‡„È‡ ‰È‰ ÈÂÈ˘Ï Ì¯Â‚‰
˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„ÓÏ È˙‚¯„‰ ÍÈÏ‰˙· ‰Ó‚¯Â˙ ‡È‰˘ ÔÙÂ‡‰ ˙‡Â ¨ÂÊ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰È‚ÂÏÂ‡„È‡

ÆÏÚÂÙ· ÁÂ˙ÈÙ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡Â
ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ˙ÈËÈÏÂÙÂ ˙ÈÏÎÏÎ ˙Â˜ÊÁ˙‰ ÒÈÒ· ÏÚ ‰Ê ÈÂÈ˘ ¯È·Ò‰Ï ¯˘Ù‡ Ì‡‰
ø˙Â¯„˙Ò‰‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚ÓÏ ÔÂÓÈÓ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ÌÈˆÁÏ ˙ÏÚÙ‰Â
ÂÓÎÂ ¨‰ÏÂ„‚ ‰˙È‰ „ÂÚ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ˙Â¯„˙Ò‰‰ Ï˘ ‰˙ÓˆÂÚ Æ˙ÂÈÂ„Ú ‡ÂˆÓÏ ‰˘˜ ÂÊ ‰ÚËÏ
ÈÎ ‡È‰ ˙˘˜·˙Ó‰ ‰˜ÒÓ‰ ÆÍÙ‰Ï ‡ÏÂ ÌÈÓÊÈ‰ ¯Á‡ ¯ÊÈÁ˘ ‰Ê ‡Â‰ ¯ÈÙÒ ¨¯Â‡Ù–ÈÂÏ ‰‡¯Ó˘
¨ÈË¯‰Â˜ ÛÂ‚Î ‰Ê ¯˘˜‰· ÒÂÙ˙Ï ÔÈ‡ ‰È„Ó‰ ˙‡ ¨ÌÏÂ‡ Æ‰È„Ó‰ ÔÓ ‰Ú· ÈÂÈ˘Ï ‰ÓÊÂÈ‰
˘È ‰È„ÓÏ ÆÌÈÈÏÎÏÎ‰Â  ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˜Á˘Ï ÒÁÈ· ËÏÁÂÓ  ÔÙÂ‡· ÈÓÂÂËÂ‡Â ÔÁ·ÂÓ
‰˘ÚÓÏ ‡È‰Â ¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ˜Á˘Ï ÒÁÈ· ±∞∏Â®embedded autonomy© ˙È˜ÏÁ ˙ÂÈÓÂÂËÂ‡
‡È‰ Ì‰·˘ Ú„È‰ ÈÙÂ‚·Â ±∞πÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ˜Á˘‰ ÔÈ·Â ‰È· ÌÈÎÂÂ˙Ó‰ ÌÈ·¯ ÌÈÙÂ‚· ‰ÈÂÏ˙
ÏÚÂÙÏ ‡ÈˆÂ‰ÏÂ ˙ÂÈÎÂ˙ ÁÒÏ ±±∞¨ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ˙‡ ÁÒÏ ˙Ó ÏÚ ˘ÂÓÈ˘ ‰˘ÂÚ

ÆÈÏÎÏÎ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ·ÈË˜ÏÂ˜ ˙ÂÏÂÚÙ
ÌÈÈÓÂ‡Ï  ¨ÌÈÈ‚ÂÏÂÓËÒÈÙ‡ ÌÈË·È‰  ÏÚ·  Ú„È  ÛÂ‚ Á˙Ù˙‰ „ˆÈÎ È˙È‡¯‰  ‰Ê ¯Ó‡Ó·
ÌÈÙÂ‚·Â ¨Ï‡¯˘È ˜·Â ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó ÂÈÈ‰„ ¨˙È˙È„Ó‰ ‰Èˆ¯ËÒÈÈÓ„‡· ÌÈÈ·ÈËÓ¯ÂÂ
˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰ÏÎÏÎÏ ‰˜ÏÁÓ‰ — Â˙ˆÙ‰ÏÂ ÈÏÎÏÎ Ú„È ¯ÂˆÈÈÏ ÌÈ‡¯Á‡ ÂÈ‰˘
Ú„È ÛÂ‚ ÆÏ‡¯˘È ˜· Ï˘ ¯˜ÁÓ‰ ˙˜ÏÁÓÂ ¨‰Ï˘ ÛÈÒ ‰È‰˘ ¨ÈÏÎÏÎ ¯˜ÁÓÏ ˜Ï‡Ù ÔÂÎÓÂ
‰˘È‚‰ ˙‡ ˜ÊÁÓ ÁÂ˙È‰ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· Æ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰Â ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈÙÂ‚ ·¯˜· ıÙÂ‰ ‰Ê
Ì‡˙‰· ÈÓÂÂËÂ‡ ÔÙÂ‡· ‰Ï˘  ÈÓÂ‡Ï‰ Ò¯ËÈ‡‰ ˙‡  ‰È„Ó‰ ‰˘ÓÈÓÂ ‰ÁÒÈ ‰ÈÙÏ˘

ÆÌÈÈ˙¯·Á‰Â ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÁÂÎÏ
¯È˘ÎÓ  ¨‰ÏÎÏÎ· ‰Ï˘ÓÓ‰  Ï˘ ˙¯·‚ÂÓ ˙Â·¯ÂÚÓ ‰˘¯„  ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó˘ Û‡  ¨ÔÎ Ì‡
˙ÏÏÂÎ‰  ˙ÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÏÂÚ ˙ÒÈÙ˙Ó ‰Ú· ‡Ï ‡È‰ ¨˙ÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ ˙ÂÈÈ„Ó  ÔÈÈÙ‡Ó‰

Æ±∑∏ ßÓÚ ¨≤∞∞± ÌÈÏ˘Â¯È ¨Ï‡¯˘È· ˘ÂÚÈ˙‰ Ï˘ ‰˜ÈËÈÏÂÙ‰ ∫‰ÓÏÚ ‡Ï‰ „È‰ ¨¯Â‡Ù–ÈÂÏ „Â„ Æ±∞∑
Peter Evans, Embedded Autonomy: States and Industrial Transformation, Princeton, Æ±∞∏

NJ 1995
Linda Weiss and John Hobson, States and Economic Development: A Comparative Æ±∞π

Historical Analysis, Cambridge, MA 1995
Martha Finnemore, National Interests in International Society, Ithaca, NY 1996 Æ±±∞
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‡Ï‡ ¨¯ÂˆÈÈ ÈÚˆÓ‡ ÏÚ  ˙ÂÏÚ· ÈÒÂÙ„ Ï˘ ÈÂÈ˘Â ˙ÈÂÈÂÂ˘  ‰ÒÎ‰ ˙˜ÂÏÁ Ï˘ ˙Â¯ËÓ
ÆÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰ ¯ÁÒÓ‰ ˙Î¯ÚÓ· Ï‡¯˘È Ï˘ ‰ÓÂ˜Ó ¯ÂÙÈ˘Â ˘ÂÚÈ˙ Ï˘ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙Â¯ËÓÓ
˜˘Ó Ï˘ ˙ÂÂ¯˜ÚÓ ‰Ú· ‡Ï ‡È‰ ¨ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ˜ÂÊÈÁ ‰ÏÏÎ ‡È‰˘ Û‡ ¨‰Ê  „·ÏÓ
ÔÙÂ‡ Â˙Â‡· ¨˙ÈÓÂ‡Ï ‰¯ËÓ ‚È˘‰Ï ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈ ÈÏÎÎ ÂÒÙ˙ ÌÈÈË¯Ù‰ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÆÈ˘ÙÂÁ
‰ÈÈÏÚ‰ ˙ËÈÏ˜ÏÂ  ˜˘Ó‰ ÁÂ˙ÈÙÏ ÁÏˆÂÓ ¯È˘ÎÓÎ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·ÁÂ  ˙Â¯„˙Ò‰‰ ÂÒÙ˙˘

±±±ÆÌÈ˘ÈÓÁ‰Â ÌÈÚ·¯‡‰ ˙Â˘·
Â‡ ÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ  ‡ÏÂ — ÈÓÂ‡Ï ‰È‰ ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡Ï ÚÈÓ‰ ÈÎ ‰ÚË‰
®‰È‚ÂÏÂ‡„È‡‰ Â‡© ÁÈ˘‰ ÔÈ·˘ ÌÈÒÁÈ‰ ˙Î¯ÚÓÏ Ú‚Â· ¯˙ÂÈ Ë¯ÂÙÓ ÔÂÈ„ ˙˘¯Â„ — ÈÏ¯·ÈÏ
È‚ÂÒ È˘ ÔÈ·˘ ÌÈÒÁÈ‰ ÁÂ˙ÈÏ ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ÌÈÁÂÓ‰ ˙Â¯‚ÒÓ ÆÈÏÎÏÎ‰ ÁÈ˘‰ ÔÈ·Â ÈÓÂ‡Ï‰
˙ÂÚˆÓ‡· ¯Â˙ÙÏ ÚÈˆÓ È‡˘ ˙ÂÈ‚˘ÂÓ ˙ÂÈÚ·Ï ˙ÂÏÈ·ÂÓ ÂÏÏ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ È·Á¯ÓÂ ÁÈ˘‰

ÆßÈÏÎÏÎ–ÈÓÂ‡Ï‰ ÒÂ˙‡‰ß ÁÂÓ‰
˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÈÚÈˆÓ‰ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÓ¯Ê È˘ ˙Â‰ÊÏ ¯˘Ù‡ Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰·
„ˆÓ ÈÏÎÏÎ‰ ÁÈ˘‰ ÔÈ·Â „Á‡ „ˆÓ ‰È„Ó ÔÈÈ· Â‡ ˙ÂÈÓÂ‡Ï ÔÈ·˘ ÌÈÒÁÈ‰ ˙·‰Ï ÌÈÁÂÓ
‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÎ Ò¯Â‚ „Á‡‰ Ì¯Ê‰ Æ¯Á‡
±±≤Æ˙ÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ ÌÈÎ¯Ú ˙Î¯ÚÓÂ ‰ÓÂ‡ ÔÈÈ· Ï˘ ‰¯ËÓ‰ ÔÈ· ‰¯˘ÙÎ ‰·ˆÂÚ ¨˙Â¯„˙Ò‰‰Â
ÈÏÎÏÎ ÏÂ‰È ÔÈ· ‰¯˘Ù Ï˘ ¯ˆÂ˙Î ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰ÏÎÏÎ‰ ˙‡ Á˙Ó ¯Á‡‰ Ì¯Ê‰

±±≥Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙Â¯ËÓ ˘ÂÓÈÓ· Í¯Âˆ‰Â ˙ÈÙÒÎ‰ ‰ÒÎ‰‰ ˙Ï„‚‰Ï Û‡Â˘‰ ÈÏÂÈˆ¯
ÌÏÂ‡ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ˙·‰Ï ˙Â·¯ Ì¯˙ ÂÏ‡ ÌÈÓ¯Ê È˘Ó „Á‡ ÏÎ
‰˘ÏÂÁ ±±¥Æ˙È‚˘ÂÓ‰ ‰˘ÏÂÁ· ˜¯ Ô‡Î ÏÙË‡ È‡ Æ˙È¯ÈÙÓ‡Â ˙È‚˘ÂÓ ‰˘ÏÂÁÓ ÌÈÏ·ÂÒ Ì‰
˙·Î¯ÂÓ ˙Î¯ÚÓ ÚÈˆÓ — ÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ Â‡ ÈÏ¯·ÈÏ‰ — ÈÏÎÏÎ‰ ÁÈ˘‰˘ ÍÎÓ ˙Ú·Â ÂÊ
ÁÈ˘‰ ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÚˆÓ‡Â ˙ÂÈÎ¯Ú ˙ÂÒÈÙ˙ ¨˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â¯ËÓ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨˙ÂÂÈÚ¯ Ï˘
„Â‡Ó ÌÈÂ˘ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰  ÌÈÈÂËÈ·Ï Ì‚¯Â˙Ó ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ¯˘‡ ÁÂÎ ‡Â‰ ÈÓÂ‡Ï‰
˙ÂÈÏÎÏÎ ˙Â˘È‚ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÁÒÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰È‚ÂÏÂ‡„È‡‰ ¨ÍÎÈÙÏ Æ‰ÊÓ ‰Ê
‰ÏÂÎÈ ‡È‰˘ ‰„ÈÓ ‰˙Â‡· ‰·ÈÁ¯Ó ˙ÂÈÈ„Ó ˜È„ˆ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙ÈÓÂ‡Ï ‰È‚ÂÏÂ‡„È‡ Æ˙ÂÂ˘
˙ÂÈÓÂ‡Ï ÈÎ ‰ÚËÏ ÒÈÒ· ÔÈ‡ ¨ÔÎ ÏÚ Æ˙¯Á‡ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÎ Â‡ ÈÏÎÏÎ ÔÂÒÈ¯ ˜È„ˆ‰Ï
˙‡ÊÎ Â‡  ˙ÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ  ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÒÁÈ· ¨˙È¯ÂÈ¯Ù‡ ¨‰¯È˙Ò·  ÌÈ„ÓÂÚ ‰ÓÂ‡  ÔÈÈ· Â‡

‚ÈˆÓ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰ÏÎÏÎ· ‰ÓÂ˜ÓÂ ˙Â¯„˙Ò‰‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ ‰·Ó· ÈÂÈ˘Ï ‰Â˘ ˙Â˘¯Ù Æ±±±
ÌÈ˘· ˙Â¯„˙Ò‰‰ ˘‡¯–·˘ÂÈ ¨ÔÂ·Ï ÒÁÙ Ï˘ Â˙ÒÈÙ˙Ó ÂÚ· ÂÏ‡ ÌÈÈÂÈ˘ ¨Â˙ÚËÏ Æ‚¯·È¯‚ ˜ÁˆÈ
∫Â‡¯ ÆÈÏÂÈˆ¯ ÈÏÎÏÎ ÏÂ‰È·Â ˘ÙÂÁ· ¨¯ÂÊÈ·· ¨ÈË¯˜ÂÓ„ ÌÊÈÏ‡ÈˆÂÒ· ‰Ï‚„ ¯˘‡ ¨±π∂± „Ú ±πµ∂
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ÌÓˆÚ ˙‡ Â‚Èˆ‰  ¯˘‡ ÌÈ¯·Â„ ÂÁÎÂÂ˙‰ Ï‡¯˘È·˘ ‰„·ÂÚ‰ ÆÈ˘ÙÂÁ  ˜˘Ó ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰
ÌÈÎ¯Ú Ì˘· ÌÈ¯·Â„Î ÌÓˆÚ ˙‡ Â‚Èˆ‰ ¯˘‡ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯·Â„ ÌÚ ßÌÂ‡Ï‰ß Ì˘· ÌÈ¯·Â„Î
¯Â˜Ó ‰È‰ ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ¯·Â„Ï ÈÎ ‰„ÈÚÓ ÈÏÂÈˆ¯ ÈÏÎÏÎ ÏÂ‰È Ï˘ ÌÈÎ¯Ú Â‡ ÌÈÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ
ÂÓ‡˙ Ì˙Ú„Ï ¯˘‡ — ÌÈÈÏ¯·ÈÏ Â‡ ÌÈÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ ‡Ï — ÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÏÎÏÎ ˙ÂÂÈÚ¯ Ï˘
ÌÈÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÌÈ¯·Â„‰ ÈÈÚ· ¨ÔÎ–ÏÚ–¯˙È Æ¯˙ÂÈ ÁÏˆÂÓ ÔÙÂ‡· ÈÂÈˆ‰ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÊÁ‰ ˙‡
ÈÏÎÏÎ ÏÂ‰È ÈÎ ÂÒ¯‚ Ì‰ ¨ÍÙ‰Ï ‡Ï‡ ÈÓÂ‡Ï‰ Ò¯ËÈ‡‰ ˙‡ Ì˙„ÓÚ ‰„‚ ‡Ï ÌÈÈÏ¯·ÈÏ‰Â
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‰ÁÓ  ÔÈ· Â‚¯‡˙‰ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó  ¯·„·  ˙Â˜ÂÏÁÓ‰ ÈÎ ÔÂÚËÏ ‡È‰ ˙ÂÚË  ÔÎ ÏÚ
‡Ï‡ ¨‰„ÈÓ ‰˙Â‡· ˙ÈÓÂ‡Ï ‰˙È‰ ˙ÂÒÈÙ˙‰ ÔÓ ˙Á‡ ÏÎ ¨ÏÚÂÙ· ÆßÈÏÎÏÎß ‰ÁÓ ÔÈ·Â ßÈÓÂ‡Ïß
ÌÈÈÏÎÏÎ ˙ÂÂÈÚ¯ Í¯„ Â˙Â‡ ‰ÎÂÂÈ˙Â ÈÓÂ‡Ï‰ Ò¯ËÈ‡‰ Ï˘ ‰Â˘ ÁÂÒÈ ‰‚Èˆ‰ ˙Á‡ ÏÎ˘
ÔÏÂÎ ÌÏÂ‡ ¨‰Â˘ ÈÏÎÏÎ Ú„È ÛÂ‚Ó ‰·‡˘Â ÈÓÂ‡Ï ÔÂÊÁ ‰ÁÈ‰ ˙Â„ÓÚ‰ ÔÓ ˙Á‡ ÏÎ ÆÌÈÂ˘
„ÚÂ ßÈÏÎÏÎ–ÈÓÂ‡Ï ÒÂ˙‡ß ÁÂÓ‰ Æ˙Á‡ ‰ÂÚ·Â ˙Ú· ÈÏÎÏÎÂ ÈÓÂ‡Ï „·Â¯ ˙ÂÏÚ· ÂÈ‰

ÆÂÁÂ˙ÈÂ ÁÈ˘ Ï˘ ‰ÊÎ ‰·Ó· ÏÂÙÈË ¯˘Ù‡Ï
¯˘‡ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ¯·Â„ ÔÈ· ÂÓÈÈ˜˙‰ ÂÏÈ‡Î ÌÈÁÂÎÈÂÂ‰ ˙‡ ‚Èˆ‰Ï ÌÈ¯˜ÂÁ‰ Ï˘ ‰ÈÈË‰
ÂÏ‚„ ¯˘‡ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ¯·Â„  ÔÈ·Â ¨‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï Ï˘ ¯Â˜ÓÎ  ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰È¯Â‡˙· Â¯ÈÎ‰ ‡Ï
˙ÈÓÂ‡Ï‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â¯ÕÙÒ‰ ÈÎ ‰Á‰‰ ÔÓ ˙Ú·Â ®ÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ Â‡© ÈÏÂÈˆ¯ ÈÏÎÏÎ ÏÂ‰È·
˙‡Â ¨ÌÂ‡Ï ÔÈ‡ ÂÏÈ‡Î ‰ÏÎÏÎ‰ ˙‡ Ï‰Ï ¯˘Ù‡ ÈÎÂ ÂÊÓ ÂÊ ˜˙ÂÓ·Â ÔÓÊ· Â· ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó
ÈÏÎÏÎ‰Â ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÈ˘‰ ÔÈ· ˜Â˙È‰ ¨ÏÚÂÙ· Æ‰ÈÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ‡Ï ‰ÏÎÏÎ‰ ÂÏÈ‡Î ‰ÓÂ‡‰
Á˙Ù˙‰ ¯˘‡ ¨È¯„ÂÓ‰ ‰ÏÎÏÎ‰ Ú„Ó Ï˘ „ÂÒÈ‰ ˙Á‰Î ‰ÁÒÂ˘ ˙ÈË¯Â‡˙ ‰Á‰ ‡Â‰
˙Â„ÒÂÓ· — ÂÊ ‰„¯Ù‰ ±±µÆ˙Â˘ÚÂ˙Ó‰ ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ÔÓ ˜ÏÁÎ
‰È‚Ë¯ËÒ‡ ÈÎ ‰‡¯‰ ÔÂÈÒÈ‰ ÆÈ˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘‰ Ï˘ Â˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ÍÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁ ‰˙È‰ — ÁÈ˘·Â
Ì‚Â ÈËÒÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ÁÈ˘‰ Ì‚ Æ˙Â˘ÚÂ˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ‰¯˜Ó· ˙ÂÁÙÏ ˙ÁÏˆÂÓ ‰˙È‰ ÂÊ
˙Â¯Á‡ ˙ÂÁ˙Ù˙ÓÂ ˙Â˘„Á ˙ÂÈ„Ó· ÂÓÎ ¨Ï‡¯˘È· ÆÂÊ ‰„¯Ù‰ Ï˘ ¯ˆÂ˙ Ì‰ ÈÏ¯·ÈÏ‰ ÁÈ˘‰
‰¯ÕÙÒ‰ ÔÈ·Â  ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰¯ÕÙÒ‰ ÔÈ· ‰„¯Ù‰‰ ¨‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ  ¯Á‡Ï˘ ‰ÙÂ˜˙·
‰ÏÈÚÈ ‡Ï ‰˙È‰ ‡È‰ ÆÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡Ï ÒÈÒ·Î ‰ÏÈÚÈ ‰˙È‰ ‡Ï ˙ÈËÈÏÂÙ‰
‡ÏÂ ¨ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ·Â ‰È„Ó‰ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜ Ï˘ ‰¯ÈˆÈ Â˘¯„ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡˘ ÌÂ˘Ó
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¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰Â ÌÈÈ˙¯·Á‰  ˙ÂÁÂÎ· ˙Â·¯Ú˙‰Ï Ú‚Â· ¨˙È˜ÏÁ ÂÏÂ  ¨‰ÈÓÂÂËÂ‡ ˘È ‰È„Ó‰
˙ÂˆÂ·˜‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÍÂ˙Ó ÌÈ¯Ê‚ ÌÈ‡ ‰Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰Â ‰È„Ó‰ Ï˘ ‰È˙Â¯ËÓ ÈÎÂ
ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙È„Ó ˙˘È‚ ¨˙ÈÒÁÈ‰ ˙ÂÈÓÂÂËÂ‡‰ Û‡ ÏÚ ÆÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ˜Á˘‰Â ˙ÂÈ˙¯·Á‰
‰ÚÙ˘‰ Ì˘Ï ˙ÈË¯˜Â¯ÂÈ· ˙Î¯ÚÓ ˙˘¯„ ¯È‰Ó ÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ‰¯ËÓ‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï È„Î˘ ˙Ò¯Â‚
‰˘Ú ‰È„Ó ˙ÂÒÁ· ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÆßÈ˘ÙÂÁ ˜˘Óß· ˙˘Á¯˙Ó‰ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ
ÂÊ ÌÈÁÂÓ ˙¯‚ÒÓ ÆÈÏÓ¯ÂÙ ‡Ï‰ ÌÒÂÈ‚ È„È–ÏÚ ‡Ï‡ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ‰Ó‡Ï‰ È„È–ÏÚ ‡Ï
ÈÓÂ‡Ï‰ ÁÈ˘‰ ÈÎ ‰ÁÈÓ ‡È‰˘ ÌÂ˘Ó ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯˜Ó‰ ˙·‰Ï ˙ÈÊÎ¯Ó ˙Â·È˘Á ˙ÏÚ· ‡È‰

±±∑Æ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ‰Ê· ‰Ê ÌÈ¯ÂÊ˘ ÈÏÎÏÎ‰Â
˙ÂÈÈ„Ó· ¨˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙Â˜ÈË˜¯Ù· ÌÈ„˜Ó˙Ó ÁÂ˙ÈÙ ˙ÏÎÏÎ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ·Â¯
ÌÈ˙˘Ó ÆÌÈÈ¯ËÓÂÂ˜‡‰ ÌÈ„„Ó· ˙Â‡Ë·˙Ó Ô‰˘ ÂÓÎ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ˆÂ˙·Â ¨˙ÈÏÎÏÎ‰
ÌÏÂ‡ ¨˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ‰˜ÈÓÈ„‰Â ‰·Ó‰ ÔÂÈÙ‡Ï ‰·¯ ˙Â·È˘Á ÈÏÚ· Ô·ÂÓÎ Ì‰ ÂÏ‡
˙‡ Æ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÈÂÈ˘Â ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ‰‡ÏÓ ‰·‰ ˜ÙÒÏ ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡ Ì‰
ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÈÂÈ˘ ˙ÏÏÂÎ‰ ÁÂÂË ˙ÎÂ¯‡ ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù· ¯Â˜ÁÏ ˘È ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÈÎÈÏ‰˙
ÈÏÚ· Ì‰ ˙‡Ê ÌÚ Í‡ ¨ÌÈÈ¯ËÓÂÂ˜‡‰ ÌÈÚˆÓ‡· ‚ÂˆÈÈÏ ÌÈ˙È ÌÈ‡ ¯˘‡ ÁÈ˘· ÌÈÈÂÈ˘Â
ÂÏ‡ ÌÈÈÂÈ˘  Æ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ‰ÙÈ˜Ú Â‡ ˙È„ÈÓ  ¨˙Ú¯ÎÓ ‰ÚÙ˘‰
˙ÂÈÎÂ˙Â ÔÂÊÁ È„ÎÏ ˙È˙‚¯„‰‰ Ì˙Â˘·‚˙‰Â Ô‚¯Â‡Ó ‡Ï ÔÙÂ‡· ˙ÂÂÈÚ¯ Ï˘ ‰ÚÙÂ‰ ÌÈÏÏÂÎ
ªÌÈ˘È Ï˘ Ì˜Â¯ÈÙÂ ÌÈ˘„Á ÌÈÈ·ÈËÓ¯Â ÌÈÎ¯ÚÓÂ ‰·˘ÁÓ ÈÒÂÙ„ Ï˘ ˙Â˘·‚˙‰ ª‰ÏÂÚÙ
ª˘ÂÓÈÓÏ ˙ÂÚÈ‚Ó ÔÈ‡ Ô‰ Ì‡ Ì‚ ¨˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ÁÂÒÈÂ Ú„È Ï˘ „Â·ÈÚ ¨Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡ ÈÎÈÏ‰˙Â
Ï‰˜‰ ˙Ú„ Ï˘ ·ÂˆÈÚÂ ˙È˙¯·ÁÂ ˙ÈËÈÏÂÙ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜ ÒÂÈ‚Ï ˙ÂÂÈÒ ÌÈÏÏÂÎ Ì‰ ¨ÛÂÒ·ÏÂ
ÔÂ¯Á‡‰ ·Ï˘‰ ˜¯ ‡È‰ ÏÚÂÙÏ ÁÂÎ‰ ÔÓ ˙ÈÎÂ˙‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ‰‰ Æ‰Ï‡ ˙ÂÈÎÂ˙ ˘ÂÓÈÓ Í¯ÂˆÏ
˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÔÈ·‰Ï È„Î ±±∏Æ‰Ï‡ ÌÈÈ˙‚¯„‰Â ÌÈÎÂ¯‡ ÌÈÎÈÏ‰˙·
ÍÂ¯‡‰ ÍÈÏ‰˙‰ ¯Á‡ ·Â˜ÚÏ ˘¯„ ÔÂÈ¯ÂËÒÈ‰‰ ¨ÈÏÎÏÎ ÏÂ‰È Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡· ÌÈÈÂÈ˘Â
‡Â‰ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÍÈÏ‰˙Â ßÈÓÂ‡Ï–ÈÏÎÏÎ ÒÂ˙‡ß ÁÂÓ‰ ÆÁË˘‰ ÈÙÏ ˙Á˙Ó ÌÈÈ˜˙Ó Â·Â¯˘

Æ‰Ê ÍÈÏ‰˙ Á˙ÏÂ ¯‡˙Ï ÂÏ ¯ÊÂÚ‰ È‚˘ÂÓ ¯È˘ÎÓ

David Levi-Faur, ‘The  ∫Â‡¯ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯˜ÓÏ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙È„Ó Ì‚„  Ï˘ ‰Ó‡˙‰‰ ˙„ÈÓ ÏÚ Æ±±∑
Developmental State: Israel, South Korea and Taiwan Compared’, Studies in

Comparative International Development, 33, 1 (1988), pp. 65-93
Peter A. Hall, ‘Conclusion: The Politics of Keynesian Ideal’, in: ∫Ï˘ÓÏ Â‡¯ ‰Ê ‡˘Â ÏÚ Æ±±∏
Peter A. Hall (ed.), The Political Power of Economic Ideas, Princeton, NJ 1989, pp.

361-391


