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ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ÏÂÒÈÁ

·ÂÎÂ¯Â· Â‰ÈÏ‡

 ÈÒÈÙ‰  ¯·˘Ó‰  ˙‡  ¯‡˙Ó  ±˘‡¯Ó  ÚÂ„È  ¯·˘Ó Ï˘ ‰ÈÓÂË‡  ‚¯·È¯‚  ˜ÁˆÈ  Ï˘  Â¯ÙÒ
 ¯ÙÒ‰ ¨ÌÏÂ‡Â ª±π∏∏ ÛÂÒ „ÚÂ ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘ ÍÏ‰Ó· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ÈÏÚÙÓ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰Â
 ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ÌÂ˜È˘‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÁ‰ Ê‡ — ±π∏∏ ˙˘ ÛÂÒÓ ÂÏÁ˘ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙‡ ˘Ë˘ËÓ

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ‰ÏÒÂÁ ¨‰˘ÚÓÏ ¨‰·˘ ‰˘‰ ¨±ππ¥ ÛÂÒ „ÚÂ — ‰Ï‡
 ¨ß¯·„ ˙È¯Á‡ß ¨®ÌÈ„ÂÓÚ ≤© ÔË˜ ˜¯ÙÏ ÚÈ‚Ó ≤¥∑ „ÂÓÚ „Ú ‚¯·È¯‚ Ï˘ Â¯ÙÒ· ‡¯Â˜˘ ÈÓ
 ˙¯·Á ‰Ï„Á ¨¯ÂÓÁ‰ ¯·˘ÓÏ ÌÈ„·ÂÚ‰  ˜˘Ó ÚÏ˜  Ê‡Ó  ÛÏÁ˘ ¯Â˘Ú·ß  ∫ËÙ˘Ó· Á˙Ù˘
 ‰ÈÁ·Ó Ô‰Â ˙ÈÏ‡ÂËÙÒÂ˜ ‰ÈÁ·Ó Ô‰ ¨˙Â¯„˙Ò‰‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ÚÂ¯ÊÎ ÌÈÈ˜˙‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰
 ÈÏÎÏÎ‰ ¯·˘Ó‰ ÔÈ· È˙·ÈÒ ¯˘  ̃˘È  ̆‰ÚËÂÓ‰ Ì˘Â¯‰ ˙‡ ‡¯Â˜· ¯¯ÂÚÓ ‰Ê ËÙ˘Ó Æß˙È˘ÚÓ

Æ‰ÏÂ„‚ ˙ÂÚË ˙‡ÊÂ — ±ππ¥ ˙˘ ÛÂÒ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á Ï˘ ‰ÏÂÒÈÁ ÔÈ·Â ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘·
 ˙Â¯„˙Ò‰‰ ¯ÈÎÊÓ Ë¯Ù·Â© ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·ÁÂ ˙Â¯„˙Ò‰‰ È˘‡¯ Â¯ÈÎ‰ ±π∏∏ ˙˘ ÍÏ‰Ó·
 ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÔÓ ÒÂÓ ÔÈ‡˘ ®„ÏÙ¯·‰ ÌÈÈÁ ÈÚÂˆ˜Ó „Â‚È‡Ï Û‚‡‰ ˘‡¯Â ¨¯ÒÈ˜ Ï‡¯˘È ¨Ê‡„
 Ï˘  ÌÈÏ‰Ó·  ÍÂÓ˙ÏÂ  ˙ÂÓÈÚ  ‡ÏÂ  ˙Â˘˜  ˙ÂËÏÁ‰  Ï·˜Ï  ÌÈÎÂÓ  ÂÈ‰Â  ¨¯·˘Ó‰  ÌÚ
 ÂÈ‰˘ ÌÈ„È‚‡˙Ï ÌÈ˘„Á ÌÈÏ‰Ó ÈÂÈÓ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ÂÊ ‰˘È‚ Æ¯·˘Ó· ÂÈ‰˘ ÌÈ„È‚‡˙‰
 ÏÏÂÒß Ï˘ ÔÏ‰ÓÏ ¯Ê–È„¯Â ÈÊÂÚ ÈÂÈÓÂ ¨ß¯ÂÎß Ï‰ÓÏ ÔÂ‡‚ È· Ï˘ ÂÈÂÈÓ ∫¯·˘Ó‰ „˜ÂÓ·
ÆÔÏ‰Ï ¯‡Â˙È ‡Â‰Â ¨‰Ï‡ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÂ˜È˘‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÁ‰ ÍÎ· ÆßÌÈ„·ÂÚ ÔÂÎÈ˘ß Ï˘Â ß‰Â·

≤˙ÂÈ˘Ú˙ ¯ÂÎ

 „ÒÙ‰ ÏÚ Â‡¯‰˘ ¨±π∏∑ ˙˘Ï ¯ÂÎ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„‰ ÂÓÒ¯Ù˙‰˘Ó ¨±π∏∏ ÈÂÈ ÛÂÒ·
 ÂÓÂ˜È˘ ÔÂÎ˙· ˜ÒÚ ¯·ÎÂ ¯ÂÎ Ï˘ ÈÏÏÎ Ï‰Ó ÔÂ‡‚ È· ‰È‰ ¯·Î ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ≤ ÍÒ·

–Ï˙ ¨ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ˙ÒÈ¯˜ ∫˘‡¯Ó ÚÂ„È ¯·˘Ó Ï˘ ‰ÈÓÂË‡ ¨‚¯·È¯‚ ˜ÁˆÈ Æ±
Æ≤∞∞¥ ·È·‡

 ˙ˆÚÂÓÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ‰ËÓ· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˜ÏÁÓ‰ ‰ÈÎ‰˘ ¯ÈÎÊ˙ ÏÚ Ì˜ÏÁ· ÌÈÒÒÂ·Ó ÌÈ¯·„‰ Æ≤
 ¯ÈÎÊ˙  ∫ÔÏ‰Ï¸  ¯·ÁÓ‰  È„È·  ‡ˆÓ  ˙¯·ÂÁ‰  Ï˘  ˜˙Ú‰  Æ±ππ±  ¯·ÓËÙÒ  ¨Ë¢˜‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  ˙¯·Á

Æ˛ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˜ÏÁÓ‰



·ÂÎÂ¯Â· Â‰ÈÏ‡

±µ¥

 ±π∏∏ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ˙ÈˆÁÓ· ¨‰Ï‰‰‰ ˙Î¯Ú‰ ÈÙÏ ÈÎ ÌÒ¯Ù˙‰ ˙Ú ‰˙Â‡· Æ„È‚‡˙‰ Ï˘
 ÔÂÈÏÈÓ ∏≥∞–· Í¯ÚÂ‰ ÌÈ˜·Ï ¯ÂÎ Ï˘ ˙Â·ÂÁ‰ Û˜È‰ ≥Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ¥∞ „ÂÚ Ô¯ˆÂ˜‰ „ÈÒÙ‰
 Â‡È·È ‰Ï‡ ÌÈ„·Î ÌÈ„ÒÙ‰˘ ˘˘ÁÓ ¥Æ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ≥–· — ÏÏÂÎ‰ ˙Â·ÂÁ‰ ÍÒÂ ¨¯ÏÂ„
 µ∞ ¯ÂÎÏ ÌÈ¯Ê‰Ï ‰ÎÂÓ ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ¨ÌÈÒ ‰˘Ó ¨Ê‡„ ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ ÚÈ„Â‰ Ô¯ˆÂ˜‰ ˙ÒÈ¯˜Ï
 ˙Ó¯Ê‰ ÏÚÂ ˙Â·ÂÁ‰ ¯„Ò‰ ÏÚ ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰ È‚Èˆ ÌÚ Ô˙ÓÂ–‡˘Ó ÏÁ‰Â ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ
 ÌÂÎÒ· ˘„Á È‡¯˘‡ ¯ÂÎÏ ˜ÈÚ‰Ï ÂÓÈÎÒ‰ ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Â ÈÓÂ‡Ï ˜· Æ‰¯·ÁÏ ÛÒÂ È‡¯˘‡
 ÆÂÈ„È·  ˜ÈÊÁ‰˘ ˙ÂÂÁË··  ÌÙ˙˘Ï  ÌÈÎÒÈ  ÌÈÏÚÂÙ‰  ˜·˘ È‡˙·   ¨¯ÏÂ„  ÔÂÈÏÈÓ  ∂∞  Ï˘
 ÂÓÈÎÒ‰  ÔÓÊ‰  ÌÚ  Æ„˜Ù˙Ï  ÍÈ˘Ó‰Ï  ÏÎÂÈ˘  È„Î  „È‚‡˙Ï  ˘Â¯„  ‰È‰  ‰Ê‰  ÛÒÂ‰  È‡¯˘‡‰
 ‰¯ÂÓ˙· Ï·˜ÏÂ ¯ÂÎ ˙Â·ÂÁÓ Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∑∞ ˜ÂÁÓÏ ®±π∏∏–· „ÂÚ© ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰
 ˙ÂÈÓ Ï·˜Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ÂÈ‰ ÌÓ‡ ¯ÂÎ Ï˘ ÌÈ˘Â‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ¨‰Ê ¯„Ò‰ ÈÙ–ÏÚ Æ‰¯·Á· ˙ÂÈÓ
 ˙ÂÈÓ‰  ÔÓ  µ∞•–Ó  ¯˙ÂÈ·  ˜ÈÊÁ‰ÏÂ  ÍÈ˘Ó‰Ï  ‰¯ÂÓ‡  ‰˙È‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  ˙¯·Á  Í‡  ¨‰¯·Á·
 ¯Á‡ ¯„Ò‰· ±ππ∞–· ÛÏÁÂ‰Â ¨ÏÚÂÙÏ ‡ˆÈ ‡Ï ‰Ê ¯„Ò‰ ¨ÌÏÂ‡Â Æ‰¯·Á· ‰ËÈÏ˘· Ì‚ ÔÎÏÂ
 ¨±πÆπÆ±ππ±–· ·È·‡–Ï˙· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·Ï ˘‚Â‰˘ ¨Ó¢Ú· ˙ÂÈ˘Ú˙ ¯ÂÎ Ï˘ ß¯‡˙Óß·©

Æ®ßÛÈ˜Ó‰ ÈÒÈÙ‰ ¯„Ò‰‰ß ‡¯˜ È˘‰ ¯„Ò‰‰Â ß‚‚‰ ÌÎÒ‰ß ÔÂ˘‡¯‰ ¯„Ò‰‰ ‡¯˜
 ·Â˜Ú˙˘ ÁÂ˜ÈÙ ˙Ï‰Ó Ì˜Â˙ ÈÎ ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰ Â˘¯„ ±π∏∏ ¯·ÂË˜Â‡ ˙È˘‡¯·
 È¯‡ÂÒ ˜ÁˆÈ ÔÂ·˘Á‰ ‰‡Â¯ ˙‡ ˙ÂÓÏ ÂÚÈˆ‰Â ¨¯ÂÎ Ï˘ ‰‡¯·‰‰ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÂÓ„˜˙‰ ¯Á‡
 ˜ÁˆÈ Ï˘ ÁÂ˜ÈÙ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ˙‡ ‰ÓÏÈ˘ ¯ÂÎ ∫‰Ï·˜˙‰ Ì˙˘È¯„–Ì˙Úˆ‰ ÆÁ˜ÙÓ‰ „È˜Ù˙Ï

Æ‰¯·Á‰ ˙ÂÏ‰˙‰ ÏÚ ÌÈ˜·Ï ÁÂÂ„Ï ÏÁ‰ ‡Â‰Â ¨ÔÈÈÚ‰ Í¯ÂˆÏ ÌÈ˜‰˘ ˙ÂÂˆ‰ Ï˘Â È¯‡ÂÒ
 ‰˘˜· ·È·‡–Ï˙· ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï Bankers Trust È˜È¯Ó‡‰ ˜·‰ ˘È‚‰ πÆ±∞Æ±π∏∏–·
 ÔÂÈÏÈÓ ≤∞ ÍÒ· ‰‡ÂÂÏ‰ „ÈÓ ÚÂ¯ÙÏ Â˙˘È¯„Ï ‰˙Ú ‡Ï˘ ÔÂÂÈÎÓ ß˙ÂÈ˘Ú˙ ¯ÂÎß ˜Â¯ÈÙÏ
 ¨ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘Ó ¯˙ÂÈ ËÙ˘Ó‰–˙È·· ˙„ÓÂÚÂ ‰ÈÂÏ˙ ‰˙È‰˘ ¨ÂÊ ‰ÚÈ·˙˘ Ô·ÂÓ Æ·Â¯È˜· ¯ÏÂ„
 ‰˙È‰ ÌÓ‡ Bankers Trust  Ï˘ ‰ÚÈ·˙‰ ÆÌÈ˘Â‰ ÌÚ Ô˙ÓÂ–‡˘Ó‰ ˙‡ ‰˙˘˜‰Â ‰Î·ÈÒ
 ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞∞–Î Ï¢ÂÁ· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜·Ï ˙·ÈÈÁ ‰˙È‰ ¯·Î ‰¯·Á‰  ̆˙ÂÈ‰ Í‡ ¨ÔË  ̃ÌÂÎÒ·
 ‰·ÂÁ ˙‡ ßÛÈ„Ú‰Ïß ‰ÏÎÈ ‡Ï ‡È‰ ¨ÌÈ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∞µ „ÂÚ Ï¢ÂÁ· ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ È˜ÈÊÁÓÏÂ

µÆ‰È˙Â·ÂÁ ¯˙È ˙‡ ÚÂ¯ÙÏ ÈÏ· Â˙Â‡ ÚÂ¯ÙÏÂ Bankers Trust–Ï
 ÆÌÈÏÂ„‚ ÌÈ„ÒÙ‰ ÏÚ ‰ÁÂÂÈ„Â ¯ÂÎ ˙Ï‰‰ ˙‡ Ô‡¯È„˙ ˙Ï‰‰ ‰ÚÈ˙Ù‰ ±π∏π ˙ÈˆÁÓ·
 Ï˘  ÏÂ„‚  È‡ÏÓ  Ï˘  ÂÈÂÂ˘  ÈÎ  ¯È‰ˆ‰Ï  Ô‡¯È„˙  ˙Ï‰‰  Ï˘  ‰˙ËÏÁ‰Ó  ÂÚ·  ÌÈ„ÒÙ‰‰
 ‰ËÈÏÁ‰ „ÂÚ ÆÌÈ¯ÙÒ· ÈÂÂ˘‰ ÔÓ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ÍÂÓ — ¯˘˜‰ ˙·ÈËÁ· ¯˜ÈÚ· — ÌÈ˜ÏÁ
 ‡·ˆ ÏÈ·˘· ¯˘˜ È¯È˘ÎÓ ¯ˆÈÈ˘ ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡· ‰¯·Á‰ ÏÚÙÓ È„ÒÙ‰· ¯ÈÎ‰Ï ‰Ï‰‰‰
 ‰È‰ ‰‡¯ ÔÎ˘ ¨ÌÈ˘„Á ¯˘˜ È¯È˘ÎÓ ÔÂÎ˙· ‰ÚÈ˜˘‰˘ ˙ÂÚ˜˘‰ ˜ÂÁÓÏÂ ¨˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡
 ‰˙È‰  ÌÈ„ÒÙ‰Ï  ˙È˙Â‰Ó‰  ‰·ÈÒ‰  Æ·Â¯˜·  ÂÓÊÂÈ  ‰Ï‡Î  ÌÈ¯È˘ÎÓ˘  ÌÈ·¯  ÌÈÈÂÎÈÒ  ÔÈ‡˘
 ÏÁ˘ ‰Ê ÈÂÈ˘ ˙·‰· ¯ÂÁÈ‡‰Â ¨ßÌ˙ÏÂÒß· Ì‚ ˙Â˘˜ ‰Ú‚Ù˘ ¨È‡·ˆ „ÂÈˆÏ ˘Â˜È·· ‰„È¯È‰

Æ˜Â˘‰ È‡˙·Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰·È·Ò·

Æ≤∏Æ∂Æ±π∏∏ ¨ı¯‡‰ Æ≥
Æ±±ÆπÆ±π∏∏ ¨Ì˘ Æ¥

Æ±≤Æ±∞Æ±π∏∏ ¨Ì˘ Æµ



ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ÏÂÒÈÁ

±µµ

 ÌÈ˜ÒÚ  È˘‡  ‰ÓÎ  Ï˘  ˙ÂÚˆ‰  ÂÚÈ‚‰  ±ππ∞  ˙È˘‡¯·Â  ±π∏π  Ï˘  ÌÈÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘„ÂÁ·
 ÌÈ‡¯˜ ÌÈ˜ÒÚ È˘‡ Ï˘ ‰Ê ‚ÂÒ© ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µ∞ Ï˘ ÌÂÎÒ· Ô‡¯È„˙ ˙‡ ˙Â˜Ï ÌÈ˜È¯Ó‡
 ˙¯·Áß ‰˙È‰ ˙‡ÊÎ ‰Úˆ‰ ‰ÚÈˆ‰˘ ˙ÂˆÂ·˜‰ ˙Á‡ Æ®ß˙ÂÏ· ÈË˘ÂÙß ˙È˜È¯Ó‡‰ ˙ÂÂ˙ÈÚ·

Æß˙ÂÈ˘Ú˙ ¯ÂÎß· ‰È˙ÂÈÓ ˙‡ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·ÁÓ ‰˙˜ ÌÈ˘ ‰ÓÎ ¯Â·ÚÎ˘ ¨ß˜Â¯Ó˘
 ˙ÈÎÂ˙ ˙Úˆ‰ ¯ÓÂÏÎ© ˙ÈÒÈÙ ‰‡¯·‰ ∫ÌÈ˜ÏÁ È˘ ‰ÏÏÎ ¯ÂÎ Ï˘ ‰‡¯·‰‰ ˙ÈÎÂ˙ 
 ˙È˘ÓÓ ‰‡¯·‰Â ¨®‰¯·Á‰ ˙Â·ÂÁ ¯‡˘ Ï˘ ÍÂ¯‡ ÔÓÊÏ ‰ÒÈ¯ÙÂ ˙Â·ÂÁ‰ ÔÓ ˜ÏÁ ˙˜ÈÁÓÏ
 ‰˙Â‡  ¯ÈÊÁÈ˘  ÔÙÂ‡·  ‰ˆÂ·˜‰  Ï˘  ˙ÂÒÎ‰‰Â  ˙Â‡ˆÂ‰‰  ‰·Ó  ÈÂÈ˘Ï  ˙ÈÎÂ˙  ¯ÓÂÏÎ©
 Æ˙È·È¯‰ ˙ÂÈÂÏÚ ˙‡ ‰˙ÈÁÙ‰· ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ‰ÓˆÚ ˙ÈÒÈÙ‰ ‰‡¯·‰‰ Æ˙ÂÈÁÂÂ¯Ï
 ‰·Î¯Â‰ ‡È‰ ∫„Â‡Ó ˙Ë¯ÂÙÓ ‰˙È‰ ¨˘ÓÂÁ ˙ÈÎÂ˙Î ‰˘·Â‚˘ ¨˙È˘ÓÓ‰ ‰‡¯·‰‰ ˙ÈÎÂ˙
 ¯ÂÎÊÏ ˘È© ¯ÂÎ ˙ˆÂ·˜· ÏÚÙÓÂ ÏÚÙÓ ÏÎ ¯Â·Ú· ˙ÂÈÊÁ˙Â ÁÂ˙È ÂÏÏÎ˘ ¨ÌÈ„‚Â‡ ‰˘ÂÏ˘Ó
 ˘ÂÏ˘Ï ÌÈÏÚÙÓ‰ ˙‡ ‰Ï‰‰‰ ‰˜ÏÈÁ ÏÏÎÎ Æ®ÌÈÏÚÙÓ ∏∞–Î ‰¯·Á‰ ‰˙Ó ±π∏∑–· ÈÎ
 Ì„ÈÓÚ‰Ï ËÏÁÂ‰˘ ÌÈÏÚÙÓÂ ¨ßÌ‡È¯·‰Ïß ˘È˘ ÌÈÏÚÙÓ ¨¯‚ÒÈ‰Ï ÌÈ„˘ ÌÈÏÚÙÓ ∫˙ÂˆÂ·˜
 ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰‰Â ¨‰‡ÂÏÓ· ‰Ï‰‰‰ ˙Ú„ ˙‡ ‰˙ÏÈ‚ ‡Ï ˙ÈÎÂ˙‰ ¨È˙ÂÓ˘¯˙‰ ÈÙÏ Æ‰¯ÈÎÓÏ
 ÈÎ ‰˙ÊÁ ˙ÈÎÂ˙‰ ÆÔÓÊ ¯Â·ÚÎ ˜¯ ÂÓÒ¯Ù˙‰ Ì‰È„·ÂÚ È¯ÂËÈÙ ÏÚÂ ÌÈÏÚÙÓ‰ ÔÓ ˜ÏÁ ˙¯È‚Ò
 Ï˘ ÔÂÚ¯ÈÙ‰ È‡˙· „ÂÓÚÏ ˙Ï‚ÂÒÓ ‰È‰˙Â ÌÈÈ˙˘ Â‡ ‰˘ ÍÂ˙· ˙ÈÁÂÂ¯ ˙ÂÈ‰Ï ·Â˘˙ ¯ÂÎ

Æ˙È·È¯‰ ˙‡ ÌÏ˘ÏÂ ‰È˙Â·ÂÁ ˙‡ ÚÂ¯ÙÏ ¯ÓÂÏÎ ¨ÂÈÏÚ ÌÎÒÂÈ˘ ·ÂÁ‰

˙È˘ÓÓ‰ ‰‡¯·‰‰

 Ì‚ ‰ÏÏÎ ‡È‰ ÆÌ‰È„·ÂÚ È¯ÂËÈÙÂ ÌÈ„ÈÒÙÓ ÌÈÏÚÙÓ ˙¯È‚Ò ¨¯ÂÓ‡Î ¨‰ÏÏÎ ‰‡¯·‰‰ ˙ÈÎÂ˙
 ÏÚ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ¯Â˙ÈÂ» ¯Î˘ ˙‡Ù˜‰ ªÏÂÚÙÏ ÂÎÈ˘Ó‰˘ ÌÈÏÚÙÓ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙·ˆÓ ÌÂˆÓˆ
 ¯ÈÎÊ‰Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ Æ‰Ù˙Â˘ ‰˙È‰ ¯ÂÎ Ô‰·˘ ˙Â¯·Á· ˙ÂÈÓÂ ÌÈÏÚÙÓ ˙¯ÈÎÓÂ  ªÌ¯Î˘Ó µ•
 ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰˘È¯Ù‰ È‡˙ ÔÈÈÚ·Â ¯Î˘‰ ˙‡Ù˜‰Â µ•–· ¯Î˘‰ ˙„¯Â‰ ¯·„· ‰ÓÎÒ‰‰˘
 ¨ÂÓÚ ‰ÏÂÚÙ–ÛÂ˙È˘ È„Î ÍÂ˙Â ÈÚÂˆ˜Ó „Â‚È‡Ï Û‚‡‰ Ï˘ ÂÚÂÈÒ·Â ÂÈÂ·È‚· ‰‚˘Â‰ Â¯ËÂÙ˘
 ‡ÏÂÏ˘ ¯Â¯· ÆÌÈÓÎÒ‰‰ ÔÓ ‰ÓÎ ÏÚ ˙È˘È‡ Ì˙Á˘ ¨„ÏÙ¯·‰ ÌÈÈÁ Û‚‡‰ ˘‡¯ ÌÚ „ÂÁÈÈ·Â
 ¨ÌÚ˜ÂÈ· ßÌ˙ÏÂÒß ÔÂ‚Î — ÌÈÏÚÙÓ ‰ÓÎ· ¨ÍÎ Ì‚ ∫˙Â‚˘ÂÓ ÂÈ‰ ‡Ï ˙ÂÓÎÒ‰‰ ‰ÏÂÚÙ Û˙È˘
 ˙Â‚Ù‰· ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ÂÂ‹Ï — ‰ÙÈÁ· ß‰‚Óß ÌÈÈÏÚ‰ ÏÚÙÓÂ ˙ÈÏ˙Ú „ÈÏ ßÔÂß ÌÈ¯ÂÓÈ˘‰ ÏÚÙÓ

Æ˙Â¯ÚÂÒ ˙Â‡ÁÓ·Â
 ¯ÙÒÓ  ˙˙ÁÙ‰  ÆÛÏ‡  ±π–Ï  ÛÏ‡  ≥±–Ó  ¯ÂÎ·  ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰  ¯ÙÒÓ  ˙ÁÙ  ±ππ∞  ÛÂÒ  „Ú 
 ÌÈÏÚÙÓÂ ˙Â¯·Á ˙¯ÈÎÓ Ï˘ Í¯„· Ì‚ ‡Ï‡ ÌÈ¯ÂËÈÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ˜¯ ‡Ï ‰‚˘Â‰ ÌÈ„·ÂÚ‰
 ˙Â·–˙Â¯·Á· ˙Â˜ÊÁ‰Â ÌÈÈÈ· ‰¯ÎÓ Ô‡¯È„˙ Æ¯ÂÎ Ï˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙·ˆÓÓ Ì‰È„·ÂÚ ˙„¯Â‰Â
 ‰¯ÎÓ ¯ÂÎ ÆÔÂÙ‡ÏÙ ˙¯·Á· µ∞• Ï˘ ‰˜ÊÁ‰ ˙Â·¯Ï ¨·Â¯È˜· ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ‰‡Ó Ï˘ ÌÂÎÒ·
 — ±ππ∞≠±π∏π ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó·Â ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞–Î Ï  ̆ÌÂÎÒ· ˙Â¯·ÁÂ ÌÈÏÚÙÓ ±π∏∏ ÍÏ‰Ó·
 ÌÈ¯ÓÈÏÂÙ ‰È¯ÒÈ  ̃¨‰ÙÈÁ ‰ÈˆÈÙ ¨¯Â·ÓË ¨Ú·Ë ˙Â¯·Á· ˙ÂÈÓ ˙Â·¯Ï ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±¥∞–Î·

ÆÌÈÂ·‰Â „‚–Ï·ÂÈ ¨Ò‡ÈÏ‡ Ô‰·Â ¨˜Â¯ÈÙÏ Â¯·ÚÂ‰ ˙Â¯·Á ‰ÓÎ Æ„ÂÚÂ



·ÂÎÂ¯Â· Â‰ÈÏ‡

±µ∂

 ˙˘· „È‚‡˙‰ „ÈÒÙ‰ ÂÈÙÏÂ ¨±π∏π ˙˘Ï ¯ÂÎ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ ÁÂ„‰ ÌÒ¯Ù˙‰ ≤∞Æ∂Æ±ππ∞–· 
 ÔÂÈÏÈÓ  ∏µ∞–Î  —  ±π∏π≠±π∏∑  ÌÈ˘‰  ˘ÂÏ˘·  ÏÂÎ‰  ÍÒ·Â  ¨¯ÏÂ„  ÔÂÈÏÈÓ  ≥∞∞–Î  ±π∏π
 ÔÂÈÏÈÓ ∑±π ±π∏π ˙˘· ¯ÂÎ ‰„ÈÒÙ‰ ®±ππ± Ò¯Ó ˘„ÂÁ È¯ÈÁÓ·© ÌÈ„„ÂÓÓ ÌÈÏ˜˘· Æ¯ÏÂ„
–‰˜  ÏÎ·  ÌÈ˘¯Ó  „ÒÙ‰  —  Á¢˘  ÔÂÈÏÈÓ  ≤±∞∂  —  ±π∏π≠±π∏∑  ÌÈ˘‰  ˘ÂÏ˘·Â  ¨Á¢˘

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∑∏∑–Î ±π∏∑ ˙È˘‡¯· ‰È‰˘ ¨‰Ï˘ ÈÓˆÚ‰ ÔÂ‰‰ ˙‡ ‰ÒÙÈ‡ ÍÎ·Â — ‰„ÈÓ
 ÌÚÂ ¯ÂÎ ˙Ï‰‰ ÌÚ ÌÈÚ‚Ó‰ ˙‡ ÌÓÚËÓ ‰Ï‰È˘ ÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂ ÌÈ˜·‰ ÂÓÈ˜‰ ÌÈÈ˙È·
 Manufacturers  È˜È¯Ó‡‰  ˜·‰  ˘È‡©  „Á‡  ‚Èˆ  ÂÈÓ  ÌÈ¯Ê‰  ÌÈ˜·‰  ÆÌÈ„·ÂÚ‰  ˙¯·Á
 È¯‡ÂÒ  ˜ÁˆÈ  ÔÂ·˘Á‰  ‰‡Â¯  ˙‡  ÂÈÓ  ÌÈÈÏ‡¯˘È‰  ÌÈ˜·‰  ¨ÏÈÚÏ  ¯ÂÓ‡Î  Æ®Hanover

 ˙ÂÎ¯Ú‰  ÌÈ˘„ÂÁ  ‰ÓÎ  È„Ó  ÌÈ˜·Ï  ¯È·Ú‰  È¯‡ÂÒ  Æ¯ÂÎ  ˙ÂÏ‰˙‰  ¯Á‡  ÌÓÚËÓ  ß·˜ÂÚßÏ
 ÌÈÈÓÈÒÙ ÂÈ‰ ‰Ï‡‰ ˙ÂÁÂ„‰ ÆÍÈÏ‰˙‰ ˙ÂÓ„˜˙‰ ¯·„·Â ¯ÂÎ Ï˘ ‰‡¯·‰‰ ˙ÂÈÎÂ˙Ï Ú‚Â·
 ˙ÂÈÂ‚ÈÈ˙Ò‰‰  È¯˜ÈÚ  ˙‡  ÌÎÒÏ  ¯˘Ù‡  ∂ÆÈ„Ó  ÌÂ‚Ú  ¯Â‡·  ¯ÂÎ  Ï˘  ‰·ˆÓ  ˙‡  Â¯È‡‰Â  È„Ó

∫ÌÈÙÈÚÒ ‰˘ÂÏ˘· È¯‡ÂÒ Á¢Â¯ Ï˘ ÂÈ˙ÂÎ¯Ú‰Ó
 ¯Â˜Ó ‰˘ÚÓÏ Ô‰Â ¨ÌÈÓÂÊÓ ÌÈ¯Ê˙ ÔÈ‡ ˙ÁÙÏ ˙Â˘¯Ù‰‰˘ ÍÎÓ ÌÏÚ˙‰ È¯‡ÂÒ ¨ÏÏÎÎ ®‡©
 ˙ÁÙÏ  ˙Â˘¯Ù‰‰  ÂÈ‰  ±π∏π  ˙˘·  ¨‰Ó‚Â„Ï  Æ˙Â·ÂÁ  ÔÂÚ¯ÈÙÏÂ  ˙È·È¯  ÈÓÂÏ˘˙Ï  È¯˘Ù‡

ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±∏µ ¯ÂÎ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„·
 Ô‰ — ¯ÂÎ Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈÒÎ˘ ‰È‰ È¯‡ÂÒ Ï˘ ÂÈ˙ÂÁÂ„· ˙ÓÊ‚ÂÓ‰ ˙Â¯Ó˘‰ Ï˘ ÛÒÂ ÔÙ ®·©
 ‰„ÈÓ· ÍÂÓ ‰È‰˘ ¨È¯ÂËÒÈ‰ ÈÂÂ˘· ÌÈ¯ÙÒ· ÌÈÓÂ˘¯ ÂÈ‰ — ˙Â·–˙Â¯·Á Ô‰ ¨Ô¢Ï„ ÈÒÎ
 ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ‡Ï˘ ¨ÌÈÈÂÓÒ ÌÈÁÂÂ¯Â ÌÈÒÎ Ï˘ ‰·¯Ê¯ ‰¯ˆÂ ÍÎ ÆÈ˘ÓÓ‰ ÌÈÈÂÂ˘Ó ‰·¯
 ‰Ï‡  ÌÈÒÎ  ÆÈ¯‡ÂÒ  ÔÂ·˘Á‰  ‰‡Â¯  Ï˘  ÂÈ˙ÂÁÂ„·  ‡Ï  Ì‚Â  ‰¯·Á‰  Ï˘  ÌÈÈÙÒÎ‰  ˙ÂÁÂ„·
 ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈÁÂÂ¯Ï ÂÓ¯˙ ±ππ¥≠±ππ± ÌÈ˘·Â ¨¯„Ò‰‰ ¯Á‡Ï „ÈÓ˘ ÌÈ˘· Ì˜ÏÁ· Â˘ÓÂÓ

Æ¯ÂÎ Ï˘ ÌÈ˘„Á‰ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·  ¨¯„Ò‰‰ È¯Á‡ ¨Â‰ Ì‰Ó˘
 Ï˘  ÂÓÂˆÈÚ·  ‡ˆÓ  ‰ÈÈ·‰  ÛÚ˘  Â˘‡¯·  ÂÈÈÚ˘  ÈÓ  ÏÎÏ  ¯Â¯·  ‰È‰  ±ππ∞  ˙ÈˆÁÓ·  ®‚©
 ˙ÂÓÂ˘˙ ˜ÙÈÒ˘ ÈÓ ÏÎ Æ±π∏π ¯·Ó·Â· ÏÁ‰ ˙ÂˆÚÂÓ‰–˙È¯·Ó ÏÂ„‚‰ ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ Æ‚Â˘‚˘
 Â˜ÙÈÒ˘ ¯ÂÎ Ï˘ ÌÈÏÚÙÓ‰ ÏÎ ¨ÔÎ‡Â ¨Â˙¯ˆÂ˙Ï ˘Â˜È·· ·¯ ÏÂ„È‚ ÈÙÏ „ÓÚ ‰ÈÈ·‰ ÛÚÏ
 Â‰  — ‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎÂ  ˙ÓÁ ¨‰Ò¯Á ¨‰„ÏÙ‰ ˙ÈÈ¯˜  ¨¯˘  ÂÓÎ  — ‰ÈÈ·‰  ÛÚÏ ˙ÂÓÂ˘˙

Æ˙¯ÙÂ˘Ó ˙ÂÈÁÂÂ¯Ó
 ˙ÂÈÈÈÙÂ‡‰ ˙Â¯Ó˘‰Â ˙Â¯È‰Ê‰ ÔÓ ‰Ú· È¯‡ÂÒ Ï˘ ˙ÓÊ‚ÂÓ‰ ˙ÂÈÓÈÒÙ‰˘ Ô·ÂÓÎ ÔÎ˙ÈÈ
 Æ®ÌÈ¯È‰ÊÂ ÌÈÓÈÒÙ ÂÈÈ‰© ¯˙ÂÈ ßÌÈ¯Ó˘ß Ì‰  ̆ÏÎÎ Á·˙˘Ó Ì‰Ï  ̆ÔÈËÈÂÓ‰  ̆¨ÔÂ·˘Á È‡Â¯Ï
 ¨ÌÈÈ˘˜· ˙Â¯·Á Ï˘ ‰Î¯Ú‰·Â ÁÂ˜ÈÙ· ˙Â·¯ ˙Â„Â·Ú ÌÈ˜·‰Ó Ï·˜Ï ÍÈ˘Ó‰ È¯‡ÂÒ ¨ÌÓ‡Â
 ÌÈÒ¯ËÈ‡ ‰˙¯È˘ È¯‡ÂÒ Ï˘ ˙ÂÈÓÈÒÙ‰˘ ÍÎÓ ÌÏÚ˙‰Ï ÔÈ‡ ¨ÌÏÂ‡Â ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚Â
 Ï˘ ‰˜ÏÁ ÔË˜Â‰ ®¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ÏÚÂÙÏ ‡ˆÈ˘© È˘‰ ¯„Ò‰·˘ ÍÎÏ ‰ÚÈÈÒ ‡È‰ ∫ÌÈÓÈÂÒÓ
 ¯ÂÎ ˙Â·ÂÁ Ï˘ ˙Â˜ÈÁÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï„‚Â‰ ¨¯ÂÎ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰ ÏÚ ˙ÂÏÚ·· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á
 ÔÂ‰· ®ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· Ì˘‡¯·Â ¨ÌÈ˜·‰ ¯˜ÈÚ·© ÌÈ˘Â‰ Ï˘ Ì˜ÏÁ Ï„‚Â‰Â ¨ÌÈÂ˘‰ ‰È˘ÂÏ
 „ÈÓ˘ ÌÈ˘· Â˘ÓÂÓ˘ ¨ÌÈÈÂÓÒ ÌÈÁÂÂ¯Â ÈÂÓÒ ˘ÂÎ¯ ∫‰·¯Ê¯ ‰¯ˆÂ ÔÎ ÂÓÎ Æ¯ÂÎ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˜ÏÁÓ‰ ¯ÈÎÊ˙ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó ÌÈ¯·„‰ Æ∂



ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ÏÂÒÈÁ

±µ∑

 Â‰ Ì‰Ó˘ ÌÈÁÂÂ¯ — ±ππ¥≠±ππ± ÌÈ˘· ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÁÂÂ¯ Â·È‰ ¯ÂÓ‡ÎÂ ¨¯„Ò‰‰ ¯Á‡Ï
 ÔÂÓÈÓ‰ ˙Â‡ˆÂ‰ ÂË˜ ¨˙Â˜ÈÁÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ Ï„‚Â‰˘ ÏÎÎ Æ‰ÈÏ‰Ó Ì‚Â ¯ÂÎ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ·

Æ¯ÂÎ Ï˘
 ÚÈ‚‰Ï  ıÓ‡Ó·  Ô˙ÓÂ–‡˘Ó‰Â  ÌÈÚ‚Ó‰  ÂÎ˘Ó  ±ππ±  ˙È·¯ÓÂ  ±ππ∞  ˙˘  ÏÎ  ÍÏ‰Ó· 
 Ô‡Î Æ±ππ± ¯·ÓËÙÒ· ÛÂÒ·Ï Ì˙Á˘ ¨®È˘‰ ¯„Ò‰‰© ßÛÈ˜Ó‰ ÈÒÈÙ‰ ¯„Ò‰‰ß ˙ÓÈ˙ÁÏ
 ¨ÌÈÒ ‰˘Ó˘ ¯Ó‡ ¯·Î ÆÌÈÚ‚Ó‰ Ï˘ ÈËÈÏÂÙ‰ Ë·È‰‰ ÔÈÈÚ· ‰¯Ú‰ ¯ÈÚ‰Ï ÌÂ˜Ó‰ ÈÏÂ‡
 ¯ÂÎÏ ÚÈÈÒ˙ ‰Ï˘ÓÓ‰˘ ±π∏∏ ÛÂÒ· ¯·Î ÚÈ„Â‰ ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ Â˙ÂÈ‰· ¨„ÂÎÈÏ‰ ˙‚ÏÙÓ ¯·Á
 ÔÂ‰ ¯Ë  ̆˙¯ÂÓ  ̇¯ÂÎ· Ú˜˘ÂÈ ÛÒÎ‰  ̆ÌÎÒÂ‰ ÌÈÈ˙È· Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µ∞ Ï  ̆ÌÂÎÒ· ‰Ú˜˘‰·
 ±Æ±≤Æ±π∏∏–· ÆÁÂÂ¯· Â˙Â‡ ‰¯ÎÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·Â ¨˙ÂÈÓ· ‰¯Ó‰Ï Ô˙È ‰È‰È˘
 „È˜Ù˙· ®„ÂÎÈÏ© ¯ÈÓ˘ ˜ÁˆÈ Â‰ÈÎ ‰·Â ¨˙Â„Á‡ ˙Ï˘ÓÓ ‰Ó˜Â‰ Ô‰È¯Á‡Ï˘ ˙Â¯ÈÁ· ÂÎ¯Ú
 ¯ˆÂ‡ ¯˘ Ï˘ Â˙Â‰Î ÔÓÊ· ¨Ê‡ ‡˜ÂÂ„ Æ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ — ®Í¯ÚÓ© Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯
 ˙Â˘È„‡ ÔÈ‚Ù‰  Ò¯Ù Æ¯ÂÎ Ï  ̆ÈÒÈÙ‰ ¯„Ò‰‰ Ï  ̆Â˙ÓÏ˘‰ ‰¯˘Ù‡˙‰ ‡Ï ¨‰„Â·Ú‰ ˙‚ÏÙÓÓ
 ÏÎ· Æ‰ÓÏ˘‰Ï ¯ÂÎ ¯„Ò‰ ˙‡ ‡È·‰Ï ˙˘¯„‰ ‰„ÈÓ· Ï„˙˘‰ ‡ÏÂ ∑¯ÂÎ Ï˘ ÌÈÈ˘˜‰ ÈÙÏÎ
 ˙ÂÈ„¯Á‰ ˙Â‚ÏÙÓ‰ ÌÚ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜ ÌÈ˜‰Ï Ï˘ÂÎ‰ ÔÂÈÒÈ· ÚÂ˜˘ Ò¯Ù ‰È‰ ÂÊ Â˙Â‰Î ˙ÙÂ˜˙
 ‰Ê‰ Â˜Ò‡ÈÙ‰ ÆßÁÈ¯ÒÓ‰ ÏÈ‚¯˙‰ß Ï¢Ê ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ ‰ÈÎ˘ ÔÂÈÒÈ Â˙Â‡ ¨Ï‡¯˘È–˙„Â‚‡Â Ò¢˘
 Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘ÏÂ ¨ÂÓÏÚ ®ÈÁ¯ÊÓÂ ¯‚È„¯Â© ÌÈ„¯Á ˙ÒÎ–È¯·Á È˘˘Î ¨±±Æ¥Æ±ππ∞–· ÌÈÈ˙Ò‰
 Ô‰ÈÎ ‰·˘ ‰Ï˘ÓÓ ¯ÈÓ˘ ˜ÁˆÈ ÌÈ˜‰ ±±Æ∂Æ±ππ∞–· Æ‰Ï˘ÓÓ ˙Ó˜‰Ï ˘Â¯„‰ ·Â¯‰ ‰È‰ ‡Ï
 ÌÈ˘„ÂÁ ±µ „ÂÚ ÌÈ˘Â¯„ ÂÈ‰˘ Ì‚‰ ¨Â˙Â‰Î ÔÓÊ· ‡˜ÂÂ„Â ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ „È˜Ù˙· ÈÚ„ÂÓ ˜ÁˆÈ

Æ¯ÂÎ Ï˘ ÈÒÈÙ‰ ¯„Ò‰‰ Ì˙Á ¨˙ÂÓÎÒ‰‰ ÏÎ ˙ÓÏ˘‰Ï
 ˙ÓÎÒ‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï Í¯Âˆ‰ ‰È‰ Â˙ÓÈ˙Á ˙‡Â ¯„Ò‰‰ ˙ÓÏ˘‰ ˙‡ ·ÎÈÚ˘ ÛÒÂ  Ì¯Â‚ 
 ˙‡Â ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ˜·‰ ˙ÓÎÒ‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï ‰È‰ „ÁÂÈÓ· ‰˘˜ ÆÏÏÎ‰ ÔÓ ‡ˆÂÈ ÈÏ· ÌÈ˘Â‰ ÏÎ
 ÆÈÓÂ‡Ï ˜· ‰È‰ ÛÒÂ ·ÎÚÓ Ì¯Â‚ ÆÏ¢ÂÁÓ ®̇ ÂÈ¯ÏÂ„‰© ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ È˜ÈÊÁÓ Ï˘ Ì˙ÓÎÒ‰
 ÏÈÁ˙˙ ¯„Ò‰‰ ˙ÓÈ˙Á ¯Á‡Ï ÈÎ ÏÂÎÏ ¯Â¯· ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ‰È‰˘ Ô·ÂÓ ¨ÏÈÚÏ ¯ÂÓ‡‰ ÏÎ ¯Â‡Ï

ÆÔÂÚ¯ÈÙ‰ È‡˙· „ÂÓÚ˙Â ÁÈÂÂ¯‰Ï ¯ÂÎ ˙¯·Á
 ≤∑ÆπÆ±ππ±–·  ÈÒÈÙ‰  ¯„Ò‰‰  Ì˙Á  ¨ÌÈ·¯  ÌÈ·ÂÎÈÚÂ  ˙ÂÈÁ„  ¯Á‡Ï  ¨¯·„  Ï˘  ÂÙÂÒ· 
 ≥∞∞–Ó ¯˙ÂÈÏ ˙Â·ÂÁ‰ ˙ÏÈÁÓ ÌÂÎÒ Ï„‚Â‰ ¯„Ò‰‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ®·¢˘˙ ˙ÂÎÂÒ „ÚÂÓ‰ ÏÂÁ©
 ÂÏ·È˜Â ·ÂÁ‰ ÔÓ ˜ÏÁ ÏÚ ÂÏÁÓ ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ È˜ÈÊÁÓ Ì‚Â ÌÈ¯Ê‰ ÌÈ˜·‰ Ì‚ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ
 ˙ÂÈÓÏ  ˙ÂÈˆÙÂ‡Â  ˙ÂÈÓÂ  ¨˘„ÁÓ  Â‚¯Â‡  ˙ÂÏÚ·‰  ˙ÂÈÂÎÊÂ  ˙ÂÈÓ‰  ÔÂ‰  Æ‰¯ÂÓ˙·  ˙ÂÈÓ
 ÏÂÏÈ„·© ÔË˜Â‰ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á Ï˘ ‰˜ÏÁ˘ ÍÎ ¨‰Ï˘ÓÓÏÂ ÌÈ˜·Ï Âˆ˜Â‰
 Ô‰ ¨˙ÂÈˆÙÂ‡Â ˙ÂÈÓ ÂÏ·È˜˘ ¨¯ÂÎ Ï˘ ÌÈ˘Â‰ Ô‰ — ¯„Ò‰· ÌÈ„„ˆ‰ ÏÎ ∏Æ≤µ•–Ï ®‡ÏÓ

ÆÁÂÂ¯· ˙ÂÈÓ‰ ˙‡ Â¯ÎÓ ¨˙ÂÈÓ· Â¯ÈÓ‰Ï Ô˙È˘ ÔÂ‰ ¯Ë˘ ‰Ï·È˜˘ ¨‰Ï˘ÓÓ‰

Æ≤≥± ßÓÚ ¨˘‡¯Ó ÚÂ„È ¯·˘Ó Ï˘ ‰ÈÓÂË‡ ¨‚¯·È¯‚ ∫ÂÂ˘‰ Æ∑
 Â‡ˆÓÈ ¯„Ò‰‰ Ï˘ Ë¯ÂÙÓ ¯Â‡È˙ Æ˙Â¯Â˘ Ú·˘· ¯‡Â˙Ó ‰Ê‰ ¯„Ò‰‰ ®≤¥∏ ßÓÚ© ‚¯·È¯‚ Ï˘ Â¯ÙÒ· Æ∏
 ˙¯·Á ˙ˆÚÂÓ ˙‡¯˜Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á Ï  ̆˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰˜ÏÁÓ‰ ‰ÈÎ‰  ̆‰¯È˜Ò· ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÌÈ‡¯Â˜‰
 ‰Ò¯Â·Ï ¯ÂÎ ‰˘È‚‰˘ ß¯‡˙Óß· ÔÎÂ ¨®≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© ±ππ± ¯·ÓËÙÒ· ‰ÒÎ˙‰˘ ¨Ë¢˜‰ ÌÈ„·ÂÚ‰
 ¯„Ò‰‰ È¯Á‡ Âˆ˜Â‰˘ ¯ÂÎ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ¯ÁÒÓÏ ÂÓ˘¯ÈÈ˘ È„Î ¨±πÆπÆ±ππ±–· ·È·‡–Ï˙· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ

Æ‰Ï˘ÓÓÏÂ ·ÂÁ ˙Â¯‚È‡ È˜ÈÊÁÓÏ ¨ÌÈ˜·Ï



·ÂÎÂ¯Â· Â‰ÈÏ‡

±µ∏

 ·È·‡–Ï˙· Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·Ï ¯ÂÎ ‰˘È‚‰˘ ¯‡˙Ó· ÚÈÙÂÓ‰ ÈÒÈÙ‰ ¯„Ò‰‰ ¯Â‡È˙·
∫¯„Ò‰Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á Ï˘ ‰È˙ÂÓÂ¯˙ ÏÚ ÌÈË¯Ù ‰ÓÎ ÌÈ¯ÒÁ ±πÆπÆ±ππ±–·

 ÛÒÎ‰ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ≤µ®Closing© ¯„Ò‰‰ ˙ÓÈ˙Á ÌÂÈ· ¯ÂÎ· ‰ÚÈ˜˘‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ®‡©
 ‰ÓÎ ÍÂ˙· ‰Ú¯Ù˘ ‰‡ÂÂÏ‰ ¨ËÂ˜ÒÈ„ ˜·Ó ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ‰Ï·È˜˘ ‰‡ÂÂÏ‰· ÒÈÂ‚ ‰Ê‰

ÆÌÈ˘
 Â˜ÈÚ‰ ÌÈÈÏ‡¯˘È‰ ÌÈ˜·‰˘ ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∞∞ ÍÒ· ‰‡ÂÂÏ‰Ï ˙Â·¯Ú ‰˙ ‰Ï˘ÓÓ‰ ®·©
 ÆÌÈ¯Ê‰ ÌÈ˜·ÏÂ ÌÈ¯Ê‰ ·ÂÁ‰ ˙Â¯‚È‡ ÈÏÚ·Ï ÔÓÂÊÓ· ÌÂÏ˘˙Ï È¯˜ÈÚ‰ ¯Â˜Ó‰ ‰È‰ ‰Ê Æ¯ÂÎÏ
 ±≤ Í˘Ó· ¯ÂÎ ÈÁÂÂ¯Ó ∂• ‰Ï˘ÓÓÏ ÌÏ˘Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ‰·ÈÈÁ˙‰ ˙‡Ê‰ ˙Â·¯Ú‰ ˙¯ÂÓ˙

Æ‰‡ÂÂÏ‰‰ ÔÂÚ¯ÈÙÏ „Ú — ‰˘
 ‰ÓÏÈ˘ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·ÁÂ ¨¯„Ò‰‰ ÏÚ ‰ÓÈ˙Á‰ ÌÂÈÓ ‰˘Î ÍÂ˙· ‰‡ÂÂÏ‰‰ ‰Ú¯Ù ÏÚÂÙ· ®‚©

Æ„·ÂÎÓ ÌÂÏ˘˙ ‰È‰ ‰Ê Ì‚ Æ‰˘ ‰˙Â‡ Í˘Ó· ¯ÂÎ Ï˘ ÌÈÁÂÂ¯‰ ÔÓ ∂• ‰Ï˘ÓÓÏ

˙Â˘˘Â‡˙‰‰

 ÈÂÂ˘‰ ˙ÙÈ˘ÁÏÂ ÌÈÒÎ ˙¯ÈÎÓÏ ˙ÂÎ‰· ¯ÂÎ ˙Ï‰‰ ‰ÏÁ‰ Ì˙Á ÈÒÈÙ‰ ¯„Ò‰‰˘ ¯Á‡Ï
 Ï˘ ‰Ò¯Â·· ˙Â˜Ù‰ ‰˙È‰ ˙‡Ê ‰˙˘Ú ‰·˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ Í¯„‰ Æ‰ÈÒÎ Ï˘ È˙ÈÓ‡‰Â ‡ÏÓ‰
 ¯ÂÎ ‰ÏÁ‰ ±ππ≤ ˙ÈˆÁÓ· ÏÁ‰ Æ‰Ï‡ ˙Â¯·Á Ï˘ ÔÈÈÂÂ˘ Û˘Á Â·˘ ÍÈÏ‰˙· ¨˙Â·–˙Â¯·Á
 ˙ÂÈÓ ‰¯ÈÎÓÏ ÂÚˆÂ‰Â Â˜ÙÂ‰ ±ππ≤ È‡Ó· ∫˘ÂÎ¯ ˙¯ÈÎÓ Ï˘Â ‰Ï‡Î ˙Â˜Ù‰ Ï˘ ‰¯„Ò·
 ¨‰ÓÏ˙© ßÔÂÊÓ ˙¯ˆÂ˙ß ˙¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÓ µ±• Â¯ÎÓ ±ππ≤ ÈÂÈ· ªßÌÈ˘˙ÎÓß ˙¯·Á Ï˘
 ˙¯ˆÂ˙ß  ˙ÂÈÓÓ  µ∞•  Â˜ÊÁÂ‰  Ê‡  „Ú©  CPC  ˙È˜È¯Ó‡‰  ‰¯·ÁÏ  ®„ÂÚÂ  ÚÙ˘  ¨„·–ÂÏ·
 ˙ÂÈÓ Ï˘ ‰˜Ù‰ Ì‚ ‰˙È‰ ±ππ≤ ÈÂÈ· ª®¯ÂË˜Ù ˙ÁÙ˘Ó È„È· Ô‰Ó µ∞•–Â ¯ÂÎ È„È· ßÔÂÊÓ
 ª®„ÂÚÂ ˙ÓÁ ¨‰Ò¯Á© ß·Á¯Óß ˙¯·Á Ï˘ ˙ÂÈÓ Â˜ÙÂ‰ ±ππ≥ ˙ÏÈÁ˙· ª˜¯ÂÈ–ÂÈ· ßÔ‡¯È„˙ß

Æß˙Â¯ÂÈˆß ˙¯·Á Ï˘ — ±ππ≥ È‡Ó·Â ¨ß‰„ÏÙ ÈÏÚÙÓß ˙¯·Á Ï˘ — ±ππ≥ ¯‡Â¯·Ù·
 ÈÒÈÙ‰  ¯„Ò‰‰ß  ÈÙÏ  ¯ÂÎ  È„È·  ‰È‰˘  ˘ÂÎ¯  ˘ÓÂÓ  ‰Ï‡‰  ˙Â¯ÈÎÓ‰Â  ˙Â˜Ù‰‰  ÏÎ·
 ¯„Ò‰‰  ˙ÓÏ˘‰  ÈÙÏ  ‰·ˆÓÂ  ¨ÌÈ·¯  ßÌÈÈÂÓÒß  ÌÈÒÎ  ÂÈ‰  ¯ÂÎÏ  ¨˙Â¯Á‡  ÌÈÏÈÓ·  ÆßÛÈ˜Ó‰
 ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á Ï˘ ˙Ï‰Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ È¯·ÁÏ Ô‰ ¨ıÂÁ ÈÙÏÎ Ô‰ ‚ˆÂ‰˘ ÈÙÎÓ ¯˙ÂÈ ·ÂË ‰È‰
 ÌÂÎÒ·  ·ÂÁ  ˙Â¯‚È‡  ¨·È·‡–Ï˙·  ÔÂ‰‰  ˜Â˘·  ¨‰ÓˆÚ  ¯ÂÎ  ˙¯·Á  ‰˜ÈÙ‰  ±ππ≥  ˙È˘‡¯·
 ¯„Ò‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰Ï·È˜˘ ‰‡ÂÂÏ‰‰ ˙‡ ‰Ú¯Ù ‰Ê‰ ÌÂÎÒ‰ ˙¯ÊÚ· Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±¥∞ Ï˘
 ÌÈ˜·Ï ˙Â·ÂÁ‰ ˙ˆ˜Ó ÌÂÏ˘˙Ï ‰„ÚÂ˘ ¨ÏÈÚÏ ‰¯ÎÊ˘ ‰‡ÂÂÏ‰ ‰˙Â‡ ¨‰È„Ó‰ ˙Â·¯Ú·
 Ô¯˜Ó  ¯ÂÎ  Ï˘ ˙ÂÈÓ  ˙˘ÈÎ¯Ï  ˙ÂÈˆÙÂ‡  ÂÙ¯Âˆ  ÂÊ  ‰˜Ù‰Ï  Æ·ÂÁ‰  ˙Â¯‚È‡  ÈÏÚ·ÏÂ  ÌÈ¯Ê‰
 Ú·˜˘ ¯ÈÁÓ· ¯ÂÎÓÏ ‰·ÈÈÁ˙‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ Ô¯˜ ¨¯ÓÂÏÎ — ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰
 ˙¯·Á Ï˘ ‰˜ÏÁ ÌˆÓËˆ‰ ÍÎÂ ¨ÂÏÏ‰ ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ Â˘ÓÂÓ ÔÓÊ‰ ÍÏ‰Ó· Æ¯ÂÎ Ï˘ ˙ÂÈÓ ˘‡¯Ó

Æ≤≤Æµ•–Ï ≤µ•–Ó ¯ÂÎ ˙ÂÈÓ· ÌÈ„·ÂÚ‰
 ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ˙ÂÈÓ‰ È˜ÈÊÁÓ ÔÈ· ·Â¯ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·ÁÏ ‰È‰ ±ππ¥ ˙ÈˆÁÓ „Ú ¨˙‡Ê ÌÚ
 ¯ÂÎ Ï˘ ·ÂÁ‰ ÈÏÚ· ˙ˆ˜Ó˘ ÔÂÂÈÎÓ ˙‡ÊÂ  ¨¯ÂÎ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· Ï˘ ˙ÂÈÏÏÎ‰ ˙ÂÙÒ‡·



ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ÏÂÒÈÁ

±µπ

 Â¯ÈÓ‰ ‡Ï ¨ÈÓÂ‡Ï ˜·Â  ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·  ¯˜ÈÚ·Â  ¨¯„Ò‰‰ ÈÙ–ÏÚ ˙ÂÈÓÏ ˙ÂÈˆÙÂ‡  ÂÏ·È˜˘
 ·Â¯ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·ÁÏ ‰È‰ ¨˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ˙ÙÒ‡· ¨ÏÚÂÙ·˘ ‰„·ÂÚ‰ Æ˙ÂÈÓ· ˙ÂÈˆÙÂ‡‰ ˙‡
 ˜ÈÚ‰Ï ÂÂˆ¯ ˙‡ ˘ÓÓÏÓ ÔÂ‡‚ È· ˙‡ ÚÂÓÏ È„Î ‰È„È· ‰˘ÓÈ˘Â ‰ÚÙ˘‰ ‰Ï ‰˙˜‰
 Æ˙ÂÈÓ ˙ÈÈ˜Ï ˙ÂÈˆÙÂ‡ ˙¯Âˆ· ÌÈÂÈÏÈÓ ÔÈÈÂÂ˘˘ ˙Â·Ë‰ ÌÈ¯Á‡‰ ¯ÂÎ  ÈÏ‰ÓÏÂ  ÂÓˆÚÏ
 ˙‚‰‰  ‰ÙÏÁÂ‰  ˙Â¯„˙Ò‰·  ˙Â¯ÈÁ··˘  ¯Á‡Ï  ¨¯ÙÒÓ  ÌÈ˘  ¯Â·ÚÎ  ‰˘ÓÂÓ  ÂÊ  Â˙ÙÈ‡˘

ÆÂ¯ÎÓ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á Ï˘ ¯ÂÎ ˙ÂÈÓ˘ ¯Á‡ÏÂ ˙Â¯„˙Ò‰‰

ß‰Â· ÏÏÂÒß

 ˙Â˘·  ‰„ÈÒÙ‰  ¨Ï‡¯˘È·  ‰ÏÂ„‚‰  ÔÈÈ·‰  ˙ÂÏ·˜  ˙¯·Á  ‰˙È‰˘  ¨ß‰Â·  ÏÏÂÒß  ˙ˆÂ·˜
 ‰„È¯È‰  ‰˙È‰  Ô‰Ó  ˙Á‡˘  ¨˙Â·ÈÒ  ‰ÓÎ  ÂÈ‰  ÌÈ„ÒÙ‰Ï  ÆÌÈÏÂ„‚  ÛÒÎ  ÈÓÂÎÒ  ÌÈÂÓ˘‰
 ˙ÁÙ  Ô˙ÈÈ··  ÏÁÂ‰˘  ˙Â¯È„‰  ¯ÙÒÓ  ¨Ï˘ÓÏ  ¨ÍÎ  Æ‰ÈÈ·‰  ÛÚ  ˙ÂÏÈÚÙ·  ˙Î˘Ó˙Ó‰
 ÔÈÈ·  ÈÏÚÂÙ  ÈÙÏ‡  ‰˜ÈÒÚ‰  ß‰Â·  ÏÏÂÒß  Æ±π∏π–·  „·Ï·  ±π¨∏µ∞–Ï  ±π∑π–·  ≥∏¨≤≥∞–Ó
 ¨˙ÂÈÏ‡ÈˆÂÒ  ˙ÂÈÂÎÊ  ¨¯Î˘  È‡˙  Ì‰Ï  ÂÁË·Â‰  Ì‰·˘  ¨ÌÈÈˆÂ·È˜  ‰„Â·Ú  ÈÓÎÒ‰·  ÌÈ„Â‰È
 ¨ÌÈÈËÒÏÙ ÌÈ„·ÂÚ ÈÙÏ‡ ‰ÈÈ·‰ ÛÚÏ ÂÙ¯Ëˆ‰ ÌÈ˘ Ô˙Â‡· πÆ‰Ï‡· ‡ˆÂÈÎÂ ‰ÈÒÙ ˙ÂÈÂÎÊ
 ÏÎ ÂÏ·È˜˘ ÈÏ· ßÌÈÒÈ‡¯ßÂ ‰˘Ó ÈÏ·˜ È„È· Â˜ÒÚÂ‰Â ¯˙ÂÈ ÌÈÎÂÓ ¯Î˘ È‡˙· Â„·Ú˘
 Ï˘ ‰Ï‡Ó ˙Â‰Â·‚ ß‰Â· ÏÏÂÒß Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÂÏÚ ÂÈ‰ ‰Ï‡ ÏÎ Ï˘· Æ˙ÂÈÏ‡ÈˆÂÒ ˙ÂÈÂÎÊ
 Â˘Ú  ‰È„·ÂÚÓ  ÌÈ·¯Â  ¨˙Â„Â·Ú  ˙ÂÁÙ  ‰Ï·È˜  ‰¯·Á‰  ∫˙ÂÁ  ‰È‰  ˜Â˘·  ‰·ˆÓÂ  ¨‰È¯Á˙Ó

ÆÈ‡˜· È‡¯˘‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÓÂÓ ÌÈ„ÒÙ‰‰ ÆÌÈ¯˙ÂÈÓ
 ±π∏∑–Â  ±π∏∂  ÌÈ˘·  Æ¯ÂÓÁ  ÈÙÒÎ  ¯·˘ÓÏ  ß‰Â·  ÏÏÂÒß  ‰ÚÏ˜  ÌÈ„ÒÙ‰‰  ˙Â·˜Ú· 
 ˙ÂÈÎÂ˙  ÏÚ  —  ÈÓÂ‡Ï  ˜·Â  ÌÈÏÚÂÙ‰  ˜·  —  ‰Ï˘  ÌÈ˘Â‰  ÌÈ˜·‰Â  ‰¯·Á‰  ÂÓÈÎÒ‰
 µ∞∞∞–·  ÌÈ„·ÂÚ‰  ˙·ˆÓ  ˙Ë˜‰  ÏÚ  ÌÎÒÂ‰  ÆÌÈ„·ÂÚ  ÈÙÏ‡  È¯ÂËÈÙ  Ô¯˜ÈÚ˘  ¨‰‡¯·‰
 ÆÙ  Æ·  ¯ÂÈ„ß  ˙¯·Á  Ï˘ÓÏ  ÂÓÎ  ¨¯ÏÂ„  ÔÂÈÏÈÓ  ‰‡Ó  Ï˘ ÈÂÂ˘·  ÌÈÒÎ  ˙¯ÈÎÓ  ÏÚÂ  ÌÈ„·ÂÚ
 ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÓÎÒ‰ ˙ÂÎÊ· Â¯˘Ù‡˙‰ ÌÈÈ·ÈÒÓ‰ ÌÈ¯ÂËÈÙ‰ ÆÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·Ï ‰¯ÎÓ˘ ¨ßÓ¢Ú·
 ÌÈ¯ËÂÙÓ‰ ÌÈ„·ÂÚÏ Â˜ÚÂ‰ Ì‰ÈÙÏÂ ¨˙Â¯„˙Ò‰· ÈÚÂˆ˜Ó „Â‚È‡Ï Û‚‡‰ ˙ÓÎÒ‰· ÂÏ·˜˙‰˘
 ¯„Ò‰ß©  ˙È·Èˆ˜˙ ‰ÈÒÙ ‰˜ÚÂ‰ ˙ÂÓÈÂÒÓ ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂˆÂ·˜ÏÂ  ¨ÌÈÏ„‚ÂÓ ÌÈÈÙÒÎ ÌÈÈÂˆÈÙ

Æ®ß„ÏÙ¯·‰
 ÏÏÂÒß ˙Â·ÂÁ ÔÂÚ¯ÈÙÏ ‰·Â¯Ú ‰È‰˙ ÌÈ„·ÂÚ ÔÂÎÈ˘ ˙¯·Á˘ ‰·ÈÈÁ˙‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á 
 ‰È‰˙˘ — ß˙Â˜ÊÁ‡ ÈÂÈ·Â ÔÂÎÈ˘ß — ‰˘„Á ˙Â˜ÊÁ‡ ˙¯·Á Ì˜Â˙ ÈÎ ÌÎÒÂ‰ ±π∏π–· Æß‰Â·
 ÏÏÂÒß ˙Â¯·Á‰ ÏÚ ˙ÂÏÚ·‰ ˙¯·Ú‰ ÆßÌÈ„·ÂÚ ÔÂÎÈ˘ß Ï˘ Ô‰ ¨ß‰Â· ÏÏÂÒß Ï˘ Ô‰ ÌÈÏÚ·‰
 ∫„ÈÓ „ÁÂ‡ ÔÏÂ‰È Ï·‡ ¨ÌÈ˘ ‰ÓÎ ‰Î˘Ó ÌÈ„·ÂÚ ÔÂÎÈ˘ ˙¯·Á ÏÚÂ ˙Â·¯‰ ‰È˙Â·Â ß‰Â·
 ÌÈÈÈÚ‰ „Â‚ÈÂ  ˙ÂÈÂ·È¯È‰ ÂÚÓ ÍÎ–È„È–ÏÚÂ  ¨˙Â¯·Á‰ È˙˘ Ï‰ÓÏ ‰ÂÓ ¯Ê–È„¯Â  ÈÊÂÚ

ÆÔ‰ÈÈ·

Æ±¥µ ßÓÚ ¨˘‡¯Ó ÚÂ„È ¯·˘Ó Ï˘ ‰ÈÓÂË‡ ¨‚¯·È¯‚ ∫ÂÂ˘‰ Æπ



·ÂÎÂ¯Â· Â‰ÈÏ‡

±∂∞

 ¨ßÌÈ„·ÂÚ ÔÂÎÈ˘ß ¨ß‰Â· ÏÏÂÒß ÔÈ· ß˘ÓÂÁÓ‰ ¯„Ò‰‰ß ‡¯˜  ̆ÌÎÒ‰ Ì˙Á ≥±Æ±≤Æ±π∏π–·
 ·ÂÁ ÌÈ˜·‰ È˘ Â˜ÁÓ ‰Ê ÌÎÒ‰ ÈÙ–ÏÚ ÆÈÓÂ‡Ï ˜·Â ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ¨ß˙Â˜ÊÁ‡ ÈÂÈ·Â ÔÂÎÈ˘ß
 ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±π≤ Ï˘ ÌÂÎÒ· ¨·ÂÁ‰ ˙¯˙È Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ±∂∞–Î Ï˘ ÌÂÎÒ· ß‰Â· ÏÏÂÒß Ï˘
 ˙ÏÈÁ˙ÓÂ ¨˙È·È¯‰ ˜¯ ÌÏÂ˘˙ ±ππ≤ ÛÂÒ „Ú ÈÎ ÌÎÒÂ‰Â ¨≤∞±± ˙˘ „Ú ‰Ò¯Ù ¨·Â¯È˜·
 ß˙Â˜ÊÁ‡ ÈÂÈ·Â ÔÂÎÈ˘ß Ì‡‰–‰¯·Á‰ ÈÎ ÌÎÒÂ‰ ˘ÓÂÁÓ‰ ¯„Ò‰· ÆÔ¯˜‰ ÔÂÚ¯ÈÙ ÏÁÈ ±ππ≥
 ˙Ï·‚ÂÓ  ˙Â·¯Ú  Ô˙È˙  ÌÈ„·ÂÚ  ÔÂÎÈ˘  ˙¯·Á  ÈÎÂ  ¨ÌÈ˜·Ï  ˙Â·ÂÁ‰  ÔÂÚ¯ÈÙÏ  ˙Â·¯Ú  Ô˙È˙
 ˙Â¯·Á‰ È˙˘ Ï˘ ÌÈÒÎ „Â·Ú˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÁË·Â‰ ˙ÂÈÂ·¯Ú‰ Æ¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ ∑µ Ï˘ ÌÂÎÒ·

ÆÌÈ˜·Ï
 Ï  ̆‰‡¯·‰‰ ÏÂÏÒÓ Á˙Ù ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙·ˆÓ ÌÂˆÓˆÂ ÈÒÈÙ‰ ¯„Ò‰‰ ÏÚ ‰ÓÈ˙Á‰ ˙Â·˜Ú·
 ÂÈ‰  ̆¨‰„Â·Ú‰ ÈÏ‰Ó ÏÚÂ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ÈÏ‰Ó ÏÚ ˙ÈÏÂ‰È ˙ÂÈ¯Á‡ ‰ÏËÂ‰ ˙ÚÎ Æß‰Â· ÏÏÂÒß
 ÌÈÈÂÈ˘‰Â ¨‰Ï‡ ÌÈÈÂÈ˘ ÆÌÈÏ‰Ó Ì‰˘ ˙Â„Â·Ú‰ Ï˘ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ÈÏÂ˜È˘ ˙‡ ÌÈÙ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ
 ¨˙ÂˆÚÂÓ‰–˙È¯·Ó ˙ÈÂÓ‰‰ ‰ÈÈÏÚ‰ Ï‚ ˙ÏÈÁ˙ ÌÚ ¨±π∏π ÛÂÒÓ ı¯‡· ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ· ÂÏÁ˘
 ±ππ± ˙˘ ˙‡ Æ‰˙ÂÈÁÂÂ¯· È˙Â‰Ó ¯ÂÙÈ˘ÏÂ ß‰Â· ÏÏÂÒß Ï˘ ‰„Â·Ú‰ Û˜È‰ ˙Ï„‚‰Ï Â‡È·‰

±∞ÆÁÂÂ¯· ‰¯·Á‰ ‰ÓÈÈÒ

¯·˘ÓÏ ˙Â·ÈÒ‰

 ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ÈÏÚÙÓ ÂÈÏ‡ ÂÚÏ˜  ̆ÈÏÎÏÎ‰ ¯·˘Ó‰ ˙‡ È„ÓÏ ·  ̄ËÂ¯ÈÙ· ¯‡˙Ó ‚¯·È¯‚
 ¨‡È‰‰ ˙Ú· ‰ÏÎÏÎ· ÂÏÁ˘ ˙ÂÈÏÏÎ‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ï ¯·˘Ó‰ ˙‡ ¯Â˘˜Ï ÌÂ˜Ó ‰È‰ ¨˙‡Ê ÌÚ
 ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ¯È·ÒÓ‰ ÁÂ˙È  Ï˘ÓÏ ¯ÒÁ Æ¯·˘ÓÏ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ Á˙Ï „ÂÁÈÈ·Â
 Ï˘ Ì·ˆÓ ÏÚ ±π∏∞–· ıÈ·¯Â‰ Ï‡‚È ¯ˆÂ‡‰ ¯˘ È„È–ÏÚ ß˙ÈÙÒÎ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ß Ï˘ ‰ÏÂËÈ·
 „ÁÂÈÓ·Â ¨˙Â¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÈÙÒÎ‰ ˙ÂÁÂ„· ÔÈÈÚÓ ‚¯·È¯‚ ‰È‰ ÂÏÈ‡ ±±ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ÈÏÚÙÓ
 Ï˘  ‰ÏÂËÈ·  ˙Â¯·Á‰  ÏÚ  ÏÈË‰  ÏË  ‰ÊÈ‡  ‰Ï‚Ó  ‰È‰  ¨Ô‰Ï˘  ÌÈÓÂÊÓ‰  ÈÓÈ¯Ê˙  ˙ÂÁÂ„·
 ÔÂÚ¯ÈÙÏ ˙Â¯·Á‰ ÂÓÏÈ˘ ÌÈÓÂÎÒ ÂÏÈ‡ ÂÁÎÂÂÈ‰· ¨®±π∏∑≠±π∏∞ ÌÈ˘·© ˙ÈÙÒÎ‰ ˙ÈÎÂ˙‰
 Ô·ˆÓ ˙‡ ‰ÏÂËÈ·  ¯ÈÓÁ‰ ‰ÓÎ „ÚÂ  ¨‰ÏÂËÈ·  ÈÙÏ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯‚ÒÓ· ÂÏ·È˜˘ ˙Â‡ÂÂÏ‰‰

ÆÌÏ˘Ï Ô‰ÈÏÚ ‰È‰˘ ˙È·È¯‰ ÏË ˙‡ ÏÈ„‚‰Â ÈÙÒÎ‰

Æ≤¥∂ ßÓÚ ¨Ì˘ Æ±∞
 ˙Â˘· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á Ï˘ ˙ÈÙÒÎ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ¯‡˙Ó ‚¯·È¯‚ ∏∏≠∏µ ÌÈ„ÂÓÚ· Æ±∞π ßÓÚ ¨Ì˘ Æ±±
 ¯˘ ÌÈÎÒ‰ ˙Ú ¨±π∂∏–·˘ Ì˘Â¯‰ Ï·˜˙‰Ï ÏÂÏÚ ¯Â‡È˙‰ ÔÓ Æ‰˙Â·È˘Á ˙‡Â  ÌÈÚ·˘‰Â  ÌÈ˘È˘‰
 Æ˙„ÁÂÈÓ ‰·Ë‰ ÍÎ· ‰˙È‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ÈÏÚÙÓÏ ˙Â˙È‰ ˙Â‡ÂÂÏ‰Ï ‰„Óˆ‰‰ ÏÂËÈ·Ï ¯ˆÂ‡‰
 „„ÓÏ ‰„Óˆ‰‰ ‰ÏËÂ· ±π∂¥–· ¯·Î ∫‰ÙÂ˜˙‰ Ï  ̆˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÓ ˜˙ÂÓ‰ ¨‰ÚËÂÓ Ì˘Â  ̄Â‰Ê
 ÔÂÏÓ–È˙·Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰ ÏÚ Ì‚ ‰ÏÂËÈ· ÏÁ ±π∂∂–·Â ¨˙Â‡Ï˜ÁÏÂ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ˙Â‡ÂÂÏ‰Ï ¯ÏÂ„‰ ¯Ú˘Ï Â‡
 Â‡¯  Æ®ß¯Ú˘  ÁÂËÈ·ß  ‰‡¯˜˘©  ‰˘Ï  ÌÈÊÂÁ‡  ¥≠≥  Ï˘  ¯ÂÚÈ˘·  ‰ÈÓ¯Ù  ˙¯ÂÓ˙  ¨‰¯Â·Á˙  ˙Â¯·ÁÏÂ
 ßÓÚ ¨±π∂π Ï‡¯˘È ˜· ÁÂ„Â ¨≥±∞ ßÓÚ ¨±π∂∏ Ï‡¯˘È ˜· ÁÂ„ ¨¥∞µ ßÓÚ ¨±π∂∑ Ï‡¯˘È ˜· ÁÂ„
 ¨±Æ∂• ‰È‰  ±π∂∑–·  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ¯ÂÚÈ˘ ∫ÌÈ˘ Ô˙Â‡·  Â¯¯˘˘ ÌÈ‡˙Ï  ‰ÓÈ‡˙‰ ÂÊ  ˙ÂÈÈ„Ó  Æ≤∑¥

Æ≥≤± ßÓÚ ¨±π∑π Ï‡¯˘È ˜· ÁÂ„ ∫Â‡¯ ÆÏÏÎ· „ÚÂ ±π∑π „Ú Í˘Ó ‰Ê ·ˆÓ Æ≤Æ±• — ±π∂∏–·Â



ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ÏÂÒÈÁ

±∂±

 ˙ÈÎÂ˙‰  Ï˘Â  ‰ÈˆÏÙÈ‡‰  ˙ÓÈÏ·  Ï˘  Ô˙ÚÙ˘‰  ÁÂ˙È  ‚¯·È¯‚  Ï˘  Â¯ÙÒ·  ¯ÒÁ  „ÂÚ
 ÂÈ‰  ‰Ï‡  ÌÈÎÏ‰Ó  Ï˘  ˙Â·Â˘Á  ˙Â‡ˆÂ˙  È˙˘  ÆÌÈÏÚÙÓ‰  ÏÚ  ±π∏µ  ˙˘·  ˜˘Ó‰  ·ÂˆÈÈÏ
 ÔÂÂÈÎÓ  Æ¯ÏÂ„‰  Ï˘  ÔÈÙÈÏÁ‰  ¯Ú˘  Ï˘  ‰‡Ù˜‰‰Â  ˙È·È¯‰  È¯Ú˘·  ˙ÈÓÂÂ¯ËÒ‡‰  ‰ÈÈÏÚ‰
 ÌÈ˘˙ÎÓ ¨Ò‡ÈÏ‡ ¨Ô‡¯È„˙© ‡ÂˆÈÈÏ ‰„ÚÂÈ Ì˙¯ˆÂ˙˘ ÌÈ·¯ ÌÈÏÚÙÓ ÂÓ ¯ÂÎ ÈÏÚÙÓ ÌÚ˘
 ÌÈ¯ˆÂÓ  ÌÚ  ˙Â¯Á˙‰  ÏÏ‚·  ÔÈÙÈÏÁ‰  ¯Ú˘·  ÌÈÈÂÏ˙  ÂÈ‰  Ì˙¯ˆÂ˙  È¯ÈÁÓ˘  Â‡  ¨®„¯ÏËÂ
 ÌÈ¯ÈÁÓ‰  ˙Ó¯  ¯Á‡  ÔÈÙÈÏÁ‰  ¯Ú˘  ¯Â‚ÈÙÓ  ‰˘˜  ‰ÚÈ‚Ù  ¯ÂÎ  ‰Ú‚Ù  ¨ÌÈ‡·ÂÈÓ  ÌÈÈÙÂÏÁ
 ¨‰Ï‡‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ˙‡ ¯ÈÎÊÓ ÌÓ‡ ‚¯·È¯‚ Æ®ÍÎ–¯Á‡ Ì‚Â©  ±π∏π≠±π∏µ ÌÈ˘· ˙ÈÓÂ˜Ó‰
 ˙ÈÏ‡È¯‰ ˙È·È¯‰ß ∫±π∏µ ¯·Óˆ„· ß‰Â· ÏÏÂÒß Ï˘ ÌÈÙÒÎ‰ Û‚‡ ˘‡¯ Ï˘ ÂÈ¯·„ ˙‡ ÂËËˆ·
 ‰‰Â·‚‰  ˙ÈÏ‡È¯  ˙È·È¯  ‰˘ÚÓÏ  ‰È‰  ˙ÂÚÓ˘Ó‰  ¯˘‡Î  —  ¯˙ÂÈÂ  ˘„ÂÁÏ  ∂•  Ï˘  ‡È‰
 Â‰ÈÚ˘È È¯·„ ˙‡Â ±≤¨ß˙‡ÊÎ ÔÂÓÈÓ ˙ÂÏÚ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ÔÈ‡Â — ‰˘Ï ±∞∞•–Ó
 ÆÈÂˆÈ˜  ÔÙÂ‡·  ˙ÂÈÁÂÂ¯‰  ˙‡  Â˜Á˘  ÂÏ˘  ‡ÂˆÈ·ß  ∫±π∏∑  ÈÂÈ·  ¨Ê‡„  ¯ÂÎ  Ï¢ÎÓ  ¨˘È·‚
 ±≥ªß¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ µ∞ „Ú ¥∞ Ï˘ Ï„Â‚–¯„Ò· ‡ÂˆÈ· ˙ÂÒÎ‰‰ Ô„·‡ ˙‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ ÂÁ‡ ÆÆÆ
 ‰Î¯Ú‰  ‚Èˆ‰Ï  ‰ÒÓ  ÂÈ‡Â  ¨ÌÈÂÎ  ‰Ï‡‰  ÌÈ„ÓÂ‡‰  Â˙Ú„Ï  Ì‡  ÔÈÈˆÓ  ÂÈ‡  ‡Â‰  ¨ÌÏÂ‡Â

ÆÌÏÏ‚· ¯ÂÎÏ Ì¯‚˘ „ÒÙ‰‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ
 ÈÏ‡¯˘È‰ ˜Â˘‰ ˙ÙÈ˘Á Ï˘· „Â‡Ó ‰Ú‚Ù ÌÈÏÚÙÓ‰ ˙ˆ˜Ó Ï˘ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ¨ÂÊÓ ‰¯˙È
 ¯ˆÂ‡‰ ¯˘˘© ‰È„Ó‰ Ï˘ ˙È¯ÁÒÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ˆÂ˙ — ˜ÂÁ¯‰ Á¯ÊÓ‰ ÔÓ ‰¯Á˙Ó ‡Â·ÈÏ
 ÏÂËÈ·Â ˜ÂÁ¯‰ Á¯ÊÓ‰ ÔÓ ˙¯ˆÂ˙Ï ÂÊ ‰ÙÈ˘Á Æ®‰ÈËÈ¯·˜Ó ÂÈ‰ ÔÈÏÈÈ· ÈÒÂÈ Â‚ÒÂ Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘
 ÌÈÈÏÚ  ¯ÂˆÈÈÏ  ®¯Ù‚Ó‰ ¯·Ú˘Ï©  ‰‚Ó ÏÚÙÓ ÂÓÎ  ¨ÌÈ·¯  ÌÈÏÚÙÓ˘ ÍÎÏ ‰‡È·‰ ÌÈÒÎÓ‰
 „ÈÙÏ  ‰˜ÈÓ¯˜‰ ÏÚÙÓ ¨Ú·˘–¯‡·· ‰Ò¯Á ÏÚÙÓ ¨˙ÈÏ˙Ú· ÔÂ  ÌÈ¯ÂÓÈ˘‰ ÏÚÙÓ ¨‰ÙÈÁ·
 „ÁÈÈ ‡Ï ‰Ê ÍÈÏ‰˙ ¨ÚÂ„ÈÎ ÆÌÈÈ˜˙‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ Â„·È‡Â ÌÈ„ÒÙ‰Ï ÂÚÏ˜ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÏÚÙÓÂ
 ÈÙÚ ÂÓÎ — ÌÈÓÏ˘ ‰ÈÈ˘Ú˙ ÈÙÚÂ ¨ÌÈ·¯ ÌÈÏÚÙÓ· Ú‚Ù ‡Ï‡ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ÈÏÚÙÓ ˙‡
 ÍÂ˙·  ÂÒ¯‰  —  ÌÈ„·ÂÚ  ÈÙÏ‡  ˙Â¯˘Ú  ÂÒ¯Ù˙‰  Ì‰Ó˘  ¨ÌÈËÈ‰¯‰Â  ‰ÏÚ‰‰  ¨ÏÈËÒ˜Ë‰
 „Á‡‰ ∫ÌÈ„ÒÙ‰Ï ÌÈ·Â˘Á ÌÈÓ¯Â‚ È˘ „ÂÚ ‚¯·È¯‚ ¯ÈÎÊÓ ‰Ï‡ ÏÚ ÛÒÂ Æ˙Â¯ÂÙÒ ÌÈ˘
 ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ˙Â˘ÈÎ¯· ‰¯È‰Ó‰ ‰˙ÁÙ‰‰ — È˘‰Â ¨‰ÈÈ·‰ ÛÚ· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÂˆÓˆ ‰È‰

ÆÌ˙ÏÂÒ·Â Ô‡¯È„˙· ˙Â¯ÂÓÁ ‰Ú‚Ù˘
 ¨ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ‡˙· ‰Ú¯Ï ÌÈÈÂÈ˘Ï ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ÈÏÚÙÓ Ï  ̆Ì˙·Â‚˙· ¯ÂÁÈ‡‰  ̆Ô·ÂÓ
 ˙‡ ÛÈ¯Á‰ ¨‰· ÌÈÏÚÂÙ ÌÈÏÚÙÓ‰˘ ß˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰·È·Ò‰ß ÌÈÏÎÏÎ‰ ÈÙ· ‡¯˜˘ ‰ÓÏ ¯ÓÂÏÎ
 Â‡ ‰˘ ˙ÂÏ·˜˙Ó ÂÈ‰ ±π∏∏–· ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÂÏÈ‡ ÆÌÈ„ÒÙ‰‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Â ¯·˘Ó‰
 Ô˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÔÓÓÏÓ ˙ÂÚÓ ÂÈ‰ ˙Â¯·Á‰ ¨ÌÈÓˆÓËˆÓ ÂÈ‰ ÌÈ„ÒÙ‰‰ ¨ÔÎÏ Ì„Â˜ ÌÈÈ˙˘
 ÆÔË˜ ‰È‰ „„ÂÓ˙‰Ï ÂˆÏ‡ Ì˙‡˘ ˙È·È¯‰ ÈÓÂÏ˘˙Â ·ÂÁ‰ ÏËÂ ¨˙Â¯˜È ˙Â‡ÂÂÏ‰ ˙ÁÈ˜Ï·
 ¨ßÌÂÓ  ÈÏÚ·ß  ÂÈ‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  ˙¯·Á  ÈÏÚÙÓ˘  ˙ÒÒÂ·Ó–È˙Ï·‰  ‰ÚËÏ  ÌÂ˜Ó  ÔÈ‡  ¨˙‡Ê  ÌÚ
 ßÌÈÈË¯Ùß  ÌÈÏÚÙÓ ‰·¯‰  Ì‚˘ ‰È‡¯‰  ÆÌÈ„ÒÙ‰Ï  ÂÚÏ˜  ÂÏÏ‚·˘ ÈÒÈÒ·  Ì‚Ù  Ì‰·  ‰È‰˘
 ‰Ï‡ ÌÚ ªÂ¯ÎÓ  Ì˙ˆ˜ÓÂ  Ï‚¯‰ ˙‡ ÂË˘Ù Ì˙ˆ˜Ó ¨ÌÈÏÂ„‚  ÌÈ„ÒÙ‰Ï ˙Ú ‰˙Â‡· ÂÚÏ˜

Æ±∞∂ ßÓÚ ¨Ì˘ ∫Â‡¯ Æ±≤
Æ±∞∑≠±∞∂ ßÓÚ ¨Ì˘ Æ±≥



·ÂÎÂ¯Â· Â‰ÈÏ‡

±∂≤

 Ì‰¯·‡ ˙ÁÙ˘Ó ˙ÂÏÚ··© ßÂ˜„Ïß ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙¯·Á ¨ÛÈ˘ ÌÈÈÁ Ï˘ ˙ÂÂÏÓ‰ ˙¯·Á ÂÓ
 ¨ß¯‰ˆÈß ÔÓ˘‰ ˙È¯ˆÈ ¨®ÂÈÙ˙Â˘Â ¯Â„È¯Ó ·˜ÚÈ ˙ÂÏÚ··© ßÂ˜Ò¯ß ‰ÈÈ·‰ ˙¯·Á ¨®ÔÈÈË˘È·Â¯

Æ„ÂÚÂ ¨ß˙Â„ß ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙¯·Á

˙ÈÏÏÎ‰ ‰¯ÈÎÓ‰

 ˙‡ ÏÒÁÏ Â˙ËÏÁ‰· ˘ÂÁ ‡Â‰˘Î ¨˙Â¯„˙Ò‰‰ ¯ÈÎÊÓ „È˜Ù˙Ï ÔÂÓ¯ ÌÈÈÁ ¯Á· ±ππ¥ È‡Ó·
 Ï˘ ÏÏÂÎ‰ ÈÙÂ‡‰ ˙‡ ÏÒÁÏ Ì‚ ÍÎ·Â — ‰ÏÒÁÏ ‰ˆ¯ ÚÂ„Ó ‰Ï‡˘Ï ¯˘‡· ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á

Æ˙Â¯Ú˘‰ ˙ÂÏÚ‰Ï ˜¯ ¯˘Ù‡ — ˙Â¯„˙Ò‰‰
 ª‰ÈÒÎ ˙‡ ¯ÂÎÓÏ ®‡© ∫˙ÂÏÂÚÙ ˘ÂÏ˘ Úˆ·Ï ÍÈ¯ˆ ‰È‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ˙‡ ÏÒÁÏ È„Î·
 ª˙Â¯„˙Ò‰Ï ‰¯·Á‰ ÔÓ ÛÒÎ ¯È·Ú‰Ï ‰È‰È ¯˘Ù‡˘ ÍÎ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ˙˜ÂÁ ˙‡ ˙Â˘Ï ®·©
 ˙‡Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á Ï˘ ÏÂÒÈÁ‰ ˙¯ÈÎÓ ˙‡ ˜È„ˆÈ˘ ¨˙Â¯„˙Ò‰· ÏÂ„‚ ÔÂÚ¯È‚ ¯ÂˆÈÏ ®‚©

Æ˙Â¯„˙Ò‰Ï ‰ÓÓ ÌÈÙÒÎ‰ ˙¯·Ú‰

ÔÂÚ¯È‚‰ ˙¯ÈˆÈ Æ‡

 Â˙ÓÊÂÈ· ˜˜Á˘© ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁ ÈÙ–ÏÚ ¨±ππµ ¯‡ÂÈ· ±–· ∫Á˙Ù· ÔÈ˙Ó‰ ¯·Î ÔÂÚ¯È‚‰
 ‰ÒÎ ‡È‰Â ¨˙Â¯„˙Ò‰‰ Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ ¯Â˜Ó ¨„ÈÁ‡‰ ÒÓ‰ ˙ÈÈ·‚ ‰˜ÒÙÂ‰ ¨®ÔÂÓ¯ ÌÈÈÁ Ï˘
 ˙˘·  Â·Èˆ˜˙˘  ¨ÌÈ„·ÂÚ  ¥∞∞∞–Ó  ‰ÏÚÓÏ  ˜ÈÒÚ‰˘  —  ‰Ê  ÔÂ‚¯‡  ±¥ÆÌÈÓÂˆÚ  ˙ÂÂÚ¯È‚Ï
 ‰ÏÎÂ  ßÔÚ˘ÓßÂ  ß˙ÓÚß·  ÏÁ‰©  ÌÈÂ‚¯‡  ˙Â¯˘Ú  ÔÓÈÓ˘  ¨Ï˜˘  ÔÂÈÏÈÓ  ∑∞∞–Î  ‰È‰  ±ππ¥
 ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÓÂÓ — Ì˙ÂÏÈÚÙ· ÍÓ˙Â ®ßÏÚÂÙ‰ß Ï˘ Ï‚¯Â„Î‰ ˙ÂˆÂ·˜·Â ÔÈÒÏ–˙È· ÔÂ¯Ë‡˙·
 ˙ÈÈ·‚ ‰ÓˆÓËˆ‰ ±ππµ ˙È˘‡¯· ÆÌÈÏÂÁ–˙ÙÂ˜ Ï˘ ¯·Á‰–ÈÓ„ „ˆÏ ‰·‚˘ „ÈÁ‡‰ ÒÓ‰
 ÔÂÈÏÈÓ ±¥∞≠±≥∞–ÎÏ ¯ÓÂÏÎ ±µ¨˘„ÂÁ· Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±–ÎÏ ßÈÂ‚¯‡ ÏÂÙÈË ÈÓ„Â ¯·Á ÈÓ„ß
 ˙ÂÈÚ·· ÂÏÙÈË ÏËÈ·‡ Ï‡ÂÓ˘Â Ô‰Î Ô  ̄¨ÔÂ¯Â‡ ÌÈÈÁ ¨ı¯Ù ¯ÈÓÚ Â¯·„ È˘ÂÚÂ ÔÂÓ  ̄Æ‰˘· Á¢˘
 ÌÈ‡  Ì‰˘  ‰È‰  ‰Ó„  ‰¯Â‡ÎÏ  Æ¯˙ÂÈ·  ˙ÂÙ¯  ÌÈÈ„È·  ˙Â¯„˙Ò‰·  ¯ˆÂ˘  ÌÂˆÚ‰  ÔÂÚ¯È‚‰
 ∫ÌÈÈ˙ÏˆÚ· ÂÏ‰˙‰ Â· ÌÈ„·ÂÚ‰ È¯ÂËÈÙÂ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ÔÂ‚Ó ÌÂˆÓˆ Æ˘Á¯˙Ó ‰Ó ÌÈÈ·Ó
 Â„ÓÚ˘  ÔÂÓÈÓ‰  ˙Â¯Â˜ÓÏ  ÒÁÈ  ÏÎ  ‡Ï·  ¯˙Â  ÂÈ„·ÂÚ  ¯ÙÒÓÂ  ˙ÂÈËÈ‡·  ÌˆÓËˆ‰  ÔÂ‚¯‡‰
 Ï˘ ˙ÂÈÙÒÎ‰ ˙ÂÈÚ·Ï ÂÈ·¯Â˜Ó ˙¯Â·Á Ï˘Â ÔÂÓ¯ ÌÈÈÁ Ï˘ ÌÒÁÈÏ ˙Á‡ ‰Ó‚Â„ ±∂ÆÂ˙Â˘¯Ï

 ÔÂÚ¯È‚  ¯ÂˆÈÏ È„Î ˜˜Á ˙Â‡È¯· ÁÂËÈ· ˜ÂÁ˘ ÊÂÓ¯Ï È˙ÂÂÎ· ÔÈ‡˘ ¯‰·ÂÈ  ˙Â·‰–È‡ ÚÂÓÏ È„Î Æ±¥
 Û‡–ÏÚ  ‰ÓÓ  ÌÏÚ˙‰Ï  Â¯Á·  ÂÈÓÊÂÈ˘Â  ¨˜ÂÁ‰  Ï˘  È‡ÂÂÏ  ˙‡ˆÂ˙  ‰˙È‰  ˙‡Ê˘  ‡Ï‡  ¨˙Â¯„˙Ò‰·
 ÁÈ˘–·¯ß  ∫Ï˘ÓÏ  Â‡¯  Æ˜ÂÁ‰  ÔÈÈÚ·  ÌÈÂÈ„‰  ˙Ú·  ˙ÂÂ˙ÈÚ·Â  ¯Â·Èˆ·  ÂÚÓ˘˘  ˙Â·¯‰  ˙Â¯‰Ê‡‰

Æ˝∏±≠∑˚ ßÓÚ ¨±ππµ ÏÈ¯Ù‡ ¨‰ÏÎÏÎÏ ÔÂÚ·¯ ¨ßøÔ‡Ï ˙Â¯„˙Ò‰‰ ‡˘Â·
Æ±≥Æ¥Æ±ππµ ¨ı¯‡‰ Æ±µ

 ˙ÂˆÚÂÓ·Â  ˙Â¯„˙Ò‰·  ÌÈ„·ÂÚ‰  ¯ÙÒÓß  ÈÎ  ÏËÈ·‡  Ï‡ÂÓ˘  ˙Â¯„˙Ò‰‰  ¯·Ê‚  ÔÂÏ˙‰  ±ππ∂  ÛÂÒ· Æ±∂
 ¨ı¯‡‰  ¨ßÌÈ„·ÂÚ  ±≤µ∞  ˜¯  Â˜ÒÚÂÈ˘  ÍÎ  ÏÚ  ÒÒ·˙Ó  ·Èˆ˜˙‰˘  „ÂÚ·  ¨≤∞∞∞–Î  ÔÈÈ„Ú  ÌÈÏÚÂÙ‰

Æ±∂Æ±≤Æ±ππ∂



ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ÏÂÒÈÁ

±∂≥

 ¨ÌÈÏ˘Â¯ÈÏ  ˙Â¯„˙Ò‰‰  Ï˘  ÏÚÂÙ‰  „ÚÂÂ‰  È„¯˘Ó  ˙¯·Ú‰  Ï˘  ‰˘¯Ù‰  ‡È‰  ˙Â¯„˙Ò‰‰
±∑ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ∑∞–Î Ï˘ „ÒÙ‰Ï ‰‡È·‰˘

 ÌÈ¯ËÂÙÓÏ ÌÈÏ„‚ÂÓ‰ ÌÈÈÂˆÈÙ‰ ÌÂÏ˘˙ ˙‡Â ÌÈÙËÂ˘‰ ¯Î˘‰ ÈÓÂÏ˘˙ ˙‡ ÔÓÓÏ È„Î
 ÂÚ¯Ù  ‰Ï‡  ˙Â‡ÂÂÏ‰  Æ‰‰Â·‚  ˙È·È¯·  ˙ÂÏÂ„‚  ˙Â‡ÂÂÏ‰  ÌÈ˜·‰  ÔÓ  ˙Â¯„˙Ò‰‰  ‰Á˜Ï
 Ï˘  Ô¢Ï„  ÈÒÎ  ˙¯ÈÎÓÓÂ  ÌÈ„·ÂÚ‰  ˙¯·ÁÓ  ÂÏ·˜˙‰˘  ÌÈÙÒÎ‰  ˙ÂÚˆÓ‡·  ÍÎ–¯Á‡
 ‡¯˜˘  ¯ˆÂ‡‰  ÌÚ  ÌÎÒ‰  ÏÚ  ®̇ Â¯„˙Ò‰‰  ¯ÈÎÊÓÎ©  ÔÂÓ¯  Ì˙Á  ÍÎ  ÏÚ  ÛÒÂ  Æ˙Â¯„˙Ò‰‰
 ÌÈÏÂÁ–˙ÙÂ˜Ï  ˙Â¯„˙Ò‰‰  ‰˜ÈÚ‰˘  ÚÂÈÒ‰  ‰È‰  Ê‡  „Ú  ÆßÌÈÏÂÁ–˙ÙÂ˜  ˙‡¯·‰Ï  ÌÎÒ‰ß
 Û˜Â˙ ˙ÏÚ· ˙ÈÙÒÎ ˙Â·ÈÈÁ˙‰Î Â¯È„‚‰ ‰Ê ÌÎÒ‰ ÂÏÈ‡Â ±∏¨˙È¯Â·Èˆ–˙È¯ÒÂÓ‰ ‰˙·ÂÁ ¯„‚·
 ˙·ÂËÏ „Â‚È· ‰˙È‰ ÌÎÒ‰‰ ÏÚ ‰ÓÈ˙Á‰˘ ¯Â¯· ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓÓ ¯˙ÂÈ Ï˘ ÌÂÎÒ· ÈËÙ˘Ó

ÆÌÂÈ‰ „Ú Ì‰Ó ‰ˆÏÁ ‡Ï˘ ˙Â·ÂÁÏ ÍÎ ·˜Ú ‰ÚÏ˜˘ ¨˙Â¯„˙Ò‰‰

ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ˙˜ÂÁ ÈÂÈ˘ Æ·

 ÍÎ  ‰˙Â‡  Â·Â  ˙„¯Ù  ˙ÈËÙ˘Ó  ˙Â˘ÈÎ  ÌÈ„·ÂÚ‰  ˙¯·Á  ˙‡  ÂÓÈ˜‰  ˙Â¯„˙Ò‰‰  ÈÂ˘‡¯
 ÌÈÙËÂ˘ ÌÈÎ¯ˆ Â‡ ˙ÂÂÚ¯È‚ ÔÂÓÈÓÏ ‰ÈÒÎ· ˘Ó˙˘‰Ï ¯˘Ù‡ ‰È‰È ‡Ï ˙ÈËÙ˘Ó ‰ÈÁ·Ó˘
–˙ÙÂ˜Ï ∫Ì˙Ú„ ÏÚ ‰˙ÏÚ ËÏÁ‰· ˙‡Ê‰ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÆÌÈÏÂÁ–˙ÙÂ˜ Ï˘ Â‡ ˙Â¯„˙Ò‰‰ Ï˘
 ‰ÈÓÈ˜Ó ª‰˙Â˘¯Ï Â„ÓÚ˘ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÔÓ  ÌÈÏÂ„‚  „ÈÓ˙ ÂÈ‰  ‰ÈÎ¯ˆÂ  ¨˙ÂÂÚ¯È‚  ÂÈ‰  ÌÈÏÂÁ
 ‰ÓÓ ÌÈÙÒÎ ¯È·Ú‰Ï ¯˘Ù‡È ‡Ï ‰Ï˘ ÈËÙ˘Ó‰ ‰·Ó‰˘ ‡ÂÙ‡ Â‚‡„ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á Ï˘
 ‡È‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  ˙¯·ÁÂ  ˙È‡Óß˙ÂÚ  ‰„Â‚‡  ‡È‰  ˙Â¯„˙Ò‰‰  ˙ÈËÙ˘Ó  ‰ÈÁ·Ó  Æ˙Â¯„˙Ò‰Ï
 ˙¯·Áß ˙ÈÙÂ˙È˘‰ ‰„Â‚‡· Ì‚ ˙È˘È‡ ÌÈ¯·Á ˙Â¯„˙Ò‰‰ È¯·Á ÏÎ ÆÓ¢Ú· ˙ÈÙÂ˙È˘ ‰„Â‚‡
 ˙„ÈÚÂÂ· ÌÈ¯·Á‰ ªÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ˙Â„ÒÂÓÏ ˙Â¯ÈÁ· Ì‚ Ô‰ ˙Â¯„˙Ò‰Ï ˙Â¯ÈÁ·‰ ªßÌÈ„·ÂÚ‰
 ˙¯·Á ˙ˆÚÂÓ Ì‚ ‡È‰ ˙Â¯„˙Ò‰‰ ˙ˆÚÂÓ ªÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ˙„ÈÚÂÂ· Ì‚ ÌÈ¯·Á ˙Â¯„˙Ò‰‰
 ˙Ï‰ÈÓß ˙‡¯˜‰ ¯˙ÂÈ ˙ÓˆÓÂˆÓ ‰„ÚÂ ‰ÎÂ˙Ó ˙¯ÁÂ· ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ˙ˆÚÂÓ ÆÌÈ„·ÂÚ‰
 ¨®̇ Â¯„˙Ò‰‰ Ï  ̆ÏÚÂÙ‰ „ÚÂÂÏ È˘È‡‰ ‰·Î¯‰ ˙ÈÁ·Ó ‰‰Ê ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ˘© ßÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á
 ‰„Â‚‡‰ È˜ÒÚ ˙‡ ˙Ï‰Ó‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á Ï˘ ˙Ï‰Ó‰ ‰„ÚÂÂ‰ ˙‡ ˙¯ÁÂ· ‰Â¯Á‡‰ ÂÊÂ
 ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·ÁÓ ÌÈÙÒÎ ˙‡ˆÂ‰ ÏÚ ËÏÁ‰· ‰¯Ò‡ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ˙˜ÂÁ ÆÈÓÂÈÓÂÈ ÔÙÂ‡·

±πÆßÂÎÂ ÌÈ¯·ÁÏ ÌÈÁÂÂ¯ ˙˜ÂÏÁ ÏÚ

Æ¥≤≠π ßÓÚ ¨±ππ∏ ¯·Ó·Â ¨±ππ∑Øπ∏ È˙˘ ÁÂ„ ¨˙Â¯„˙Ò‰‰ ¯˜·Ó ∫Â‡¯ Æ±∑
 ˙ÂÙ˙˙˘‰·  ÌÈˆÂˆÈ˜‰  ÏÚÂ  ˙ÈÏÏÎ‰  ÌÈÏÂÁ–˙ÙÂ˜  Ï˘  ‰È·Èˆ˜˙·  ÌÈÓÂˆÚ‰  ˙ÂÂÚ¯È‚‰  ¯Â˜Ó  ÏÚ Æ±∏
 ÔÎß  ¨ÔÓÙÈÏ  ÈÎ„¯Ó  ∫Â‡¯  ±ππ≤–·  ∞Æ∂•  „ÚÂ  ±π∑∏–·  ≥∂•–Ó  ÌÈÏÂÁ–˙ÙÂ˜  ·Èˆ˜˙·  ‰Ï˘ÓÓ‰

Æ≤±Æ∏Æ±ππ∑ ¨ı¯‡‰ ¨ßÌÈ¯·Â˘
 ‡Ï  ‰¯·Á‰  Ô¯˜  Ï˘  ˜ÏÁ  ÌÂ˘ß  —  ±±  ÛÈÚÒ  ∫ÂÈ‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  ˙¯·Á  ˙˜ÂÁ·  ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰  ˙Â‡¯Â‰‰ Æ±π
 ÌÈÁÂÂ¯‰Â ˙ÂÒÎ‰‰ ÈÓÂÎÒ ˙·ˆ˜‰ Í¯„ ÏÚ ‰ËÈÏÁÓ ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰„ÈÚÂÂ‰ Æ‰È¯·ÁÏ ˜ÏÂÁÈ
 ˙Ó¯‰ ¨Ï‡¯˘È· ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰Â ÌÈÈÁ‰ È‡˙ ˙·Ë‰Ï ˙ÂÂÂÎÓ‰ ¨˙ÂÂ˘ ˙Â¯ËÓÏ ‰¯·Á‰ Ï˘
 ¨ß‰È¯·Á ÔÈ·  ÌÈÁÂÂ¯  ˙˜ÏÁÓ ‰¯·Á‰ ÔÈ‡ß  — ±≥  ÛÈÚÒÂ  ªßÌ¯ÙÒÓ ˙Ï„‚‰Â  Ì·ˆÓ ÒÂÒÈ·  ¨Ì˙Â·¯˙

Æ±ππ± ·È·‡–Ï˙ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ˙˜ÂÁ



·ÂÎÂ¯Â· Â‰ÈÏ‡

±∂¥

 ˙ÈÙÂ˙È˘‰ ‰„Â‚‡‰ Ï˘ ÔÂ˜˙‰ ‡È‰˘© ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ˙˜ÂÁ ˙‡ ˙Â˘Ï ˘˜È·˘ ¨ÔÂÓ¯ 
 ®̇ Â¯„˙Ò‰‰ ˙„ÈÚÂ Ì‚ ‡È‰˘© ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ˙„ÈÚÂ ˙‡ ÍÎ Ì˘Ï ÒÈÎ ¨®ßÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Áß
 ¨±ÆπÆ±ππ¥–· ‰ÓÂÊ ¨ÌÈ¯·Á ±µ∞∞–Î ‰· ÂÈ‰˘ ¨‰„ÈÚÂÂ‰ Æ‰˜ÂÁ· ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ¯˘‡˙˘ È„Î
 Ì‚  Æ≤¥Æ±±Æπ¥–Ï  ˘„ÁÓ  ‰ÓÂÊ  ‡È‰  ¨˘Â¯„‰  ÌÂ¯ÂÂ˜‰  ‰È‰  ‡Ï  ‰ÒÂÈÎ  ÌÂÈ·˘  ÔÂÂÈÎÓ  Í‡
 ‰ËÏÁ‰ ‰Ï·˜˙‰Â ‰˜ÂÁ‰ ÈÂÈ˘Ï ‰Úˆ‰‰ ‰Â„ ˙‡Ê ÏÎ· Í‡ ¨ÌÂ¯ÂÂ˜ ‰È‰ ‡Ï ‰Ê ÍÈ¯‡˙·
 ‰ËÏÁ‰ Ï·˜Ï ˙È‡˘  ̄‰˙È‰ Â·Â ¨µÆ±≤Æπ¥–· ÛÒÂ ÒÂÈÎÏ ‰ÓÂÊ ‰„ÈÚÂÂ‰ ÆÈÂÈ˘‰ ˙‡ ¯˘‡Ï
 ÈÎ¯ÂÚ È˘ ÆÈ˜ÂÁ ÂÈ‡ ‰˜ÂÁ· ÈÂÈ˘‰ ÈÎ Â¯·Ò˘ ÌÈ·¯ ÂÈ‰ ‰Ê ·Ï˘· ÆÌÈÁÎÂ Ï˘ ¯ÙÒÓ ÏÎ·
 ˙‡ ÚÓÈ˘ È„Î ®ÔÓ‚ÈÏÊ È¯Â‡ „¢ÂÚ© ˙ÂÈÙÂ˙È˘‰ ˙Â„Â‚‡‰ Ì˘¯ Ï‡ ÂÙ ‰„ÈÚÂÂ‰ È¯·Á ÔÈ„
 ˙Â„Â‚‡‰ Ì˘¯ Ï˘ ¯Â˘È‡ ÔÂÚË ˙ÈÙÂ˙È˘ ‰„Â‚‡ Ï˘ ÔÂ˜˙· ÈÂÈ˘˘ ÔÂÂÈÎÓ ÆÈÂÈ˘‰ ¯Â˘È‡

≤∞ÆÛ˜Â˙ ‡Ï· Â˙Â‡ ‰¯È˙ÂÓ ‰˙È‰ ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ¯˘‡ÏÓ Ì˘¯‰ ˙ÂÚÓÈ‰˘ È¯‰ ¨˙ÂÈÙÂ˙È˘‰
 ÈÎ ¯·Ò˘ ¨®̇ Â¯„˙Ò‰‰ ¯˜·Ó ˙„ÚÂ ¯·Á© Ô¯Â‚ ¯ÊÚÈÏ‡ „¢ÂÚ ‰È‰ Ì˘¯Ï ÌÈÂÙ‰ „Á‡ 
 ˙ÂÏÂÚÙ· ÌÊÂ·Ê·Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ˙Â˘¯Ó ÌÈÒÎ ˙Á¯·‰ß ¯˘Ù‡È˘ ÔÙÂ‡· ÔÂ˜˙‰ ÈÂÈ˘
 ÌÈ˘Â· ˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ ‰ÚÈ‚Ù ‡È‰ ¨ÁÂÂ¯ ˙ÂÂÎ ‡ÏÏ „ÒÂÓ ‡È‰˘ ¨˙Â¯„˙Ò‰‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ‚¯‡‰
 ¨‰ÈÒÙ ˙Â¯˜ ˘˘· ÌÈ˙ÈÓÚ ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ÂÓ ‰Ï‡ ÌÚ ÆßÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á Ï˘ ÌÈ·¯
 ˙ÙÒÂ  ‰ÚË  ÆÌÈ„·ÂÚ‰  ˙¯·Á  „‚  ‰ÚÈ·˙  ¨Ì‰Ï  ˙ÂÈ‰Ï  ‰ÈÂ˘Ú  ‰˙È‰˘ Â‡  ¨Ì‰Ï  ‰˙È‰˘
 Ï˘ ÔÈÈ˜‰ ˙ÂÎÊ· ˙Ú‚ÂÙß ÌÈÏÂÁ–˙ÙÂ˜ ÔÂÓÈÓÏ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á Ï˘ ÌÈÙÒÎ ˙¯·Ú‰˘ ‰˙È‰
 ÈÂÈ˘ È„È–ÏÚ ı˜˘‰ ˙‡ ¯È˘Î‰Ï ÔÈ‡Âß ÌÈÙÒÎ‰ ˙¯·Ú‰ ˙‡ ˙Â˘¯‰Ï ÔÈ‡˘Â ¨ß‰„Â‚‡‰ È¯·Á

≤±Æß‡Â‰ ¯˘Î ÏÂÒÙ‰˘ ˙ÂÊÁ ¯ˆÂÈÂ ¯Â·Èˆ‰ ˙˜˙ ˙‡ „‚Â‰ ÈÂ˜˙
–˙Â„·Î Ô‰ ÔÂ˜˙‰ ÈÂÈ˘ ¯Â˘È‡ „‚ ˙ÂÈËÙ˘Ó‰ ˙ÂÚË‰˘ ‰‡¯Î ÔÈ·‰ ˙Â„Â‚‡‰ Ì˘¯
 ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈˆÁÏ ÂÈÏÚ ÂÏÚÙÂ‰ ˙Ú· ‰· ÆËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ È¯ÈÎ· ÌÚ ıÚÈÈ˙‰ ÔÎÏÂ ¨Ï˜˘Ó
 Æ‰„Â·Ú‰ ˙‚ÏÙÓ· ÌÈ¯ÈÎ· „ˆÓ ÂÏÚÙÂ‰ ÌÈˆÁÏ‰ ÈÎ ÌÈÚÂË‰ ˘È ÆÈÂÈ˘‰ ˙‡ ¯˘‡È˘ È„Î
 ˙„ÈÚÂ ¯·Á ‰È‰˘ ¨Ô¯Â‚ ¯ÊÚÈÏ‡ „¢ÂÚ ÏÚ ÈËÈÏÂÙ ıÁÏ — ¯Á‡ ÔÂÂÈÎÓ — ÏÚÙÂ‰ ÔÎ ÂÓÎ
 ÂÙÂÒ·Â ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ÏÂÒÈÁ· ÔÈÈÂÚÓ „ÂÎÈÏ‰ ÈÎ ÂÏ ¯Ó‡ ∫„ÂÎÈÏ‰ ˙ÚÈÒÓ ˙Â¯„˙Ò‰‰
 Ô· „¢ÂÚ ¨ÔÂ˜˙‰ ÈÂÈ˘Ï ¯Á‡ „‚˙Ó ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÂ˙¯È˙Ú ˙‡ ÍÂ˘ÓÏ Ô¯Â‚ ÚÙ˘Â‰ ¯·„ Ï˘
 Ì˘¯‰ ˙ËÏÁ‰ ˙‡ ÏÂÒÙÏ ‰˘˜·· ˙ÂÈÙÂ˙È˘‰ ˙Â„Â‚‡‰ Ì˘¯ „‚ ı¢‚·Ï ¯˙Ú ¨¯ÚÈ‡· ÔÂÈˆ
 ‰‡¯Î  Â·˘Á  ÔÂÓ¯  Ï˘  ÌÈÈËÙ˘Ó‰  ÌÈˆÚÂÈ‰  ÆÌÈ„·ÂÚ‰  ˙¯·Á  ˙˜ÂÁ·  ÈÂÈ˘‰  ˙‡  ¯˘‡Ï
 ˙¯·Á ˙˜ÂÁ· ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÚÂÓÏ ÈÂ˘Ú ı¢‚·˘Â ¨Ï·˜˙‰Ï ‰ÈÂ˘Ú‰ ˙ÈÈˆ¯ ‰¯È˙Ú· ¯·Â„Ó˘
 ÌÎÒ‰ ¯ÚÈ‡·Ï ÚˆÂ‰ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Æ¯ÚÈ‡· ÏÚ ÈËÈÏÂÙ ıÁÏ ÏÈÚÙ‰Ï Â¯Á· ÔÎÏÂ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰
 ¨‰Ê ÔÈÈÚÏ ˙Â¯„˙Ò‰‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ‰È‰˘ ¨Ô¯ÂÈ ÔÂ¯‰‡ „¢ÂÚ ÁÒÈ˘ ‰¯˘Ù
 ÏÎÓ ÌÈÈ˘ÙÂÁ© ÌÈÒÎ ÔÓÊ ÏÎ· ‰˙Â˘¯· ˜ÈÊÁ‰Ï ÍÈ˘Ó˙ ÈÎ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ‰·ÈÈÁ˙‰ ÂÈÙÏÂ
 ˙‡ ÍÂ˘ÓÏ ¯ÚÈ‡· ÌÈÎÒ‰ ‰Ê ‰¯˘Ù ÌÎÒ‰ „ÂÒÈ ÏÚ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥∞∞ Ï˘ ÈÂÂ˘· ®„Â·Ú˘

Æ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ÌÈÂ˜ ‡Ï ‰Ê ÌÎÒ‰ ÆÔÈ„ ˜ÒÙ Ï˘ Û˜Â˙ Ï·È˜ ÌÎÒ‰‰Â ¨Â˙¯È˙Ú

Æ≥∞Æ±±Æ±ππ¥–Â ¨≤πÆ±±Æ±ππ¥ ¨ı¯‡‰ ∫Â‡¯ Æ≤∞
ÆÌ˘ Æ≤±



ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ÏÂÒÈÁ

±∂µ

‰¯ÈÎÓ‰ Æ‚

 Æ˙ÈÏÏÎ‰  ‰¯ÈÎÓ‰  ˘ÂÓÈÓÏ  Ú˜¯˜‰  ‰¯˘ÎÂ‰  ÌÈ„·ÂÚ‰  ˙¯·Á  ˙˜ÂÁ  ÍÎ  ‰˙Â˘˘  ¯Á‡Ï
 ‰Ï˘ ˙ÂÚ˜˘‰‰ Ô¯˜Â  ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ˙ÂÏÚ·· ÂÈ‰˘ ¯ÂÎ  ˙ÂÈÓ  Â¯ÎÓ  ‰˘ ÈˆÁÎ ÍÂ˙·
 ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ˙ÂÈÓ Â¯ÎÓ ÔÎ ÂÓÎ ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ µ∏∞–Î· ®¯ÂÎ Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰Ó ≤≤Æµ•–Î©
 ß˙Â˜ÊÁ‡ ÈÂÈ·Â ÔÂÎÈ˘ß Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ÔÂ‰ ÏÎÂ ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≤∞∞–Î· ®˜·‰ ˙ÂÈÓÓ ≥Æµ•–Î©
 ÈÂÁ„ ¯Ë˘· ‰È‰ ÌÂÏ˘˙‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ÔÎ˘ ¨ÔÂÈÏÈÓ ≤∏∑–· ˜¯ ‰˘ÚÓÏ© Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞∞–Î·
 Ì‰·Â ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á ˙ÂÏÚ·· ÂÈ‰˘ Ô¢Ï„ ÈÒÎ Â¯ÎÓ „ÂÚ ≤≤Æ®ÔÂÈÎÈ· ÍÎ–¯Á‡ ¯ÎÓ˘
 ÈÏÈÚÙÏ ¯ÙÒ‰–˙È·ß Â· ÂÎ˘˘ ÁË˘ — ·È·‡–Ï˙· ‡Ú„¯‰ ·ÂÁ¯Â È¯‡· ·ÂÁ¯ ÔÈ·˘ ÁË˘‰
 ¯ÎÓ˘  —  ÌÈÈ˙Â¯„˙Ò‰  ˙Â„ÒÂÓ  ‰ÓÎ  „ÂÚÂ  ®‰„Â·Ú‰  ÔÂÈÎ¯‡©  ßÔÂ·Ï  ÔÂÎÓß  ¨ß˙Â¯„˙Ò‰‰
–˙ÙÂ˜Â  ˙Â¯„˙Ò‰‰ ˙ÂÂÚ¯È‚  ÔÂÓÈÓÏ Â¯·ÚÂ‰ ‰Ï‡‰ ÌÈÓÂÎÒ‰ ÏÎ ≤≥ÆÁ¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ±±¥–·

ÆÔÂÈÓËÏ Â„¯ÈÂ ÌÈÏÂÁ
 Û˜˘Ó‰ ¯ÈÁÓ· Â¯ÎÓ ¯ÂÎ ˙ÂÈÓ ÆÌÈÈÂÂ˘Ó ˙ÂÁÙ· Â¯ÎÓ ÌÈÒÎ‰  ̆¯ÓÂÏ ¯˘Ù‡ ‰ÏÏÎ‰·
 ÏÚ ¯·„Ï ÂÏÁ‰˘ ÈÙÏ ¨±ππ≥ ¯·ÓËÙÒ· ÂÏÈ‡Â ¨¯ÏÂ„ ÔÂÈÏÈÓ π∞∞–Î Ï˘ ÈÂÂ˘ ‰ÏÂÎ ‰¯·ÁÏ
 „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ≥–Î ¨‰Ò¯Â·· ¯ÂÎ ˙ÂÈÓ Ï  ̆¯ÈÁÓ‰ ÈÙÏ ¨‰¯·Á‰ ÈÂÂ  ̆‰È‰ ¨˙Â¯„˙Ò‰Ï ˙Â¯ÈÁ·‰
 ‰Ò¯Â·· ‰¯·Á‰ ÈÂÂ˘ ‰È‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙¯·Á È„È· ÂÈ‰˘ ¯ÂÎ ˙ÂÈÓ ˙¯ÈÎÓ ¯Á‡Ï ‰˘Î Æ¯ÏÂ„
 ÔÂÈÏÈÓ ≥∞∞–· ß˙Â˜ÊÁ‡ ÈÂÈ·Â ÔÂÎÈ˘ß ÏÚ ˙ÂÏÚ·‰ ˙¯ÈÎÓ ÔÈÈÚ· Æ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ∑≠±Æ∂–Î
 ˙‚‰‰ „‚  ‰ÚÈ·˙ ‰˘È‚‰ ˙Â¯„˙Ò‰ È¯·Á Ï˘ ‰ˆÂ·˜ ÆËÙ˘Ó‰–˙È·· ÔÂÈ„ Ï‰˙‰ Ï˜˘
 ¯¯·˙‰ ËÙ˘Ó‰ ÍÏ‰Ó· Æ‰ÈÂÂ˘Ó ‰·¯‰· ÍÂÓ‰ ¯ÈÁÓ· ‰¯ÎÓ ‰¯·Á‰  ̆‰ÚË· ˙Â¯„˙Ò‰‰
 Æ‰¯·Á‰ Ï  ̆ÈÂÂ  ̆˙ÂÎ¯Ú‰ ˘ÂÏ  ̆ÂÎÂ‰ ‰¯·Á‰ ˙¯ÈÎÓ ÔÈÈÚ· Ô˙ÓÂ–‡˘Ó‰ Ï‰˙‰  ̆ÔÓÊ·˘
 ÔÂÈÏÈÓ ∏µ∞–· — ‰‰Â·‚‰Â ¨Á¢˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥∞∞–· ‰¯·Á‰ ÈÂÂ˘ ˙‡ ‰ÎÈ¯Ú‰ Ô‰·˘ ‰ÎÂÓ‰

≤¥ÆÁ¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ±Æ±–· ‰¯·Á‰ ÈÂÂ˘ Í¯ÚÂ‰ ±πππ ˙È˘‡¯· ÆÁ¢˘
 Ï¯·Â  ÔÂÈ¯Â‚–Ô·  „Â„  Â·  ÂÏÈÁ˙‰˘  ÏÚÙÓ  ¨ßÌÈ„·ÂÚ‰  ˜˘Óß  ‰˘ÚÓÏ  ÏÒÂÁ  ÂÊ  Í¯„·
 ˙ÂÏÚ·· ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÏÚÙÓ ÌÂÈ˜ Â¯˜ÈÚÂ ¨˙Â¯Â„ ‰˘ÂÏ˘ Í˘Ó˘Â ÌÈ¯˘Ú‰ ˙Â˘· ÔÂÒÏˆÎ

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ¯Â·Èˆ

 ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó ÁÂ„· ‡Â¯˜Ï ÔÈÈÂÚÓ‰ ‡¯Â˜‰ ÏÎÂÈ ‰Ï‡‰ ˙Â¯·Ú‰‰Â ˙Â¯ÈÎÓ‰ Ï˘ ÒÓ‰ ÈË·È‰ ÏÚ Æ≤≤
Æ≥≥≤≠≥≤≤ ßÓÚ ¨≤∞∞± ÏÈ¯Ù‡ ¨±µ–· ¨≤∞∞∞ ˙˘Ï

Æππ≠¥∑ ßÓÚ ¨±ππ∑ ÈÂÈ ¨±ππ∂ È˙˘ ÁÂ„ ¨˙Â¯„˙Ò‰‰ ¯˜·Ó ∫Â‡¯ Æ≤≥
 Æ≤≥Æ∂Æ≤∞∞≤ ¨ı¯‡‰ ¨ßÔÂÈÏÈÓ ≥∞∞–· Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ∏∞∞ ‰ÂÂ˘˘ ÒÎ ÌÈ¯ÎÂÓ ÍÈ‡ß ¨¯Â‡È· ÌÈÈÁ ∫Â‡¯ Æ≤¥

Æ±∂Æ≤Æ±ππ∂ ¨®ÛÒÂÓ© ı¯‡‰ ¨ß·Â¯ÂÊÂÏ¯‡ ·ÂÁ¯· ˙È·‰ß ¨ËÈ·˘ È¯‡ ∫Ì‚ Â‡¯Â




