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Ô‰Î ®‰ËÈßˆ© ¯ÊÚÈÏ‡ ˙ÒÎ‰ ¯·Á Ï˘ ˙ÈÓÂ¯Ë ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ˙ÒÎ‰ ‰ˆÓÈ‡ ≤∞∞∞ ÈÂÈ ˘„ÂÁ·
˙Â˜‰Ï ‰˘˜È· ˜ÂÁ‰ ˙Úˆ‰ Æ‰˜ÂÁ Ï˘ ‰ÂÈÎÏ Â˙È· Ï‡¯˘È≠ÈÓÂ‡Ï‰ „ÂÁÈ‡‰ ˙‚ÏÙÓÓ
˙Úˆ‰· ÆßÛÈ˜ÓÂ ÌÏ˘ ¨È„ÈÁÈ È˙˜ÂÁ ÍÓÒÓ ÔÂÎÏ ÏÚÙ˙ß˘ ¨˙ÂÎÓ ˙Â˘¯ Ï˘ „ÓÚÓ ˙ÒÎÏ
Ô‰Î ¯ÊÚÈÏ‡ ˙ÒÎ‰ È¯·Á Â˘È‚‰ ≤∞∞∞ ¯·ÓËÙÒ· Æ˙ÒÎ È¯·Á ‰Ú·¯‡Â ÌÈÚ·¯‡ ÂÎÓ  ̇˜ÂÁ‰
‰È‰ Ô‡˘Â˘ ‰˜ÂÁ‰ Ï˘ ‰ÂÈÎÏ ‰Úˆ‰Ï ˙Â·˜ÂÚ ˜ÂÁ ˙ÂÚˆ‰ È˙˘ ®Ï¢„ÙÓ© È·È· Ï‡‚ÈÂ
ÌÈ˘ÈÓÁ ˙ÎÈÓ˙Ï ˙ÈÓÂ¯Ë‰ ‰‡È¯˜· ÂÎÊ ÂÏÏ‰ ˜ÂÁ‰ ˙ÂÚˆ‰ ±Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰
È˙˘ ˙‡ ˙ÒÎ‰ ‰˙Á„ ¨≤∞∞≤ ¯‡ÂÈ· ≤–· ¨Í¯Ú· ‰˘ ¯Á‡Ï˘ ‡Ï‡ ¨˙ÒÎ È¯·Á ÌÈÈ˘Â
Ï˘ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨˙Â‡Ï ‡ÏÏ ÌÈˆÓ‡ÓÓ ‰Ú· ‡È‰ ª‰ÚÈ˙ÙÓ ‰È‡ ÂÊ ‰ÈÈÁ„ ÆÂÏÏ‰ ˙ÂÚˆ‰‰
–˙È· ÔÂÈÚ¯ ˙‡ ˙ÏÏÂ˘‰ ‰„ÓÚ· ÍÂÓ˙Ï ˙ÒÎ‰ È¯·Á ˙‡ ÂÚÎ˘˘ ÌÈ¯ÈÎ· ËÙ˘Ó È˘‡
˙Â‚ÏÙÓ‰ È‚Èˆ ÂËÈÏÁ‰˘ ˙Ú· ¨ÔÎÏ  Ì„Â˜ ‰˘ ‡˜ÂÂ„ ‰‡· ß‰Ú˙Ù‰ß‰ Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó‰
˙Ó˜‰Ï ‰Úˆ‰· ÍÂÓ˙Ï ¨‰˜ÂÁÏ ÌÈ„‚˙ÓÎ ÌÈÚÂ„È ‰È„Ó‰ ÌÂ˜ Ê‡Ó ¯˘‡ ¨˙ÒÎ· ˙ÂÈ˙„‰
ÌÈ‚Èˆ‰Â Ò¢˘Â ‰¯Â˙‰ ˙Â„‰È ¨Ï¢„ÙÓ‰ Ï˘ ˙ÒÎ‰ È¯·Á ÂËÈÏÁ‰ Ì‡‰ Æ‰Ê‰ „ÁÂÈÓ‰ „ÒÂÓ‰
ÍÂÓ˙ÏÂ ‰„ÓÚ ˙Â˘Ï Ì‰Ï È‡„Î ÌÈÈÙÏ‡‰ ˙Â˘ ˙‡¯˜Ï ÈÎ ˙Â¯Á‡‰ ˙Â‚ÏÙÓ‰ Ï˘ ÌÈÈ˙„‰
Â‡ øÚˆÂÓ‰ „ÒÂÓ‰ È„È–ÏÚ ˙Â‡‰ ‰ÓÂ˘ÈÈ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ‡Â‰ ˙ÚÎ Ì‰Ï ¯˙Â˘ ÏÎ ÈÎÂ ‰˜ÂÁ·

Â‡¯Â ¨http://www.knesset.gov.il ˙ÒÎ‰ ¯˙‡ ¨≤∞∞∞ ÈÂÈ· ∑ ¨ß˙ÒÎ· ‰È‰˘ ÚÂ·˘‰ß ¯Èˆ˜˙ ∫Â‡¯ Æ±
˙ÒÎ È¯·Á ˙ˆÂ·˜Â Ô‰Î ¯ÊÚÈÏ‡ ˙ÒÎ‰ ¯·Á Â˘È‚‰˘ Ï‡¯˘È· ‰˜ÂÁ ÔÂÈÎ ∫„ÂÒÈ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ∫Ì‚
‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ∫„ÂÒÈ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ªhttp://icd.org.il/items/item_1000032.rtf ¨®±∑≤∞ØÙ©
http://icd.org.il/items/item_ ¨®±∏∑µØÙ© ˙ÒÎ È¯·Á ˙ˆÂ·˜Â Ô‰Î ¯ÊÚÈÏ‡ ˙ÒÎ‰ ¯·Á Â˘È‚‰˘
¨®≤±∏∂ØÙ© È·È· Ï‡‚È ˙ÒÎ‰ ¯·Á ˘È‚‰˘ ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó‰ È˙· ∫„ÂÒÈ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ª1000028.rtf

Æhttp://www.knesset.gov.il/prorocols/data/html/huka/2001-07-02.html
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Á¯Î‰· ‡Ï ‰¯Â˘˜ Â˙¯ËÓ˘ ≤¨ßÈËËÒÂ¯È‰ ÏÈ‚¯˙ß ‰ÂÎÓ˘ ‰Ó· Ô‡Î ¯·Â„Ó Ì‡‰ ¨ÔÈÙÂÏÁÏ
È„Î ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÏÚ ¨È˙ÈÓ‡ Í‡ ¨ÚÏ·ÂÓ ÌÂÈ‡ ˙¯ÈˆÈÏ ‡Ï‡ ÂÓˆÚ „ÒÂÓ‰ ˙Ó˜‰Ï

  øÂÁÂÎ ˙‡ ˙ÒÎ‰ ÏˆÙ˙ ¨ÔÎ ‡Ï Ì‡˘ ¨ÂÎ¯„ ˙‡ ‰˘È ‰Ê˘
‰˜È˜Á ÈÓÂÈ‡· Â‡ ‰˜È˜Á· ˘Ó˙˘Ó‰ ÈËÈÏÂÙ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï Â˙¯ËÓ ‰Ê ¯Ó‡Ó
ÔÈÈÙ‡˙Ó ‰Ê ÁÈ˘ ¨ÂÈÙÏ˘ ÔÁÂ·‰ ‰¯˜Ó· ‚ˆÂÓ˘ ÂÓÎ ÆÈ¯Â·Èˆ ÁÈ˘ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰Ó ˜ÏÁÎ
Â· ÂÈ‰ÈÂ ˙Ï·Â˜Ó‰ ËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓÏ ıÂÁÓ ‡ˆÓÈÈ˘ ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ÌÈ˜‰Ï ‰˘È¯„·
ÁÈ˘‰ ≥Æ˙È˙˜ÂÁ‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙Î‡ÏÓ· ˜ÂÒÈÚ ‰È‰È È„ÚÏ·‰ Ì„È˜Ù˙˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈËÙÂ˘
‰Ó„ ÈÎ „Ú ¥¨‰Ê‰ „ÁÂÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó· „˜Ó˙‰ Á˙Ù˙‰˘ È¯Â·Èˆ‰
˙‡ ÔÁÂ· ¯Ó‡Ó‰ µÆ˙ÈËÂÂÏ¯ ‡Ï ‰˙˘Ú Ï‡¯˘È· ‰ÊÎ „ÒÂÓ· Í¯Âˆ ÌÈÈ˜ Ì‡ ‰Ï‡˘‰˘ ‰È‰
ÏÚ ˙Ó„Â˜‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ Ê‡Ó ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï Ú‚Â· ÁÈ˘‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰
˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ÓÂ ‰ÚÈˆÓ ®Social Choice Theory© ˙È˙¯·Á‰ ‰¯ÈÁ·‰ ˙¯Â˙˘ ÔÂÈ‚È‰‰ ÒÈÒ·
ÌÈ˜Á˘‰ Ï˘ Ì‰È˙ÂÏÂÚÙ ˙‡ ‰ÁÓ‰ ˙¯‚ÒÓÎ ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÈ˙Â·¯˙–ÂÈˆÂÒ ÌÈÈ·Ó ÌÈÏÎ·

ÆÈËÙ˘Ó–ÈËÈÏÂÙ‰ ¯Â˘ÈÓ· ÌÈÂ˘‰
˙‡Â ‰¯·Á· ÌÈ˜ÂÓÚ ÌÈÚÒ˘ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó ˙‡ ‰˘È‚„Ó Ô‡Î ˙‚ˆÂÓ‰ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÚË‰
ÌÈ˘˜Ó ÌÈÈ˜‰ È„ÒÂÓ‰ ‰·Ó‰ ·ÂÏÈ˘· ¯˘‡ ˙È·ÈË¯ËÏ‡ ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â·¯˙ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜
‰ÈÚ· — ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ ˙Â·ÈÈÁÓ‰ ˙ÂÈÚ· ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ
ÒÂÙ„ Á˙Ù˙‰ ˙ÂÏÈ˘Ó‰ ÈÈ˘˜ ÁÎÂÏ ∂Æ’˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÏÈ˘Ó–È‡ß ˙Â¯ÙÒ· ‰ÂÎÓ‰

˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡‰ ˙Â‡ˆÂ˙˘ ÔÙÂ‡· ÌÈ¯·„ ˙‚ˆ‰ ∫˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰ÈˆÏÂÙÈÓ‰ ˙¯Â˙ ‡È‰ ‰˜ÈËËÒÂ¯È‰ Æ≤
William Riker, The Art of Political Manipulation, New ∫Â‡¯ Æ¯ÂËÏÂÙÈÓ‰ ˙·ÂËÏ „ÈÓ˙ ÂÈ‰È

Æ±ππ∂ ˙Â·ÂÁ¯ ¨˙Â¯ÈÁ· Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ¨ÔÂ¯Â„ ÔÂÚ„‚ ∫Ì‚ Â‡¯Â ¨Haven, CT 1986
ÒÎ ª≤∞∞± ¯‡ÂÈ· ±∂ ¨˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¨‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ÒÎ ª‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Úˆ‰ Æ≥

Æ≤∞∞± ¯·Ó·Â ¨‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰
‰Ú·˘ ∫ÌÈËÙÂ˘ ¯˘Ú–‰˘ÂÏ˘ Ï˘ ·Î¯‰· ‰˜ÂÁÏ „ÁÂÈÓ ÔÈ„–˙È·Ï ÔÈÈÏ˜ „ÂÏ˜ Ï˘ Â˙Úˆ‰ ∫Â‡¯ Æ¥
ÌÈ‡È˘ ¨ÒÂÓÈ„· ÌÈËÙÂ˘ Ï˘ „ÁÂÈÓ ¯‚‡Ó ÍÂ˙Ó Â¯Á·ÈÈ˘ ‰˘È˘Â ÈÁÎÂ‰ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ó
ÈËÈ¯·‰ Ì‚„Ï Ï‚Ò ·‡Ê Ï˘ Â˙Úˆ‰ ª‰ÓÂ„ÎÂ ÁÂ¯ È˘‡ ¨ÌÈ„‡˜ ¨ÌÈ·¯ ¨ÒÂÓÈ„· ‰Ï˘ÓÓ È˘‡¯Â
˙ÂÎÓÒ ˙¯„Ú ˙ˆÚÈÈÓ ‰ˆÚÂÓÏ ÔÂÊÈ·‚ ˙Â¯  Ï˘  ‰˙Úˆ‰ ª¯Â„· Ï‡È¯‡ ÌÚ ˙Ù˙Â˘Ó‰ Â˙„Â·Ú·
–˙È· „ˆ· ˙ˆÚÈÈÓ ‰ˆÚÂÓÏ ¯ˆÈÓ¯˜ ÈÎ„¯ÓÂ  ÔÂÓ¯Î ˜È¯‡ Ï˘ Ì˙Úˆ‰ ÏÂÓÏ ÌÈ˜ÂÁ ˙¯Â˜È·
˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ˆÚÂÓ‰ ÌÂÎÈÒß ∫Â‡¯ ÂÏÏ‰ ˙ÂÚˆ‰‰ ¯·„· ËÂ¯ÈÙÏ© ÌÈ˜ÂÁ ¯˜·Ï ÍÓÒÂÓ‰ ÔÂÈÏÚ ËÙ˘Ó
≤∞∞≤ ¯‡Â¯·Ù≠·¢Ò˘˙ Ë·˘ ¨‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰ ¨ß ¢˙ÈËÂÙÈ˘ ˙¯Â˜È·Ï ÌÈÓ‚„¢  ‡˘Â·
ªhttp://www.idi.org.il/hebrew/article.asp?id=a2e234d84f0018910819593e227f0e45
ª®± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© Ô‰Î ¯ÊÚÈÏ‡ ˙ÒÎ‰ ¯·Á Ï˘ ˜ÂÁ‰ ˙Úˆ‰Â È·È· Ï‡‚È ˙ÒÎ‰ ¯·Á Ï˘ ˜ÂÁ‰ ˙Úˆ‰
ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙¯‚ÒÓ· ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ï ‰ÏÈ˘ ˜ÁˆÈ ÒÂÓÈ„· ËÙÂ˘‰ Ï˘ Â˙Úˆ‰Â

Æ∏∞ ßÓÚ ¨≤∞∞± ÈÏÂÈ· ±≤ ¨®·¯Ú‰© Ò·ÂÏ‚ ¨ß‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó ˙È·Ï ‡Ïß ¨‰ÏÈ˘ ˜ÁˆÈ ∫‰·Á¯‰Ï ÆÌÈÈ˜‰
‰ÓÎÒ‰ ¯„ÚÈ‰ Ï˘ ‰ÈÚ·‰ ˙‡ Â¯˙ÙÈ ¨‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ‡ÏÂ ‰˜ÂÁ ‡Ïß È˜ˆÈ·¯ È·‡ È¯·„ ∫Â‡¯ Æµ
¨ßËÙ˘ÓÂ ÁÂÎÈÂ ¨‰˜ÂÁß ¨‡È·Ï È·ˆ ∫ÍÂ˙· ¨ß˙È˙¯·Á ‰Ó‡Ï Ì„Â˜ ÚÈ‚‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó ‰È‡˘ ˙È˙Â·¯˙

Æ∂∑ ßÓÚ ¨≤∞∞± ¯·Ó·Â· ∏ ¨®·¯Ú‰© Ò·ÂÏ‚
ª≤∞∞≤  ÌÈÏ˘Â¯È ¨Ï‡¯˘È· ˙Úˆ·Ó‰  ˙Â˘¯‰Â ˙ÂÏÈ˘Ó ¨¯ÈÓ‡  ˙Â¯Â Ò‡ÈÓÁ „Â„ ¨Ô‡È¯‡  ¯˘‡ Æ∂
Yehezkel Dror, The Capacity to Govern: A Report to the Club of Rome, London 2001
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˙Ï·˜  ÈÎÈÏ‰˙ ÌÂ„È˜· ‰¯ÊÚ ˙˘˜·· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙¯·‚ÂÓ ‰ÈÈÙ Ï˘  ‰ÏÂÚÙ
∑ÆÌÈÈ˜‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ‰·Ó ˙‡ ˙Â˘Ï ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ˙‡ ıÏ‡È˘ È„Î Â‡ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂËÏÁ‰
˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰ÏÈ˘Ó‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ÂÓ„˜È  ̆˙ÂÂ¯˙Ù ¯Â˙È‡Ï ÏÂÚÙÏ ıÈÏÓÓ ¯Ó‡Ó‰
Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·ÁÏ ÌÈÈÂ¯˜Ú ÌÈ·˘Á‰ ÌÈÈÈÚ· Ì‚ ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó ÁÒÏ ÏÎÂ˙˘ ÍÎ
ÈÈ˘˜ ˙ÈÈÚ·Ï È·Ó ÔÂ¯˙Ù ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ‰È‰È ‡Ï Ï‡¯˘È· ˙ÓÈÈ˜‰ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â·¯˙·
Ò¯ËÈ‡ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ Ô˙Â„‚˙‰· ‰‡¯Î Ï˜˙ÈÈ ¯˘‡ ÔÂ‚Ó ‡Ï‡ ¨˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÂÏÈ˘Ó‰
Ú„ÈÓ  È˙Â¯È˘  ¨Ï˘ÓÏ© ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙˜ÙÒ‡ ˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÓÎÓ ˙ÂˆÂ¯Ó ÂÈ‰È  ‡Ï ¯˘‡  ˙ÂÂ˘

Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ®¯ÙÒ–È˙· ¨ÌÈ˘È·Î ¨Ï˘ÓÏ© ÌÈ¯ˆÂÓ‰Â ®ÌÈÁ¯Ê‡Ï
ÈÙÏ  ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó  ˙ÚÈ·˜ÏÂ ·ÂˆÈÚÏ Ì‚„ ‚ÈˆÓ  ¯Ó‡Ó‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰  ˜ÏÁ‰
ÌÈÈ˙Â·¯˙Â ÌÈÈ·Ó ÌÈ‡˙ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ Ú˜¯ ÏÚ˘ ‰‡¯Ó Ì‚„‰ Æ˙È˙¯·Á‰ ‰¯ÈÁ·‰ ˙ÈÈ¯Â‡˙
˙ÂˆÂ·˜  Ú·¯‡  ˙ÏÂÚÙ  Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‰˜ÂÁÏ  ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ï  ‰Úˆ‰‰  ‰˙È‰  ÌÈÓÈÂÒÓ
¨ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ ∫˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜Â ·ÂˆÈÚ ÈÎÈÏ‰˙· ÏÏÎ–Í¯„· ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ÌÈ˜Á˘
Ï˘ È˘‰ ˜ÏÁ· Æ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰Â ˙Â¯„‚ÂÓ Ò¯ËÈ‡ ˙ÂˆÂ·˜ ¨‰È„Ó È„·ÂÚ — ÌÈË¯˜Â¯ÂÈ·
ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ì˜ÂÓÓ Ì‰ÈÙÏÂ ¨ÌÈÈ˙Â·¯˙‰ ÌÈÈ·Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÌÈ‚ˆÂÓ ¯Ó‡Ó‰
‰Úˆ‰‰ ˙‡ Á˙Ó ¯Ó‡Ó‰ Ï˘ È˘ÈÏ˘‰ ˜ÏÁ‰ ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÈÁ· ÈÊÎ¯Ó Ô˜Á˘Î
Ï·˜˙‰˘ Ï˜˘Ó ÈÂÂÈ˘ Ï˘ ‚ÂÒ ‡È‰ ‰Úˆ‰‰ ¨‰Ê‰ ÁÂ˙È‰ ÈÙÏ Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙Ó˜‰Ï
‚ÈˆÓÂ ÌÎÒÓ ¯Ó‡Ó‰ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰ ˜ÏÁ‰ ÆÌÈ˜Á˘‰ ÔÈ· ÌÈ·Î¯ÂÓ ÁÂ˜ÈÓ ÈÎÈÏ‰˙ ˙Â·˜Ú·

Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È·· Í¯Âˆ‰ ˙Ï‡˘Ï Ú‚Â· ˙Â˜ÒÓ

ÌÊÈ·ÈË˜‡‰ ˙ÚÙÂ˙ ˙¯‚ÒÓ· ¯‡˘‰ ÔÈ· ‰Á· ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÈÁ· ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ Â˙ÂÈÊÎ¯Ó Æ∑
Æ˙ÂÂ˘ ˙Â¯„‚‰ ÂÏ Â˜ÈÚ‰Â Ï‡¯˘È· ı¢‚· Ï˘ ÈËÂÙÈ˘‰ ÌÊÈ·ÈË˜‡‰ ÏÚ Â·˙Î ÌÈ·¯ ÆÈËÂÙÈ˘‰
ÁÂ˙ÈÓ ˙‡ˆÏ ˘È ∫Ì˙˜ÒÓ Æ˙È˙¯·Á ‰ÚÙÂ˙Î ËÙ˘Ó‰ ¯˜Á ˙Â‡Ë·ÓÂ ˙Â·Á¯ ˙Â˜„·˘ ˙ÂÏ‡˘‰
ÆÌÈÈËÈÏÂÙÂ ÌÈÈ˙¯·Á ¨ÌÈÈ˙Â·¯˙ ÌÈ¯˘˜‰ ·Ï˘Ó‰ È¯ÈÏÙÈˆÒÈ„–¯ËÈ‡ ÁÂ˙È Ï‡ ÈËÒÈÏ‚Ï ÈÏÓ¯ÂÙ
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ÌÈÈ·Ó ÌÈ‡˙ Ú˜¯ ÏÚ ÌÈË¯Ù‰ ˙ÂÏÈÚÙ ≠ ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜Â ·ÂˆÈÚ Æ‡
ÌÈÈ˙Â·¯˙Â

˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ ˘ÂÏ˘Ï ˜ÏÁÏ ¯˘Ù‡ ‰˜ÂÁÏ „ÁÂÈÓ ËÙ˘Ó–˙È·· Í¯Âˆ‰ ¯·„· ÔÂÈ„‰ ˙‡
‰È‚ÂÒ‰ ∏ª˙ÒÎ‰ ˙˜È˜Á ÏÚ ˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙„ÈÓ· ˙˜ÒÂÚ ‰Â˘‡¯‰ ‰È‚ÂÒ‰ ÆÂÊ· ÂÊ
¨˙È˘ÈÏ˘‰ ‰È‚ÂÒ‰Â πª˙ÂÈ˙˜ÂÁ ˙ÂÈÚ·· ÌÈ„‰ ÌÈËÙÂ˘ Ï˘ ÈÂÈÓ‰ ÈÎ¯„Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰ÈÈ˘‰

˙¯Â˜È· ˙ÁÈ˙ÓÏ ˙ÂÎÓÒ‰ ˙Ï‡˘ ÏÚ ‰·Ò ˙˜ÂÏÁÓ‰ ÆÌÈ¯˜ÂÁ‰ ·¯˜· ˙˜ÂÏÁÓ· ˙‡ˆÓ ÂÊ ‰È‚ÂÒ Æ∏
ÏÚÂ ÈËÈÏÂÙ‰ ·Á¯Ó· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ Â„È˜Ù˙ ÏÚÂ Â„ÓÚÓ ÏÚ ªÌÈ˜ÂÁ ˙˜È˜Á ÏÚ ˙ÈËÂÙÈ˘
ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ¯·Ú˘Ï ‡È˘‰ ¨˜¯· Ô¯‰‡ ‰Ó‚Â„Ï ÍÎ Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· Ï˘ ˙ÂˆÈÁ‰ ˙„ÈÓ
˜· ÔÈÈÚ· ÔÈ„ ˜ÒÙ· ‰˘ÚÓÏ ‰¯ÎÂ‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ Â˙ÂÈ˙˜ÂÁ ÏÚ ˙ÈËÂÙÈ˘ ˙¯Â˜È· ÈÎ Ò¯Â‚ ¨ÔÂÈÏÚ‰
Ï‡¯˘È·  ÌÈÈ˜‰  È„ÒÂÓ–È˙˜ÂÁ‰ ‰·Ó‰ ˙‡  ˙Â˘Ï  ÌÈ˘˜·Ó ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÓ¯Â‚  ÌÂÈÎÂ  ¨ÈÁ¯ÊÓ‰
ËÙ˘Ó ¨ß‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È·Î ÔÂÈÏÚ‰  ËÙ˘Ó‰–˙È·ß ¨˜¯·  Ô¯‰‡ ∫Â‡¯ ˜¯· ÔÂ¯‰‡ Ï˘ Â˙„ÓÚÏ©
˜· ∂∏≤±Øπ≥ ‡¢Ú ∫Â‡¯ ßÈÁ¯ÊÓ‰ ˜·ß ÔÈ„ ˜ÒÙ· ˙Ú·ÂÓ‰ ‰„ÓÚÏ ª≥±µ ßÓÚ ¨˛‚¢Ò˘˙¸ Â ¨Ï˘ÓÓÂ
Â˜ Æ®≤≤± ˛¥¸ ËÓ ®„¢Ù© ÔÈ„ È˜ÒÙ ¨ÌÈ¯Á‡Â ÈÙÂ˙È˘ ¯ÙÎ Ï„‚Ó „‚ ÌÈ¯Á‡Â Ó¢Ú· „ÁÂ‡Ó‰ ÈÁ¯ÊÓ‰
ÏÂ·ËÏ ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙ÂÎÓÒ· ˘¯ÂÙÓ· ‰¯ÈÎ‰ ‡Ï ˙ÒÎ‰˘ Û‡ ÈÎ ÔÚÂË ‡Â‰ ªÏ‚Ò ·‡Ê Ë˜Â ‰ÓÂ„
ÔÎ˘ ¨ÂÈ„ÈÏ ÂÊ ˙ÂÎÓÒ ÏË˘Î ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ‰˘Ú ·ÂË ¨ß˙È˙˜ÂÁ ˘‡ ˙ÏÈ·Ëß ‰È˜ÂÁ ˙‡
ÔÈ„‰ ÌÂÈ ˜˘ ˙ÏÚÙ‰ß ¨Ï‚Ò ·‡Ê© ·¯ ÔÂÒÈ¯· ˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙ÂÎÓÒ· ˘Ó˙˘Ó ËÙ˘Ó‰–˙È·
‰È„Ó‰ Ú„Ó ¯˜ÂÁ ‚ÈˆÓ ‰Â˘ ‰„ÓÚ Æ®≥≥∑ ßÓÚ ¨˛‚¢Ò˘˙¸ Â ¨Ï˘ÓÓÂ ËÙ˘Ó ¨ß˙ÈËÂÙÈ˘ ˙¯Â˜È··
ÔÈ‡Â ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ Â„È˜Ù˙Ó ‰Ê ÔÈ‡ ¨ÔÙÂ„ È‡ˆÂÈ ÌÈ¯˜Ó ‡ÈˆÂ‰Ïß ÈÎ ÔÚÂË ‡Â‰ Æ¯Â–Ï‚ ˜ÁˆÈ
˙ÚÏ ÔÂ„˜ÈÙ ‡Â‰ ˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙¯Â˜È·‰ Ï  ̆¢ÈÏ‡ÂÈˆ·Â  ̃‡Ï‰¢ ˜˘‰ Æ‰¯·Á‰ ÈÙ ˙‡ ˙Â˘Ï ÂÁÂÎ·
ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÈÁ‰ Ï˘ ËÂÙ˘Ó‰ ÏÚß ¨¯Â–Ï‚ ˜ÁˆÈ© ß˛ÆÆÆ¸ Û˙¯Ó· ÏÏÎ Í¯„· Â¯È‡˘‰Ï ·ËÂÓÂ ‰¯ˆ
ÈËÒÈ·ÈË˜‡‰ ËÂÙÈ˘‰ Â˜ ÈÎ ˙ÚÂË ÔÂÊÈ·‚ ˙Â¯ Æ®≥µµ ßÓÚ ¨˛„¢Ò˘˙¸ Ê ¨Ï˘ÓÓÂ ËÙ˘Ó ¨ßÏ‡¯˘È·
ÍÎ Ï˘·Â ¨ÈËÈÏÂÙ Ô˜Á˘Î ¯ÈÈËˆ‰Ï ÂÏ ÌÂ¯‚Ï ÏÂÏÚ „ÂÒÈ‰ È˜ÂÁ ˘Â¯ÈÙ· Ë˜Â ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·˘

Æ¯Á‡ „ˆÓ Â· ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡· ÌÂÒ¯ÎÏ ‡È·‰ÏÂ „Á‡ „ˆÓ È˙˜ÂÁ‰ ÍÏ‰Ó· ÚÂ‚ÙÏ
˙¯ÈÁ· ˙ËÈ˘ ˙‡ ˙Â˘Ï ¯‡˘‰ ÔÈ· ˙Â˘˜·Ó ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰ ¯·„· ˜ÂÁ‰ ˙ÂÚˆ‰ Æπ
¯˘˜‰· Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂˆÂ·˜Ï ‚ÂˆÈÈÂ ÈÚÂˆ˜Ó ÔÂÂÈ‚ ÁÈË·È˘ È„Î ‰˜ÂÁÏ „ÁÂÈÓ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ÌÈËÙÂ˘‰
˙¯˙Â‰ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ÈËÙ˘Ó‰ ÔÂÈ„· ˙ÂÈÊÎ¯Ó ‰Ï ‰˙˜˘ ‰Ú„‰ ÆÌÈ„ÓÂÏÓ‰ ·¯˜· ˙ÂÚ„‰ ˙Â˜ÂÏÁ ‰Ê
˛ÌÈËÙÂ˘ ÈÂÈÓÏ¸ ‰ËÈ˘‰ ˛ÆÆÆ¸ß ∫ÍÎ ˙‚ˆÂÓ ˜¯· Ô¯‰‡ ËÙÂ˘‰ ˙„ÓÚ Ï˘ÓÏ ÆÂÎ ÏÚ ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰
ÈÎ¯ÂÚ È˘Â ÌÈËÙÂ˘ ‰˘ÂÏ˘ — ÈÚÂˆ˜Ó‰ „ˆ‰ ÔÈ· ÈÂ‡¯ ÔÂÊÈ‡  ‰· ˘È˘ ÌÂ˘Ó ¨‰·ÂË ‡È‰ ÂÏ˘
„Á‡‰Â ‰ÈˆÈÏ‡Â˜‰Ó „Á‡‰ ¨˙ÒÎ È¯·Á  È˘Â ÌÈ¯˘ È˘ — ÈËÈÏÂÙ‰ „ˆ‰ ÔÈ·Â ª·Â¯‰ Ì‰˘ ¨ÔÈ„
¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ „ÓÚÂÓ‰ ÆÌÈÈÈÈÚ ÂÈ‰ Â„ÒÂÂÈ‰ ÌÂÈÓ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ÌÈÈÂÈÓ‰ ˛ÆÆÆ¸ Æ‰ÈˆÈÊÂÙÂ‡‰Ó
˙ÈÈÙ‡Ó‰ ¨˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ‰ Æ˙ÒÎ‰Ó ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï„· ÍÎ· ˛ÆÆÆ¸ ÌÈÈ˙‚ÏÙÓ ÌÈÈÂÈÓ ÂÈ‰ ‡Ï ÆÈÂÈÓÏ ‰ÎÊ
¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ÔÂ¯˜Ú ËÏÂ˘ ‰·˘ ¨˙ËÙÂ˘‰ ˙Â˘¯‰ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰È‡ ˛ÆÆÆ¸ ˙˜˜ÂÁÓ‰ ˙Â˘¯‰ ˙‡
ÛÂ‚ ÂÈ‡ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·  ¨ÔÎ‡ Æ‰¯·Á‰  Ï˘  ˙Â·Î¯ÂÓ‰ ˙‡  Û˜˘Ï ˙ÏÂÎÈ‰Â ˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡‰
˙‡ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙Â·Î¯ÂÓ‰ ˙‡ Û˜˘Ï  ÌÈÎÈ¯ˆ ÂÈËÙÂ˘Â ¨Û˜˘Ó ÛÂ‚ ‡Â‰ Í‡ ¨È‚ÂˆÈÈ
¨¯ÈÓÊ ˜ÁˆÈ ∫Â‡¯ ÔÎ ÂÓÎ Æ≥≤µ≠≥≤¥ ßÓÚ ¨∏ ÌÈÈÏÂ˘ ˙¯Ú‰ ¨˛∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ¸ ˜¯·© ß˛ÆÆÆ¸ ‰Ï˘ ÌÊÈÏ¯ÂÏÙ‰
ËÙ˘Ó‰ ¨‰È„Ó ˜¯·Â ÔÈÈË˘È·Â¯ ÔÂÓ‡ ª≤∞∞± ÌÈÏ˘Â¯È ¨ÌÈËÙÂ˘ Ï˘ ‰¯ÈÁ·‰ È¯„ÒÏ ‰„ÚÂ‰ Á¢Â„
ÔÂÓ‡ ˙ÁË·‰ Ì˘Ï ÈÎ ‰˘È‚‰ ˙„ÓÂÚ ˙‡Ê‰ ‰˘È‚‰ ˙ÓÂÚÏ Æ®±≥µ ’ÓÚ ¨≤∞∞µ ·È·‡–Ï˙ ¨‡ ¨È˙˜ÂÁ‰
ÆÏ‡¯˘È· ‰¯·Á‰ Ï˘ È˙Â·¯˙–·¯‰ ‰ÈÙÂ‡Ï ÈÂËÈ· ‰È‰È ÌÈËÙÂ˘‰ ·Î¯‰· ÈÎ ˘¯„ ‰ËÈÙ˘· ¯Â·Èˆ‰
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ÈËÙ˘Ó‰ ÌÈÏ˜‡· ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· Ï˘ Â˙ÂˆÈÁ ˙„ÈÓ· ‰ÈÈÚ ¨‰Ê ¯Ó‡ÓÏ ˙ÈÊÎ¯Ó ‡È‰˘
ÔÂÈÎ· Í¯Âˆ ÔÈ‡ ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò ÌÈ„ÓÂÏÓ‰ ·¯˜Ó ÌÈ·¯˘ Û‡ ÈÎ ‰Ó„ ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÈ˜‰ È„ÒÂÓ‰Â
ÏÚ Â˙˜ÒÓ ˙‡ ÒÒ·Ó Ì‰Ó  „Á‡ ÏÎ ¨ÌÈ˜ÂÁ ÏÚ ˙ÈËÂÙÈ˘  ˙¯Â˜È·Ï „ÁÂÈÓ ËÙ˘Ó–˙È·

±∞Æ˙ˆ˜Ó· ‰Â˘ ˜ÂÓÈ
Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙¯Â˙ Ï˘ Ë·Ó‰ ˙„Â˜Ó ¯Ê‚ ‰Ê ¯Ó‡Ó· ˘‚„ÂÓ‰ ‰˜Ó‰‰ ‚ÂÒ

∫¯Â–Ï‚ ¯ÓÂ‡ ‰Ê ¯˘˜‰·

È¯˜ÁÓ ¨’˙È˙Â·¯˙–·¯ ‰¯·Á· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ÌÈËÙÂ˘ ÈÂÈÓß ¨¯ËÂ‡Ó ÌÁÓ ∫Ï˘ÓÏ Â‡¯
·È·‡–Ï˙ ¨ËÙ˘Ó· ˜„ˆ‰ ˙Î¯ÚÓ — ‰ËÈÙ˘‰ ÏÚ ¨˙È¯Ë˘ ÔÂÚÓ˘ ª¥≤≥ ’ÓÚ ¨®‚¢Ò˘˙© ËÈ ¨ËÙ˘Ó

Æ¥π∑ ßÓÚ ¨®‚¢Ò˘˙© ËÈ ¨ËÙ˘Ó È¯˜ÁÓ ¨ß°‰˙˜ÚˆÎ ‡Ï˘ ∫‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È·ß ¨ÔÈÈÏ˜ „ÂÏ˜ ª≤∞∞¥
È‡ ˛ÆÆÆ¸ß ∫Â¯Ó‡· ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ÔÂÈÎ „Ú· ˙ÂÚË‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˘˜·Ó ˜¯· Ô¯‰‡ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ Æ±∞
¨‰ËÈÙ˘‰ Ï  ̆‰ÈˆÊÈËÈÏÂÙÏ ‡È·È ¯·„‰ ÔÎ˘ ¨‰˜ÂÁÏ „ÁÂÈÓ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ó ÚÓÈ‰Ï ˘È ÈÎ ¨¯Â·Ò
–˙È· Ò¯‰ÏÂ ‰ËÈÙ˘‰ ˙Î¯ÚÓ· ¯Â·Èˆ‰  ÔÂÓ‡· ‰ÚÈ‚ÙÏ  ¨‰ËÈÙ˘‰ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰Ó¯‰ ÔÂÎÈÒÏ
˙Â˜ÒÓÏ ÚÈ‚Ó Ï‚Ò ·‡Ê Æ®≥≤¥ ßÓÚ ¨∏ ÌÈÈÏÂ˘ ˙¯Ú‰ ¨Ï˘ÓÓÂ ËÙ˘Ó ¨˜¯· ¨Ì˘© ß˛ÆÆÆ¸ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰
‰Ú¯Î‰‰˘ ÔÎÂ ˙ÂÈ˙˜ÂÁ ˙ÂÏ‡˘· ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ıÚÈÈÓ „ÓÚÓ ˜ÈÚ‰Ï ÚÈˆÓ ‡Â‰ Í‡ ¨˙ÂÓÂ„
¨˛∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ¸© ÌÈ˜˜ÂÁÓ‰ ˙È·· Ï·˜˙˙ „ÂÒÈ‰ ˜ÂÁ· Ú‚ÂÙ‰ ˜ÂÁ‰ Ï˘ Â˙ÂÏË·Ï ¯˘˜‰· ˙ÈÙÂÒ‰
ÌÈÈ˜‰ Ì‚„‰ ˛ÆÆÆ¸ß ∫‰ÓÂ„ ‰˜ÒÓÏ ÚÈ‚Ó Ô˙Â„ ·‡ÂÈ Æ®≥≥∑ ßÓÚ ¨∏ ÌÈÈÏÂ˘ ˙¯Ú‰ ¨Ï˘ÓÓÂ ËÙ˘Ó ¨˜¯·
˙Î¯ÚÓ ˙¯‚ÒÓ· ˙È˘Ú ÌÈ˜ÂÁ‰ ˙ÂÈ˙˜ÂÁ ÏÚ ˙¯Â˜È·‰ ¯˘‡Î ¨¯˙ÂÈ· ÌÈÏ˜ ÌÈÈÂÈ˘· ¨ÌÂÈÎ Ï‡¯˘È·
–˙È·Ï  ıÈÏÓÓ ‡Â‰ ÍÎÈÙÏ  ÆßÂÏ˘ ˙È˙˜ÂÁ‰ ˙Â‡ÈˆÓÏ ÌÈ‡˙ÓÂ ÈÂ‡¯  Ì‚„ ‡Â‰ ¨‰ÏÈ‚¯‰  ËÙ˘Ó‰
¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡ ˙¯·‚‰Ï ÏÈ·Â‰Ï È„Î Ô˘È ‰ËÈÙ˘ ÔÂ‚Ò Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÈ˙È· ıÓ‡Ï ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰
ÌÂ˜Ó ÏÎ ÔÈ‡ß ∫‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ÌÈ˜‰Ï ¯˘Ù‡ ‰È‰È Ï‡¯˘È· È˙˜ÂÁ‰ ·ˆÓ‰ ÏÈ˘·È ¯˘‡Î ˜¯Â
ÌÈÈ˙Â‰Ó‰ ÌÈ˜ÏÁ‰ ˛Ó¢‡Â „¢‚ ¨ÂÏ˘ ‰˘‚„‰‰¸ ÂÓÏ˘Â‰˘ Ì„Â˜ ‰ÊÎ ËÙ˘Ó–˙È· ÔÂÎÏÂ ÌÈ„˜‰Ï
ËÙ˘Ó–˙È· ‰ÎÈ¯  ̂Ï‡¯˘È Ì‡‰ß ¨Ô˙Â„ ·‡ÂÈ© ß‰È„Ó‰ ˙˜ÂÁ· ÏÏÎÈ‰Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰Â ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈÈ·Ó‰Â
˘È ¨È˙Ú„Ïß ∫˙È¯Ë˘ ÔÂÚÓ˘ Ï˘ Â˙Ú„ ÂÊÂ Æ®±∂≥≠±±∑ ßÓÚ ¨˛Ò¢˘˙¸ ‰ ¨Ï˘ÓÓÂ ËÙ˘Ó ¨ßø‰˜ÂÁÏ
‰ËÏÁ‰‰ Í‡ „ÂÒÈ ˜ÂÁ ¯˙ÂÒ ÌÈÈÂÒÓ ˜ÂÁ ÈÎ ÊÈ¯Î‰Ï ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· È„È· ˙ÂÎÓÒ‰ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï
ÈÙ ÏÚ Æ˙ÒÎÏ ‰¯ÂÒÓ ‰È‰˙ ÂÏË·Ï Â‡ „ÂÒÈ ˜ÂÁÏ ¯˙ÂÒÎ Ê¯ÎÂ‰˘ ˜ÂÁ‰ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï Ì‡ ˙ÈÙÂÒ‰
ÒÒ·˙È˘ „ÁÂÈÓ ·Î¯‰· ¨È˙˜ÂÁ ·˙ÂÓ· ÌÈÈ˙˜ÂÁ ÌÈÈÈÚ· ÚÈ¯ÎÈ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÂÊ ˙ÂÎ˙Ó
ÌÈËÙÂ˘ ‰Ú˘˙ Ï˘ ·Î¯‰ ÈÙ· ÌÈÈ˜˙È ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ ÌÙ˜Â˙ ˙Ï‡˘· ÔÂÈ„ ¨¯ÓÂÏÎ Æ ÛÂ˜È˘‰ ÔÂ¯˜Ú ÏÚ
¨˙È¯Ë˘© ß˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â·Î˘Ó ÌÈËÙÂ˘Â ˙¯ÂÒÓ ¯ÓÂ˘ ¨ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘ ˙ÂÁÙÏ ÏÂÏÎÈÂ ˙ÂÁÙÏ
ÆÔÈÈÏ˜ „ÂÏ˜ Ì‚ Û¯ËˆÓ ÂÊ ˙ÈÂ¯˜Ú ‰˜ÒÓÏ Æ®∂≤≥ ßÓÚ ¨ËÙ˘Ó· ˜„ˆ‰ ˙Î¯ÚÓ — ‰ËÈÙ˘‰ ÏÚ
˙ÂÎ˙Ó· Í‡ ¨ÌÈ˜ÂÁ ÏÚ ˙ÈËÂÙÈ˘ ˙¯Â˜È· ÁÂ˙ÓÏ ÍÈ¯ˆ˘ ‰Ê ‡Â‰ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ¨Â˙˘È‚Ï
¯ÙÂÒ Ô¯Â‡ ÌÈË˜Â ˙ÈÏÎ˙· ‰Â˘ ‰„ÓÚ Æ®¥π∑ ßÓÚ ¨˛π ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ¸ ÔÈÈÏ˜ ∫Â‡¯© ‰·Á¯‰Ï ˙Ù˜˘Ó
ÈÎ ÌÈ¯Â·ÒÂ ˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙¯Â˜È·‰ „ÒÂÓ· È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ˙‡ ÌÈ˘È‚„Ó Ì‰ ÆÔÓÒÈÙ ‰Ï‡È¯·‚Â
˙ÈÁÎÂ‰ Â˙ÂÎ˙Ó· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· È„È· ÌÈ˜ÂÁ Ï  ̆Ì˙ÂÈ˙˜ÂÁ ÏÚ ˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙¯˙Â‰
‡Ï‡ ¨˙ÂÚ¯Î‰ ˙‚˘‰Ï ˜Á˘Ó ÈÏÏÎ ÏÚ ‰ÓÎÒ‰ ¯ÓÂÏÎ ¨ÈÎÈÏ‰‰ ÒÂÊˆÂ˜‰ Ï˘ Â˜ÂÊÈÁÏ ‡Ï ÏÈ·Â˙
È‚Èˆ È„È–ÏÚ ‰¯ÈÁ·Â ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ ·Ï˘È ¯˘‡ È˙˜ÂÁ ËÙ˘Ó–˙È· ÌÈ˜‰Ï ˘È ¨Ì˙Ú„Ï Æ‡˜ÂÂ„ Â˙˘ÏÁ‰Ï
˙ÈËÂÙÈ˘ ˙¯Â˜È·ß ¨ÔÓÒÈÙ ‰Ï‡È¯·‚Â ¯ÙÂÒ Ô¯Â‡© ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÏÚ ÍÓÒ‰ ÈÚÂˆ˜Ó ÈÂÈÓÂ ÌÚ‰

Æ®∂π¥≠∂∂≥ ßÓÚ ¨˛≤∞∞±¸ ≥ ¨„Î ¨ËÙ˘Ó ÈÂÈÚ ¨ß˙·ËÂ˜Ó ‰¯·Á·
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˙Â„ÒÂÓ‰ ¨¯‡˘‰ ÔÈ·˘ ÌÂ˘Ó ¨˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˜ÂÓÚ ÈË¯˜ÂÓ„ ÔÂÚ¯‚ ¯ˆÂ Ï‡¯˘È·
¨ÌÈÎ˘ÂÓÓ  ÌÈÈÓÈÙÂ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ¯·˘Ó ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈ‡  ÌÈÈËÈÏÂÙ‰
ÈÎÈÏ‰˙ ÔÈ· ˙È„„‰ ‰˜ÈÊ ‰¯ˆÂ ÍÎ ·˜Ú Æ˙˙ÁÂÙÂ ˙ÎÏÂ‰ Ì‰· È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡‰ ˙„ÈÓÂ
ÏÏ‚· ∫ÔÎ ÏÚ ¯˙È ÆÏ‰Ó‰Â ‰˜ÈËÈÏÂÙ‰ ËÂÙ˘Ó ÔÈ·Â ˛ÆÆÆ¸ ‰¯·Á· ÌÈÈÏÏÎ‰ ËÂÙ˘Ó‰
ÂÏÈÙ‡ ÈÏÂ‡Â — ‰ÓÈˆÚÓ ‰ÚÙ˘‰ ‰· ˘Á¯˙ÓÏ ¨‰˜ÈËÈÏÂÙ‰ Ï˘ ÈËÈÓÂ„‰ ‰„ÓÚÓ
Ì‰ ‰Ï‡‰ ÌÈÎ˘ÂÓÓ‰Â ÌÈÙÈ˜Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÆÏ‡¯˘È· ÌÈÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· — ˙·ˆÚÓ

±±ÆËÙ˘Ó‰ È˙· Ï˘ ˙ÂËÈ‰Ï‰ ‡ÏÂ ËÂÙ˘ÓÏ ÂÓ¯‚˘

‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ‡˘Â ˙‡ÏÚ‰Ï ÂÏÈ·Â‰˘ ÌÈÓ¯Â‚· „Â˜ÈÓ‰ ˙Â·È˘Á ˙‡ ˘È‚„Ó ¯Â–Ï‚
‰˜È˜Á‰ ¯Â˘ÈÓ· ÌÈ˜Á˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÔÁ· ÍÎÈÙÏÂ ¨‰Ê ¯˘˜‰·Â Ï‡¯˘È Ï˘ ‰ÓÂÈ ¯„Ò ÏÚ
ÌÈÈ‚ÂÏ ÁÂ˙È ÈÏÎ· ˙˘Ó˙˘Ó ÂÊ ‰¯Â˙ Æ˙È˙¯·Á‰ ‰¯ÈÁ·‰ ˙¯Â˙ Ï˘ ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù‰ ˙¯ÊÚ·
ÌÈ˘‡ Ï˘ Ì‰È˘ÚÓ ÌÈÚ·Â˜ ˙È˙¯·Á‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡˘ ˙ÚÂËÂ ‰˜ÈËÈÏÂÙ‰Â ‰¯·Á‰ ¯˜ÁÏ
˙¯˘Ù‡Ó ÂÊ ‰ÈÈ‡¯ ˙ÈÂÂÊ ±≤ÆÌÈÈ˙Â·¯˙Â ÌÈÈ·Ó ÌÈˆÂÏÈ‡ Ï˘ ‰·È·Ò· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÈÏÂÈˆ¯
ÌÈÓÈÈ˜˙Ó‰ ÌÈÏ„·‰· ‰Á·‰ ÍÂ˙Ó ÌÈÓ¯Â‚Ï ˙È˙¯·Á‰ ‰ÓˆÂÚ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰˜Â¯ÈÙ ˙‡
˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï Ì‚ ˙¯˘Ù‡Ó ‡È‰ ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜Á˘‰ ÔÈ·Â ÌÈÂ‚¯‡‰ ÔÈ·
˙ÂˆÂ·˜ Ú·¯‡ ÔÈ· ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó‰  ˙ÂÈˆ˜‡¯ËÈ‡‰ Ï˘  — Ï˜˘Ó ÈÂÂÈ˘ ÔÈÚÓ — ‰„ÏÂ˙Î

±≥Æ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰Â Ò¯ËÈ‡ ˙ÂˆÂ·˜ ¨‰È„Ó È„·ÂÚ — ÌÈË¯˜Â¯ÂÈ· ¨ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ ∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ
Æ¯˙ÂÈ· ÌÈ·Â˘Á ÌÈ¯ÁÂ·‰ ¯Â·ÈˆÏ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ÔÈ· ÌÈÓ˜¯‰ ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ ‰Ê Ì‚„·
±¥ÆÚˆÈ‰Â ˘Â˜È· Ï˘ ÔÂ‚Ó ÏÚ ÌÈ˙˙˘ÂÓ ‰Ï‡ ÌÈÒÁÈ ¨È˙Â¯Á˙ ÌÈ¯ˆÂÓ ˜Â˘ Ï˘ Ì‚„· ÂÓÎ
¯˜ÈÚ· ÂÚÈÈ Ì„ˆÓ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰Â ¨˙ÓÈÂÒÓ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÌÈ˘Â˜È· ‰ÏÚÓÂ Í¯Âˆ ‰‰ÊÓ ¯Â·Èˆ‰
˙ÈÈÚ· Ï˘· ±µÆ˘„ÁÓ Ì˙Â¯Á·È‰ ÈÈÂÎÈÒ ·¯Ó ˙‡ ÂÁÈË·È Ì˙Î¯Ú‰ ÈÙÏ˘ ÌÈ˘Â˜È· Ì˙Â‡Ï
Free©  ’ÌÈËÒÈÙÓ¯Ëß ˙Â˘ÚÈ‰Ï  ÌÈÈÏÂÈˆ¯ ÌÈ˘‡ Ï˘  ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰Â ˙È¯Â·Èˆ‰  ‰ÏÂÚÙ‰
˙ÏÚÂ˙‰ ˙‡ ˜ÏÁÏ ¯˘Ù‡–È‡˘ ÔÂÂÈÎÓ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ıÈ¯Ó˙ Ì‰Ï ÔÈ‡ ¯ÓÂÏÎ ¨®Riders
¯ˆÂÂÈ‰Ï ÏÂÏÚ  ±∂¨‰˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï  ÏÚÂÙ· ÂÓ¯˙˘ ‰Ï‡  ÔÈ· ˜¯ ‰ÏÂÚÙ‰  ˙‡ˆÂ˙Ó ˙Ú·Â‰
ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó È¯ˆÂÓÂ È˙Â¯È˘ ˙˜ÙÒ‰· ¨‰ÈˆÊÈÓÈËÙÂ‡–˙˙ ÚÓ˘Ó ¨¯ÂÒÁÓ
‰ÏÂÚÙ ‰ÁÓ Ò¯ËÈ‡ Ï˘ ˙Â˘·‚˙‰· ÏÂÎ Ì„Â  ̃‰ÂÂ‹ÏÈ ‡Ï ‰Ê ·ˆÓ ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÎ¯  ̂˜ÂÙÈÒÏ

Æ·ˆÓ‰ ÈÂÈ˘ Ì˘Ï È¯Â·Èˆ ıÁÏ ¯ÂˆÈÏ Â˙¯ËÓ˘

Æ≥µµ ßÓÚ ¨®„¢Ò˘˙© Ê ¨Ï˘ÓÓÂ ËÙ˘Ó ¨ßÏ‡¯˘È· ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÈÁ‰ Ï˘ ËÂÙ˘Ó‰ ÏÚß ¨¯Â–Ï‚ ˜ÁˆÈ Æ±±
Dennis Mueller, Public Choice II, Cambridge 1989; Michael Taylor, The Possibility of Æ±≤

Cooperation, Cambridge 1987
Assaf Meydani and Shlomo Mizrahi, ‘The Politics and Strategies of Defending Human Æ±≥

Rights: The Israeli Case’, Israel Law Review, 39, 1 (2006), pp. 39-56
Anthony Downs, An Economic Theory of Democracy, New York 1957 Æ±¥

Æ±π∏∂ ·È·‡–Ï˙ ¨˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈ˜¯Ù ∫Úˆ·ÏÂ ËÈÏÁ‰Ï ¨ÔÂ¯Â„ ÔÂÚ„‚ Æ±µ
Mancur Olson, The Logic of Collective Action, Cambridge 1965; Robert Axelrod, The Æ±∂

Evolution of Cooperation, New York 1984
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˙ÂÁÈÏˆÓ˘ Ò¯ËÈ‡ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ÔÁÂÎ ‡ÏÈÓÓ ÌˆÚ˙Ó ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰Ó ˘Â˜È· ¯„ÚÈ‰·
˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ‰·ÂˆÈÚ ÏÚ ˜‰·ÂÓ· ˙ÂÚÈÙ˘ÓÂ ¨˙È·ÈË˜ÏÂ˜‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÈÈÚ· ÏÚ ¯·‚˙‰Ï
¨ÔÂËÏ˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÚÓÏ  ‰ÚÂ˙‰ ÂÓÎ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ‡Ï‰ ÌÈÂ‚¯‡‰  Ì‰ ‰Ï‡Î ±∑Æ˙È¯Â·Èˆ‰
˙ˆÂ·˜Î ÒÙ˙ ¯˘‡ ¨ÛÒÂ Ô˜Á˘ ÆÏ‡¯˘ÈÏ  ‰˜ÂÁ ÔÚÓÏ ‰ÏÂ„˘‰ Â‡ ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ˙Î˘Ï
¨‰·ÂˆÈÚ ÏÚ ÚÈÙ˘‰ÏÂ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ÏÚ ˙Ù„ÚÂÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ˙ÂË‰Ï ‰ÁÂÎ·˘ Ò¯ËÈ‡
Â‡  ¯ˆÂ‡‰ „¯˘Ó·  ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â„È˜Ù‰ Ï˘ÓÏ Æ‰È„Ó‰ È„·ÂÚ —  ÌÈË¯˜Â¯ÂÈ·‰  ‡Â‰

±∏ÆËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ·
ÌÈ˜Á˘‰ ÔÈ· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó‰ ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈÏ Ú‚Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜ ÍÈÏ‰˙· ÔÂ¯Á‡‰ ·Ï˘‰
Ú‚Â· Â˙„ÓÚ ˙‡ È‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ·ˆÈÚ˘ ¯Á‡Ï Æ˙ÒÎ‰ ˙Ó‚Â„ ¨ÌÈËÈÏÁÓ‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÍÂ˙·
¯˘‡Ï ÂÈÏÚ ¨‰È„Ó‰ È„·ÂÚ — ÌÈË¯˜Â¯ÂÈ·‰ ˙ÂÈÂ„‚˙‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Â ‰ÈÂˆ¯‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ
¯È·Ú‰Ï È„Î ÍÎÈÙÏÂ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ‰Ï‡Ï ÆÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙÓ ·Î¯ÂÓ‰ ÛÂ‚· ‰ËÏÁ‰‰ ˙‡
˙È˙¯·Á‰ ‰¯ÈÁ·‰  ˙Â¯ÙÒ ¨‰Ê ¯˘˜‰· ±πÆ·Â¯‰ ˙„ÓÚÏ ‰ÓÈ‡˙‰Ï  ˘È ˙ÓÈÂÒÓ ‰ËÏÁ‰
Ú·Â˜Ï ÆÌÂÈ‰ ¯„Ò ·ÂˆÈÚÏ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ú·Â˜ ˙ÏÂÚÙ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙ÈÈ‚ÂÒÏ ·Á¯ ÔÂÈ„ ˙„ÁÈÈÓ
˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÙÂÏÁ‰ ÔÈ·Ó ÂÊÈ‡ ËÈÏÁ‰Ï ®̇ ÈÓ˘¯ ‡Ï Ì‚ ÌÈ˙ÚÏÂ© ˙ÈÓ˘¯ ˙ÂÎÓÒ ˙ÂÈÈ„Ó‰
·¯Ú˙È ‡Â‰Â  ≤∞ªÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ ˙Âˆ˜‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ Ì‚ ÂÈ„È·  Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ „ÚÈ  ˙‚˘‰Ï ¯Á·È˙
ÌÈÓ¯Â‚Ó ˙ÚÙ˘ÂÓ Â˙ËÏÁ‰ Æ˙ÂÓÈÚ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï Ï‡ÈˆËÂÙ Â· ˘È˘ Â‡ ˙ÂÓÈÚ ¯ˆÂ˘ ÌÂ˜Ó·
Ï·˜È ‡Â‰ ÏÏÎ–Í¯„· ÆÌÈÂÓ‰‰ ˙¯Â˘˜˙ ÈÚˆÓ‡Â Ï‰˜‰ ˙Ú„ ˙·Â‚˙ ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨ÌÈÂ˘
¨È˘Â‡ Í¯Âˆ ¯ˆÂÈ‰ ·ˆÓÎ ˙¯„‚ÂÓ ÂÊ Æ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÈÈÚ· Ï˘ ‰ÓÂÈ˜· ÚÎ˙˘È Ì‡ ˙ÂËÏÁ‰

William Mitchell and Michael Munger, ‘Economic Models of Interest Groups: An Æ±∑
Introductory Survey’, American Journal of Political Science, 35 (1991), pp. 512-
546; Scot Ainsworth and Itai Sened, ‘The Role of Lobbyists: Entrepreneurs with Two
Audiences’, American Journal of Political Science, 37 (1993), pp. 834-866; David
Austen-Smith, ‘Allocating Access for Information and Contributions’, Journal of Law
Economics and Organization, 14 (1998), pp. 277-303; Susan Lohmann, ‘Information,
Access, and Contributions: A Signaling Model of Lobbying’, Public Choice, 85

(1995), pp. 267-284
Jonathan Bendor, ‘Formal Models of Bureaucracy: A Review’, in: Naomi B. Lynn and Æ±∏
Aaron Wildavsky (eds.), Public Administration: The State of the Discipline, Chatham,
NJ 1990; Gary Miller and Terry Moe, ‘Bureaucrats, Legislators, and the Size of
Government’, American Political Science Review, 77 (1983), pp. 297-322; Joseph R.

Monsen and Mark W. Cannon, The Makers of Public Policy, New York 1965
William Riker, ‘The Heresthetics of Constitution-Making: The Presidency in 1787, Æ±π
with Comments on Determinism and Rational Choice’, American Political Science
Review, 78 (1984), pp. 1-16; Kenneth Shepsle and Barry Weingast, ‘Structure-Induced
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ÔÂ¯˙Ù ÌÈ˘¯Â„˘Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ú·Â˜ ‰‰ÈÊ˘ ¨ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘–È‡ Â‡ ÁÂÙÈ˜ ˙˘‚¯‰Ó Ú·Â‰
‰ÈÚ·· Ï˜˙ÈÈ Ì‡ ‡Ï‡ ‰¯·Á‰ ˙‡ Ì„˜Ï ÏÚÙÈ ‡Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ú·Â˜ ¨¯Á‡ ÔÂ˘Ï ≤±ÆÈ¯Â·Èˆ
‡Â‰ ·Â˘Á ÂÏÈÙ‡ — ˙È¯Â·Èˆ ËÏÂ· ÂÈ‡˘ ‡˘Â ≤≤ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„ÒÏ ‰ÚÈ‚Ó‰ ˙ËÏÂ·

Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ÔÈÈÚÓ ÂÈ‡ — ÌÈ˘‡ ˙ˆÂ·˜ ÈÈÚ· „Â‡Ó
˙ÂˆÂ·˜ Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ï ‰Úˆ‰‰ ˙‡ÏÚ‰Ï Ú˜¯‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ¯˘Ù‡ ‰Ê ÔÙÂ‡·
ÂÓÎ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÈÎ¯Ú ˙ÂÏ‡˘· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ˙ÂËÏÁ‰Ï Â„‚˙‰ È˙„‰ ¯Ê‚Ó‰Ó
Â„‚˙‰ ˙ÂÈÂÏÁ˙‰‰ È˘‡ ¯Ê‚Ó ·¯˜Ó  ˙ÂˆÂ·˜Â  ¨®±πππ© ˙Â·È˘È‰ È¯ÂÁ· ÒÂÈ‚ ÔÈÈÚ·
¯ÂÒÈ‡ ˙ÏË‰ ÔÈÈÚ· ÂÓÎ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÎ¯Ú ˙ÂÏ‡˘· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ˙ÂËÏÁ‰Ï
‰·Â˙Î‰ ˙¯Â˘˜˙Ï  ÂÙ Ì‰  Æ®±πππ© ˙ÂÓÈÂÒÓ ‰¯È˜Á  ˙ÂËÈ˘·  ˘Ó˙˘‰Ï Î¢·˘‰ ÏÚ
˜ÓÂÚ ˙‡ ÌÈËÙÂ˘ÏÂ ¯Â·ÈˆÏ ¯È‰·‰Ï È„Î ˙ÂÏÂ„‚ ˙Â‚Ù‰· Â‡ˆÈ ÂÏÈÙ‡Â ¨˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰Â
ÂÓÈÈ˜˘ ˙ÂÏÂ„‚‰  ˙Â‚Ù‰‰  ˙Á‡· ¨Ï˘ÓÏ  ÆËÙ˘Ó‰–˙È·  ˙ÂËÏÁ‰Ó  ÌÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘–È‡
ÌÈÈ‚ÙÓ‰˘ ¨˜·‡Ó‰ ≤≥ÆÌÈÈ˙„ ÌÈÈ‚ÙÓ ÔÂÈÏÈÓ Ú·¯Î ÂÙ˙˙˘‰ ±πππ ¯‡Â¯·Ù· ÌÈÏ˘Â¯È·
‡˘Â‰ ˙ËÏ·‰ ÆËÏ·Â‰Â ÌˆÚÂ‰ ¨ÌÈÈ˙„Â ÌÈÈ·ÈË˜ÏÂ˜ ÌÈÎ¯Ú ·ÂˆÈÚÂ ¯ÂÓÈ˘Î Â˙Â‡ Â¯È„‚‰
ÂÏÙËÈ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜˘ ÌÈÈ‚ÙÓ‰  ÔÂˆ¯ ˙‡  ÂÙ˜È˘ È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„ÒÏ Â˙‡ÏÚ‰Â

≤¥Æ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚ ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡· Ì˙ÈÈÚ··

˜ÂÁ‰ ˙Úˆ‰ Ï˘ ‰¯˜Ó‰ ∫˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ ÍÈÏ‰˙Â ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Æ·
®≤∞∞∞© ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙Ó˜‰Ï

ÏÂ˘ÓÏ  ˙ÏÂÎÈ‰ ¯ÒÂÁ ˙ÚÙÂ˙Ï ˙Â·ÈÒ· ˜ÒÂÚ ÔÂ˘‡¯‰ ÆÌÈÈÈÚ ‰˘ÂÏ˘ ‚ÈˆÓ  ‰Ê ˜ÏÁ
˙ÈÈ‚ÂÒ· ˜ÒÂÚ È˘‰ ªÏ‡¯˘È· ˙ÂÏÈ˘Ó‰ ÈÈ˘˜Ï ˙ÂÓÈÂÒÓ‰ ˙Â·ÈÒ‰ ËÂ¯ÈÙ·Â ®̇ ÂÏÈ˘Ó–È‡©
‰Úˆ‰‰ ˙‡ Á˙Ó È˘ÈÏ˘‰Â ªÏ‡¯˘È· ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÈÁ· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ Â˙ÂÈÊÎ¯Ó

Æ˙È˙¯·Á‰ ‰¯ÈÁ·‰ ˙ÈÈ¯Â‡˙ È‡¯· ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ï

È¯ÂËÒÈ‰Â È˙‡ÂÂ˘‰ Ë·Ó ∫Ï‡¯˘È· ˙ÂÏÈ˘Ó‰ ÈÈ˘˜

‰·È·Ò· ÏÂÚÙÏ ÂÈÏÚ ¨ÂÈ„ÚÈ ˙‡  ‚È˘È˘  È„Î  ¯ÓÂÏÎ  ¨ÏÈÚÈ ‰È‰È ÈË¯˜ÂÓ„ Ï˘ÓÓ˘ È„Î
ÚÂˆÈ·Â ÍÂ¯‡Â ÈÂÈ· ÁÂÂËÏ ÔÂÎ˙ ¨·ÂˆÈÚ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ÌÈ·ÈˆÈÂ ÌÈÓÏÂ‰ ÌÈ‡˙ ‰· ˘È˘

James E. Anderson, Public Policy-Making, New York 1979 Æ≤±
Alvin Rabushka and Kenneth A. Shepsle, Politics in Plural Societies: A Theory of Æ≤≤

Democratic Instability, Columbus, OH 1972
Gideon Doron and Michael Harris, Public Policy and Electoral Reform: The Case of Æ≤≥

Israel, Lanham, MD 2000
Willmore Kendall and George Carey, ‘The Intensity Problem and Democratic Theory’, Æ≤¥

American Political Science Review, 62 (1968), pp. 5-24
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ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈ‡˙ ÆÔÂ˜È˙Â  ‰Î¯Ú‰  ¨‰¯˜·  ÈÂ‚Ó· ‰ÂÂ‹ÏÓ‰ ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó
Ï‡¯˘È  Ï˘ ÌÈÈÓ˘¯‰ ÔÂËÏ˘‰ ˙Â„ÒÂÓ ÔÂÈÎ Ê‡Ó Æ˙ÂÈÂ‡¯‰ ˙ÂÎÈ‡·Â ‰Ó¯·  Ï‡¯˘È·
ÚˆÂÓÓ‰ Í¯Â‡‰ ¯ÓÂÏÎ  ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÏ˘ÓÓ ÌÈÈ˙˘Â ÌÈ˘ÂÏ˘ ‰·  ÂÏ˘Ó ≤∞∞∂ „Ú ±π¥π–·
¯ÒÂÁ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ Ï‡¯˘È· ‰Ï˘ÓÓ ÈÈÁ ÚˆÂÓÓ ÆÈˆÁÂ ‰˘ ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ‰Ï˘ÓÓ ÈÈÁ Ï˘
˙ÂÈÎÂ˙ ÏÚÂÙÏ ‡ÈˆÂ‰Ï ˙ÈÒÁÈ ˙ÏÂÎÈ–È‡· ‡Ë·˙Ó˘ ¨˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ÈÂ¯Î ˙Â·ÈˆÈ
¯ÓÂÏÎ©  ˙Î¯ÚÓ·  ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈÓ¯Â‚Ï  ˙È˘ÚÓ  ‰ÓˆÂÚ  ˜ÈÚÓ ‡Â‰ ÆÁÂÂË  ˙ÂÎÂ¯‡  ˙ÂÈÈ„Ó
ÌÈÓ¯Â‚  ÔÂ·˘Á ÏÚ  ˙ÂÈËÈÏÂÙ‰ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰· ÈÂÏ˙ ÂÈ‡ Ì„ÓÚÓ˘  ¨®‰‰Â·‚‰  ˙Â„È˜ÙÏ
¯˙È ˙ÓˆÂÚ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˜ÈÚÓ ‡Â‰ ÆÌÈÈÂÈ˘Ï ÌÈ˘È‚¯Â ÌÈÙÂ˘Á ¯˙ÂÈ Ì‰˘ ÌÈÈËÈÏÂÙ
È˙Â¯È˘ ˙‡ ˜ÈÚ‰Ï ÔÎÂÓ‰ ¨ÏÂÎÈ·Î ÈÏ¯ËÈ ¨È˘ÈÏ˘ Ô˜Á˘ Â˙ÂÈ‰Â Â˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ¨Â˙Â·ÈˆÈ Ï˘·
‰Ê ·ˆÓÏ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰  ÌÈÓ¯Â‚‰ „Á‡ ˙‡ ÆÌÈ¯Á‡‰ ÔÂËÏ˘‰ ˙ÂÈÂ˘¯  È‚ÈˆÏ ÂÏ˘ ÍÂÂÈ˙‰
ÔÂËÏ˘‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÔÈ· ˙ÂÏÂ·‚‰˘ ¨Ï‡¯˘È· ‚‰Â‰ È¯ËÓÏ¯Ù‰ ¯Ë˘Ó‰ ‰·Ó· ˙Â‰ÊÏ ¯˘Ù‡
·ÂˆÈÚ Ï˘Â „Á‡ „ˆÓ  ˙ÂÈ¯ÂËÒÈ‰ ˙Â·ÈÒ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‡Â‰ ‰Ê  ˘ÂË˘Ë ÆÌÈ˘Ë˘ÂËÓ Â·

Æ¯Á‡ „ˆÓ ÈËÒ¯ËÈ‡
˙ÂÚÂ˙‰ ˙ÓÂÚÏ ˙ÈÒÁÈ ‰Ë˜ ‰˙È‰ ¨±π–‰ ‰‡Ó‰ È‰Ï˘· ‰Ó˜Â‰˘ ¨˙ÈÂÈˆ‰ ‰ÚÂ˙‰
ÔÈÚÓ ‰˙È‰ ÂÊ ‰ËÈ˘ Æ‰·È„ ˙È‚ÂˆÈÈ ‰ËÈ˘ ÌÓˆÚÏ ÂˆÓÈ‡ ‰È˘‡¯ Í‡ ¨˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÈ„Â‰È‰
˙Â‚Èˆ‰ Ï˘ ˙ÂÒÎ˙‰‰ ÍÎÂ Æ®̇ ÂÁÙÏ ‰ÙÂ¯È‡·© ‰ÏÂ‚· ˙È„Â‰È‰ ‰ˆÂÙ˙‰ Ï˘ ‚ˆÈÈÓ Ì‚„Ó
È˘‡¯Ï ˙ÂÙÏ ®·Á¯Â© ÈÓÈËÈ‚Ï ÒÈÒ· ‰‚‰‰Ï ‰˜ÈÚ‰ ÈÂÈˆ Ò¯‚Â˜ ÏÎ· ˙ÂÂ‚Ó‰ ˙È„Â‰È‰
Ú·Â ‡Â‰˘ ÂÓÎ ˘ÓÓ ¨Ú· ‚ÂˆÈÈ· ÔÂÂÈ‚‰ ≤µÆÈ„Â‰È‰ ÌÚ‰ Ï˘ ÂÓ˘· ˙ÂÈÙÂ¯È‡‰ ˙ÂÓˆÚÓ‰
ÔÈ· ÈÂ˘Ó ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂÓ‡Â ˙ÂÈˆËÈÈ¯Â‡ „Â„ÈÁÓ ¨˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á· Ì‚ ÏÏÎ–Í¯„·
‡È‰ ‰ÚÂ˙‰ ˙Ï‰‰ ÆÌÈÈ˙ˆÂ·˜Â  ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÒ¯ËÈ‡ÓÂ  ˙ÂÈËÈÏÂÙÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡„È‡ ˙ÂÈÂ‰Ê
ÆÒ¯‚Â˜Ï Ò¯‚Â˜Ó ÌÈ˙˘Ó ÂÈ‰˘ ˙ÂÏÈ‰˜‰ È‚ÈˆÏ „Â‚È· ÚÂ·˜‰ È„ÒÂÓ‰ Ì¯Â‚‰ ‰˙È‰˘
ÌÈ˙ÚÏ ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÈÚ¯· ÌÈÎÓÂ˙‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÌÂ„È˜ ‰È‰ ‰Ï‰‰‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ‰˜ÂÒÈÚ

≤∂ÆÒ¯‚Â˜· ÂÏ·˜˙‰˘ ˙ÂËÏÁ‰ÏÂ ÌÈÂÈ„Ï ˜‰·ÂÓ ¯˘˜ ‡ÏÏ
ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙ÈÊÁ ¨ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÓÂ‡ ÈÙÏ  ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÈÂÈˆ ˙ÈÊÁ ‚Èˆ‰Ï ‰Ê‰ Í¯Âˆ‰
ÂÂ˜–ÒÂËËÒ‰ ÌÎÒ‰Ï ±π¥∑–· ‡È·‰ ¨Ô‰Ó ˙·Î¯ÂÓ ‰ÚÂ˙‰˘ ˙ÂˆÂ·˜‰ Ï˘ È·¯Ó‰ ÔÂÂÈ‚‰
ÌÈÁ˙Ó‰ ÈÙÂ‡ ˙‡ ¯È„‚‰ ÌÎÒ‰‰ ÆÂ· ÌÈÈ˙„‰ ÌÈ‚Èˆ‰ ÔÈ·Â ·Â˘ÈÈ· ÌÈÂÏÈÁ‰ ÌÈ‚Èˆ‰ ÔÈ·
‰Ï‡‰ ÌÈÁ˙Ó‰ Æ·ˆÓ‰ ˙‡Ù˜‰Â ˙ÈÏÂÈˆ˜ÂÙ ‰˜ÂÏÁ È„È–ÏÚ Ì˙Â‡ ’¯˙Ù’Â ˙ÂˆÂ·˜‰ ÔÈ·
ÌÈÎ¯Ú Ï˘ ‰ÂÚË ˙Î¯ÚÓÏ ˙È˙˘˙  ÌÈÂÂ‰Ó Ì‰ ÔÈÈ„Ú  ÍÎÈÙÏÂ ¨Â‚‚ÂÙ˙‰ ‡ÏÂ Â¯ÊÂÙ ‡Ï
˙‡ ˘Â·ÎÏÂ ‰ˆÂÁ‰ ıÂ¯ÙÏ ÌÚÙ È„Ó ˙ÓÈÈ‡ÓÂ ˙ÂˆÂ·˜‰ È˙˘ ÔÈ· ˙ÓÈÈ˜˙Ó‰ ˙Â˘‚¯ Ï˘Â
ÌÂÏ·„ÈÏÂ ˜Â¯·ÈÈ¯· Ï˘ Ì‰È˙ÂÏÈÓ· ¨’‰ÏÂ„‚‰ ˙ÂÓ„Ê‰‰ß ¨ÔÎ–ÏÚ–¯˙È ÆÈÓÂ‡Ï‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò
ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ  ±π¥∏–· ˙Â‡ÓˆÚ‰ ÏÚ  ‰Ê¯Î‰‰ Â˜ÈÚ‰˘  ≤∑˘¨®Braybrook and Lindblom©

Don Peretz and Gideon Doron, The Government and Politics of Israel, Boulder, CO Æ≤µ
1997

David Vital, Zionism: The Formative Years, Oxford 1982 Æ≤∂
David Braybrook and Charles Lindblom, A Strategy of Decision, New York ±π∂≥ Æ≤∑
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ÔÂ·˘Á ÏÚ ‰·ÈˆÈ Ï˘ÓÓ ˙Î¯ÚÓ ˙È˙˘‰Ï ¨±π¥π ¯‡ÂÈ· ˙ÂÎÓ‰ ‰ÙÕÒ‡Ï ˙Â¯ÈÁ·‰
‰˜ÂÁ ÈÙÏ ˜Á˘Ó ÈÏÏÎ ÏÚ ÌÈÂÈ„‰ Æ‰ˆÓÁÂ‰ ‡È‰ Û‡ ¨¯˙È‰ ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ Ï˘ ‰Ó–ÌÂˆÓˆ
˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙ÂÈ‚ÂˆÈÈ‰ Æ˙ÈÒÁÈ ÌÈ˘ÈÓ‚ ’„ÂÒÈ È˜ÂÁß ÂˆÓÂ‡ ÌÓÂ˜Ó·Â ¨¯„‚ÂÓ ‡Ï „È˙ÚÏ ÂÁ„
Ï˘ ˙ÂÈËÈÓÂ„· ‰„È¯È‰ ÌÚ ¨ÔÓÊ‰ Í˘Ó· Ì‚ ‡Ï‡ ÏˆÂÙÓ ËÓÏ¯Ù· ˜¯ ‡Ï ÈÂËÈ· ‰Ï·È˜

≤∏Æ˙ÂÈˆÈÏ‡Â˜· ÌÈ˘‡‰ ·Î¯‰· Ì‚ ¨È¢‡ÙÓ
‡È‰ Ì‚˘ ¨‰ÈÏËÈ‡· ‰˙È‰ ÔÂËÏ˘‰ ˙‚ÏÙÓ Ï˘ ÈËÈÏÂÙ‰ ‰ÁÂÎ· ‰ÓÂ„ ˙È˙‚¯„‰ ‰„È¯È
Â˜˙ÚÂ‰ Ì˘ ¨‰ÈÏËÈ‡· ·ˆÓ‰Ó ÏÈ„·‰Ï Í‡ ≤πÆ˙Â‚ÏÙÓ ÈÂ·È¯· — ˙È¯ÂËÒÈ‰ — ˙ÈÈÙÂ‡Ó
Ï‡¯˘È· ˙Â‚ÏÙÓ‰ ÈÂ·È¯  ¨ÌÈÂ˘‰ ‰È„Ó‰ È¯ÂÊ‡Ï ¯‡˘‰ ÔÈ·  ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰ÓˆÂÚ‰ È„˜ÂÓ
ÊÎ¯Ó· Ë¯Ù‰ ˙‡ Ì˘˘ È·ÈËÓ¯Â‰ ÈÂÈ˘‰Â ≥∞˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â‚ÏÙÓ‰ ˙˘ÏÁ‰Ó ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨Ú·
¯Â˘Ú· ÌÈÂ˘‰ ‰¯·Á‰ È¯Ê‚Ó· ÏÏÂÁ˙‰ — Â˙Â‰Ó· ÈÏ¯·ÈÏ — ‰Ê ÈÂÈ˘ Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÈÂÂ‰‰

≥±Æ˙Ó„Â˜‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÔÂ¯Á‡‰
‰˜ÈËÈÏÂÙ‰ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ó‰ ¨¯Á‡ „ˆÓ ·ˆÂÚÓ‰Â „Á‡ „ˆÓ È˙·ÈÒ‰ ÏÂˆÈÙ‰˘ ÍÎÓ ‡ˆÂÈ
˙Â·ÈˆÈ· ‰È„Ó‰ ÈÈÈÚ ˙‡ Ï‰Ï ¯˘Ù‡Ó ÂÈ‡ ¨˙ÈÂÈˆ‰ ‰ÚÂ˙‰ ‰„ÒÂ Ê‡Ó Ï‡¯˘È·
¨È¢‡ÙÓ Â˙‚ÏÙÓÂ ÔÂÈ¯Â‚–Ô· „Â„ Ï˘ ÔÂËÏ˘‰ ˙ÙÂ˜˙· ‰¯¯˘˘ ˙ÈÒÁÈ‰ ˙Â·ÈˆÈ‰ Æ˙Â·È˜Ú·Â
¯ÓÂÏÎ ≥≤¨’‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï  ÈÙÈÏÁ ·È˙’Î ‰¯„‚Â‰ ¯·Î ¨ÔÂËÏ˘‰  ˙ÂÈÂ˘¯ ˘ÂÏ˘ ÏÚ ‰ËÏ˘˘
Æ˙ÈË¯˜ÂÓ„Î ¨‰·¯ ˙ÂÈÁÂ· „ÈÓ˙ ‡Ï ÈÎ Ì‡ ¨‰¯È„‚‰Ï ¯˘Ù‡˘ ˙ÈËÈÏÂÙ ‰˜ÈÓÈ„· ¯·Â„Ó
¯˜ÁÓ· Ï‡¯˘È ˙‡ ÏÂÏÎÏ ‡Ï˘ ®±π∏≤© Ô·‰ ÏÂ‡Ù Ì‰‚È· Ï˘ ˙˜ÓÂÓ‰ Â˙ËÏÁ‰Ï ¨ÍÎ Ï˘·

Æ˙È˙Â‰Ó ‰˜„ˆ‰ ˘È ˙ÂÈË¯˜ÂÓ„ ÏÚ ÂÏ˘ ‰ÂÂ˘Ó‰
˘Ë˘ËÏ  ‰ËÂ‰ Ï˘ÓÓ ªÈÂÈˆÈÏ‡Â˜ Ï˘ÓÓ ·ÈÈÁÓ Ï‡¯˘È· ¯¯Â˘‰ ÈËÈÏÂÙ‰  ÏÂˆÈÙ‰
ÌÈ¯Á· ˙Â‚ÏÙÓ‰ È˘‡¯  Æ˙˜˜ÂÁÓ‰ ˙Â˘¯Ï ˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰  ÔÈ· ˙ÂÏÂ·‚‰ ˙‡ ÌÈ˙ÚÏ
Ì‰ ÔÈ‡ ‰Ê‰ ¯·ÚÓ· Æ˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯· ÌÈ¯˘Ï ÌÈÓ˙Ó Ì‰ ‰ÓÓÂ ¨˙˜˜ÂÁÓ‰ ˙Â˘¯Ï
˙Â˘¯‰ È˘‡Ï ÏÂÎÈ·Î ‰¯ÂÓ˘‰ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÏÚÂ Ì˙‚ÏÙÓ ÏÚ Ì˙ËÈÏ˘ ÏÚ ÌÈ¯˙ÂÂÓ
ÌÈ·ˆÚÓ‰ ÌÈ˜ÂÁ ÌÈˆÓ‡ÓÂ ÌÈÓÊÂÈ ˙ÒÎ‰ È¯·Á˘ ÍÎÓ ‡ˆÂÈ Æ‰˜È˜Á ÌÂÊÈÏ — ˙˜˜ÂÁÓ‰
Æ„·Ï· ‰ÁÈÊ ·Èˆ˜˙‰ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰˘ ÌÈ‡˘Â· ˜¯ Â‡ ˙Â¯È„ ÌÈ˙ÚÏ ˜¯ ˙ÈÂÈÁ ˙ÂÈÈ„Ó
È‡˘Â· Ì‚  ’ÌÈ¯˘˜  ¯È˙‰Ïß  ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÏÚ  ˙ÏËÂÓ‰  ‰˘È¯„‰  ¨‰Ê Ú˜¯ ÏÚ
˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÚ¯Î‰Ï ÚÈ‚‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó ‰È‡˘ ˙ÈËÈÏÂÙ ‰˜ÈÓÈ„Ó ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙ ‡È‰ ≥≥˙ÂÈÈ„Ó

ÔÂÓ‰ ˙Â‚ÏÙÓÓ ∫Ï‡¯˘È· ˙Â‚ÏÙÓ‰ ¨Ï¢‰ ª±ππ≤  ÌÈÏ˘Â¯È ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ¯ÁÂ·‰ ¨‚¯·„ÏÂ‚ ‡¯ÂÈ‚ Æ≤∏
Æ±ππ≤ ·È·‡–Ï˙ ¨˙ÂÈÏ‡¯ÂË˜Ï‡ ˙Â‚ÏÙÓÏ

Asher Arian and Samuel Barens, ‘The Dominant Party System: A Neglected Model of Æ≤π
Democratic Stability’, The Journal of Politics, 36, 3 (1974), pp. 592-614
Æ±ππ∏ ·È·‡–Ï˙ ¨‰˜ÂˆÓ· ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈË¯˜ÂÓ„‰ ∫˙Â‚ÏÙÓ‰ ı˜ ¨®Í¯ÂÚ© Ô¯Â˜ È„ Æ≥∞

Æ≤∞∞≥ ·È·‡–Ï˙ ¨ÏÂÎ˘‰ Ï˘ ‰˜ÈËÈÏÂÙ‰ ¨Ï·Ï È„Â‡Â ÔÂÚ„‚ ÔÂ¯Â„ Æ≥±
Amitai Etzioni, ‘Alternatives Ways to Democracy: The Example of Israel’, Political Æ≥≤

Science Quarterly, 79 (1959), pp. 196-214
Æ≤∞∞∂ ÌÈÏ˘Â¯È ¨ËÙ˘ÓÏ ‰¯·Á ÔÈ· ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó ¨È„ÈÓ ÛÒ‡Â ÈÁ¯ÊÓ ‰ÓÏ˘ Æ≥≥
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ÔÓ ÌÈÂÓ¯Ú‰ ˙‡ ‡ÈˆÂ‰Ï ˘¯„ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÆÈ˙¯·Á Â‡ ÈËÈÏÂÙ ¯·˘Ó ˙¯ÈˆÈÓ ˘˘Á ‡ÏÏ
ÔÈÈÚ Æ˜‰·ÂÓ ÈËÈÏÂÙ Ô˜Á˘ ¨‰ÂÓÎ ¨‰˘Ú ‡Â‰ ÔÎ Â˙Â˘Ú·Â ¨˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ¯Â·Ú ˘‡‰

 ÆÌÈ¯·„‰ Í˘Ó‰· ·Á¯ÂÈ ‰Ê
     

˙È·ÈË¯ËÏ‡ ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â·¯˙Â ˙ÂÏÈ˘Ó–È‡ ∫ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙ÂÈÊÎ¯Ó

Æ˙Ó„Â˜‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡Ó ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ÂÏÁ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÈÂÈ˘ È˘
‰¯ˆÂ ‰Ê ÌÂ˜Ó·Â ¨‰„Â·Ú‰ ˙‚ÏÙÓ Ï˘ ˙ÂÈËÈÓÂ„‰ È„ÓÓ ÂÓˆÓËˆ‰ ¨¯ÂÓ‡Î ˙È˘‡¯
˙Ó‚Â„ ˙ÂÈÏ‡È¯ÂË˜Ò ˙Â‚ÏÙÓ Ï˘ Ô˙ÓˆÂÚ  ‰¯·‚ ÍÎ Ï˘· Æ˙È˘Â‚–Â„ ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Î¯ÚÓ
ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ÌÈ˘Â‚‰ È˘ ÔÈ· ÌÈÈÊ‡Ó ÔÂ˘Ï ˘Ó˘Ï Ô‰Ï ¯˘Ù‡˙‰Â ¨˙ÂÈ˙„‰ ˙Â‚ÏÙÓ‰
‰¯È˘È‰  ‰¯ÈÁ·‰ ˙‚‰‰ ÌÚ  Æ˙ÈÂËÏ˘ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜ ÌÂÈ˜Ï  ÌÈÈÁ¯Î‰ ÌÈÎ·„Â  ÌÈÈ˘‡¯‰
˙ÂÈÏ‡¯ÂË˜Ò‰ ˙Â‚ÏÙÓ‰ Ï˘ Ô˙ÓˆÂÚ ‰¯·‚ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â˘‡¯Ï
˙ÓÂÚÏ ˙˜˜ÂÁÓ‰ ˙Â˘¯‰ ˙Â˘ÏÁÈ‰Ï Â‡È·‰  ‰Ï‡ ÌÈÈÂÈ˘ Æ¯˙ÂÈ „ÂÚ ‰Ï˘ÓÓ·Â ˙ÒÎ·
˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â·¯˙‰ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÈÈÙ‡Ó  ¨ÔÏ‰Ï ¯‰·ÂÈ˘ ÂÓÎ  ¨˙È˘ Æ˙ËÙÂ˘‰ ˙Â˘¯‰
˙‡ ‰·¯ ‰„ÈÓ· Â·ˆÈÚÂ ‰ÓÈ·‰ ˙Ó„˜Ï Âˆ¯Ù ÌÈ˘È˘‰Â ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘· Â˜Á„Â‰˘ Ï‡¯˘È·

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘Â ˜ÂÁ‰ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó
ÌÈÈÏÎÏÎ‰Â ÌÈÈ˙¯·Á‰ ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ÂÁ˙Ù˙‰ ‰È„Ó‰ ÌÂ˜ ÈÙÏ ¨˙È¯ÂËÒÈ‰
˙Â„·ÂÚ ˙¯ÈˆÈ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ¯·„‰ ÆÔÈËÂÏÁÏ ÌÈÈ˜ÂÁ ‡Ï Â‡ ‰ˆÁÓÏ ÌÈÈ˜ÂÁ ÌÈˆÂ¯Ú·
ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘·Â ±π¥∏ Ê‡Ó ÆÈËÈ¯·‰ Ë„Ó‰ ˙ÂÂËÏ˘ ÏÚ ˙Â‡ÈˆÓ ˙ÈÈÙÎÂ ÁË˘·
≥¥Æ„Â‡Ó ˙ÈÊÂÎÈ¯ ˙ÈÏ‰Ó‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ¨˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ‰˙È‰ ‰È„Ó‰ ˙Ó˜‰ ¯Á‡Ï˘
„ˆÓ ‰ÓÂ„ Ú˜¯ ÈÏÚ· ÌÈ¯·Á Ô˙Â‡ Â˘ÈÈ‡˘ ¨˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ‰Ê‰ ¯Â·ÈÁÏ ÈÎ ‰‡¯
‰˙È‰ ¨¯Á‡ „ˆÓ ÔÈËÂÏÁÏ ÌÈÈ˜ÂÁ ‡Ï Â‡ ‰ˆÁÓÏ ÌÈÈ˜ÂÁ ÌÈˆÂ¯Ú· ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙¯ÂÒÓÂ „Á‡
˙ÂÁ˙Ù˙‰ ‰ÚÓ ˙ÂÈÊÂÎÈ¯‰ ÆÏ‡¯˘È· ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â·¯˙‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ ˙È˙Â‰Ó ‰ÚÙ˘‰
Ï˘ ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡  ‰Ë‡‰Â  ¨Ò¯ËÈ‡ ˙ÂˆÂ·˜  ˙Ó‚Â„  ¨ÌÈÈ·ÈË¯ËÏ‡ ÁÂÎ È„˜ÂÓ
˙È·ÈË˜ÏÂ˜‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÈÈÚ· Ï˘· ¨ÔÎ–ÏÚ–¯˙È ÆÌÈÈÏ¯·ÈÏ ÌÈÈÈÙ‡Ó ˙ÏÚ· ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰¯·Á
¯ˆÂ ‡Ï ÔÈÈ„Ú˘ ÔÂÂÈÎÓ ·ˆÓ‰ ÈÂÈ˘Ï ˜ÈÙÒÓ È¯Â·Èˆ ıÁÏ ¯ˆÂ ‡Ï ÔÎÏ Ì„Â˜ ‰¯ÎÊÂ‰˘
È„ÓÓ ˙‡ ‰Ù˘Á ¯˘‡ ¨¯ÂÙÈÎ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ· ÚÈ‚‰ ‰Ê‰ ıÁÏ‰ ÆÌÂÈ˜‰ ÏÚ ˘ÓÓ Ï˘ ÌÂÈ‡
ÏÚÙ ÍÎ Ï˘· ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÓÂÁ˙· ‰„Â·Ú‰ ˙‚ÏÙÓ ˙ÂÈÈ„ÓÓ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘–È‡
˙¯Â˘˜˙ ÈÚˆÓ‡Ï ‰ÈÈÙÂ ˙Â˙È·˘ ¨˙Â‚Ù‰© ‰ÈË¯˜ÂÓ„‰ Â˙Â˘¯Ï ‰„ÈÓÚ‰˘ ÌÈÏÎ· ¯Â·Èˆ‰

ÆÔÂËÏ˘‰ ˙‡ ±π∑∑–· ÛÈÏÁ‰ ‡Â‰ — ˙Â¯ÈÁ· ˙ÂÚˆÓ‡· — ÛÂÒ·ÏÂ ¨®ÌÈÂÓ‰‰
–È‡‰ ˙¯ÂÒÓ Ï˘ ÌÈ˜‰·ÂÓ ÌÈÈÂËÈ· ı·ˆ·Ï ÂÏÁ‰ ÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· „ÂÚ ¨ÔÓÊ· Â·
˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï Ì‚ ¨Ê‡ ÂÓÎ Æ‰È„Ó‰ ˙Ó˜‰ ÈÙÏ˘ ‰ÙÂ˜˙‰ ˙‡ ‰ÈÈÙ‡˘ ˙ÂÈÏ‚Ï

Dan Horovitz and Moshe Lissak, Trouble in Utopia: The Overburdened Polity of Æ≥¥
Israel, Albany, NY 1989
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˙Â„·ÂÚ ˙ÚÈ·˜ß È„È–ÏÚ ‰Â˘ ˙Â‡ÈˆÓ ˙¯ÈˆÈÏ ˙ÂÈ˜ÂÁ ‡Ï ‰ÏÂÚÙ ÈÎ¯„ Â·ˆÂÚ ÌÈÓÈ‰
‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚ ˙ÓÈÂÒÓ ˙Â‡ÈˆÓ  ÂÙÎ˘ ˙ÂÈÂÏÁ˙‰‰ ‰Ï‡  ÂÈ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ˙È˘‡¯· Æ’ÁË˘·
ÌÈÎ¯„· ÚÈÙ˘‰Ï Â˙ÏÂÎÈÓ ‰‡¯Î ¯Â·Èˆ‰ ˘‡Â ¯˘‡Î ¨ÌÈ˘‰ ÌÚ Í‡ ¨·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ÏÚÂ

ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÁ ÈÓÂÁ˙Ï Ì‚ ÂÊ ‰ÏÂÚÙ Í¯„ ‰‚¯„‰· ‰Ë˘Ù ¨˙ÂÈË¯˜ÂÓ„
Æ®Exit© ’‰˘È¯Ù’Î Â‡ ’‰‡ÈˆÈßÎ ‰Ï‡Î ˙Â‚‰˙‰ ÈÚÙÂÓ ¯È„‚‰ ÔÓ˘¯È‰ È˜È¯Ó‡‰ ÔÏÎÏÎ‰
‰˘È¯Ù ˙ÈÂÓ„ ˙Â‚‰˙‰Î ÌÈÈÏ‚Ï–È‡ ˙Â‚‰˙‰ ÈÒÂÙ„ ‰ÈÎÂ ÁÂÓ‰ ˙‡ Ô„ÈÚ ‚ÈˆÏÈÂ–ÔÓÈÏ
Ï˘ Â˙˜ÙÒ‰ ˙Ó¯Ó Â‡ ˙ÓÈÂÒÓ ˙ÂÈÈ„ÓÓ ÌÈˆÂ¯Ó ÌÈ‡ ÌÈ˘‡ ¯˘‡Î ¯ÓÂÏÎ ¨®quasi-exit©
¨‰¯·Á‰ ˙‡ È¯Ó‚Ï ÌÈ·ÊÂÚ ÌÈ‡Â ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈÚˆÓ‡· ÌÈÁÂÓ Á¯Î‰· ‡Ï Ì‰ È¯Â·Èˆ ¯ˆÂÓ
˙Â˜˙˙‰ Â‡ ˙ÈÓÈÙ ‰·ÈÊÚ ‡È‰ ¨˙È·ÈÒÙ‰ ¨˙Á‡‰ ∫‰ÏÂÚÙ ÈÎ¯„ È˙˘Ó ˙Á‡ ÌÈˆÓ‡Ó ‡Ï‡
¨˙¯Á‡‰ ªÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈÈÁ· ˙ÂÊÎ¯˙‰Â ˙ÈËÈÏÂÙ–˙È˙¯·Á‰ ‰Ó¯· ˘Á¯˙Ó‰Ó ˙È˘Ù
‰ˆÁÓÏ È˜ÂÁ ÔÙÂ‡· ÏÏÎ–Í¯„·  È¯Â·Èˆ‰ ¯ˆÂÓ‰ Ï˘  ˙È·ÈË¯ËÏ‡ ‰˜ÙÒ‰ ¨˙È·ÈË˜‡‰
Â˙Â‡Ï ‰˙ÂÈ¯Á‡Ï Ú‚Â·  ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ÏÂÙÂÂÓ‰ ÏÚ ÌÂÈ‡ ¯ˆÂ  ÂÊ Í¯„· ≥µÆÈ˜ÂÁ ‡Ï Â‡
˙ÂÏÂÚ‰ ˙Â˘È¯„‰ ÁÂ¯· ˙ÂÈÈ„Ó ˙Â˘Ï ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰ ÌÂÈ‡ — È¯Â·Èˆ ¯ˆÂÓ
˙¯˘Î‰·  ‰Ï‡ ÔÈÚÓ ÌÈˆÁÏÏ ·È‚‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ·  Æ‰¯·Á‰Ó
¯Â˘˜‰ ÏÎ· ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰  ˙·Â‚˙  ‰˙È‰ ÂÊ  ¨ÔÎ‡Â  ÆÂ¯ˆÂ˘ ÌÈÈ˜ÂÁ ‡Ï‰ ˙Â„ÒÂÓ‰
ÍÂÈÁÏÂ ‰¯ÂÁ˘ ˙Â‡È¯·Ï ¨‰¯ÂÁ˘ ‰ÏÎÏÎÏ ¨ÌÈÈË¯ÈÙ ÌÈÏ·ÎÏ ¨˙ÂÈ˜ÂÁ ‡Ï ˙ÂÈÂÏÁ˙‰Ï
˙Â·¯˙‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó ÔÈÈÙ‡Ó ‡È‰ ®‰˘È¯Ù ˙ÈÂÓ„© ˙È·ÈË¯ËÏ‡ ˙Â‚‰˙‰ ÍÎÈÙÏ Æ¯ÂÙ‡‰

ÆÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó ¯È·ÒÓ Ì¯Â‚Â Ï‡¯˘È· ˙ÈËÈÏÂÙ‰
‰¯·Á· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·  Ï˘ Â·ÂˆÈÓ ÈÎÈÏ‰˙  ÏÚ ÏÈÁ‰Ï ¯˘Ù‡ ‰ÓÂ„ ¯·Ò‰
˘ÂÓÈ˘ ¯Â·Èˆ‰ ˘Ó˙˘‰ ≤∞–‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÌÈÂÓ˘‰Â ÌÈÚ·˘‰ ˙Â˘· ¨¯ÂÓ‡Î ≥∂Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰
ÂÏ‚˙‰ ‰Ï‡ ÌÈÚˆÓ‡˘ ‡Ï‡ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï È„Î ÌÈÈË¯˜ÂÓ„‰ ÌÈÏÎ· È·ÈÒËÈ‡
‰¯ˆÂÂ ‰ÎÏ‰ ‰‚¯„‰· Æ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÈ˘ÓÓ ÌÈÈÂÈ˘Ï ÂÏÈ·Â‰ ‡ÏÂ ÌÈÏÈÚÈ ‡ÏÎ
ÈÂËÈ· ÆÔÈËÂÏÁÏ ˙ÂÓÂÒÁ ˙ÈËÈÏÂÙ‰  ˙Î¯ÚÓ‰  ÏÚ ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ÈÎ¯„˘ ‰˘‚¯‰
¯˘‡ ÒÂÙ„ — ±ππ∞≠±π∏¥ ÌÈ˘· ÂÏ˘Ó˘ ˙Â„Á‡‰ ˙ÂÏ˘ÓÓ ˙ÂÏ‰˙‰ ‰È‰ ÍÎÏ ˜‰·ÂÓ
˙ËÈ˘ ÈÂÈ˘Ï ‰˘È¯„Ï ¯‡˘‰ ÔÈ· ‰ÏÈ·Â‰ ÂÊ ‰˘‚¯‰ ≥∑ÆÌÂ˙Ò ÈÂ·Ó Ï˘ ‰˘‚¯‰‰ ˙‡ ¯È·‚‰
ËÙ˘Ó‰–˙È· Æ‰ÓÓ ˘¯„ ¯˘‡ ˙‡ ¯Â·ÈˆÏ ˜ÙÒÏ ‚‡„˙˘ ‰ÈÂ‡¯ ‰ÙÂÏÁ ¯Â˙È‡ÏÂ ˙Â¯ÈÁ·‰
˙‡ ÌÈ¯È„‚Ó˘ ÌÈ¯Â¯· ˜Á˘Ó ÈÏÏÎ ÔÈ‡˘ ÌÂ˘Ó ‰‡¯Î ¨‰¯ÂÓ‡‰ ‰ÙÂÏÁÎ ‰‰ÂÊ ÔÂÈÏÚ‰
¨˙Â‡ÈˆÓ — ‰Ê „ÒÂÓ Ï‡ ˙Â¯·Â‚ ˙ÂÈÙ ˙ÂÚˆÓ‡· — ·ˆÚÏ ¯Â·Èˆ‰ ‰ÒÈ ÍÎÈÙÏÂ ¨Â„È˜Ù˙

Albert Hirschman, Exit, Voice & Loyalty, Cambridge, MA 1970; Sam N. Lehman- Æ≥µ
Wilzig Sam, ‘Loyalty, Voice and Quasi-Exit’, Comparative Politics, 24 (1991), pp.
97-108; Sam N. Lehman-Wilzig, Wildfire: Grassroots Revolts in Israel in the Post-

Socialist Era, Albany, NY 1992
Shlomo Mizrahi and Assaf Meydani, ‘Political Participation via the Judicial System: Æ≥∂
Exit, Voice and Quasi-Exit in Israeli Society’, Israel Studies, 8, 2 (2003), pp. 118-138

Æ±ππ¥ ·È·‡–Ï˙ ¨±ππ∞≠±π∏¥ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â„Á‡‰ ˙ÂÏ˘ÓÓ ∫¯ÂÙ‡· ÔÓÊ ¨Ô¯Â˜ È„ Æ≥∑
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ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ ˙‡Ó ˜ÂÊÈÁ ÂÏ·È˜ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ‰Ï‡ ˙ÂÈÙ ÆÁË˘· ˙Â„·ÂÚ ˙ÚÈ·˜ È„È–ÏÚ
Ì˙ÏÂÎÈ ¯ÒÂÁ Ú˜¯ ÏÚ Ì‰Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ˙‡ Ì„˜Ï ÔÂÈÒÈ ÍÂ˙Ó ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï Â¯˙Ú˘
ÌÂ˜Ó‰ ˙‡ ÌÈ¯˙ÂÚ‰ ÂÏ·È˜ ‰¯È˙Ú‰ ˙ÂÚˆÓ‡·˘ ÍÎ· Ì‚Â È¯ËÓÏ¯Ù‰ ¯Â˘ÈÓ· ÌÓ„˜Ï
˙È·¯Ó· ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˘„ÁÓ  Ì˙Â¯Á·È‰Ï ÌÈÈÂÎÈÒ‰ ˙¯·‚‰  Ì˘Ï ˙¯Â˘˜˙· Ì‰Ï ˘Â¯„‰
ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙˜ÈÒÙ ˙‡ ‰Ï·È˜Â ˙ÈÓ˘¯‰ ‰˙ÂÎÓÒ· ˘Ó˙˘‰Ï ‡Ï˘ ˙ÒÎ‰ ‰¯Á· ÌÈ¯˜Ó‰
Ì„˜Ï ‰˙ÏÂÎÈ· ‰Ú‚ÙÂ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ Â˙ÓˆÂÚ ˙‡ ‰Ó„È˜ ÍÎ ‰˙Â˘Ú· Æ‰Â˘ÏÎ

Æ˙ÂÏÈ˘Ó
ÌÈ˘˜Ó È„ÒÂÓ‰ ‰·Ó‰ ÔÎÂ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ÌÈ˜ÂÓÚ‰ ÌÈÚÒ˘‰˘ ÍÎÓ Ú·Â ¨ÔÎ Ì‡
Æ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ ˙ÂÎÈ¯ˆÓ‰ ˙ÂÈÚ· ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ˙‡ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ
È„Î ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙¯·‚ÂÓ  ‰ÈÈÙ ∫‰ÏÂÚÙ  ÒÂÙ„ ÌÈÁ¯Ê‡‰ ÂˆÓÈ‡ ‰Ê ·ˆÓ Ï˘·
˙Â˘Ï ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ÏÚ ıÁÏÈ˘ È„Î Â‡ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ÈÎÈÏ‰˙ ÌÂ„È˜· ¯ÂÊÚÈ˘
ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ÌÈ¯˙ÂÚ‰ ÈÎ ‰‡¯ ÌÈ˙ÚÏ ¨ÔÎ–ÏÚ–¯˙È Æ‚‰Â‰ È„ÒÂÓ‰ ‰·Ó‰ ˙‡
ÚÈ‚È˘ ˙Â‡ˆÂ˙· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ÈËÈÏÂÙ‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ‰ÚÙ˘‰·Â È¯Â·Èˆ‰ „‰· ÌÈÈÈÂÚÓ

∫¯Â–Ï‚ „ÓÚ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ÏÚ ≥∏ÆËÙ˘Ó‰–˙È· Ô‰ÈÏ‡

·ˆÓ· ø‰ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÔÂÎÈÒ È„Î „Ú ÌÈ‚¯ÂÁ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ È˘ÚÓ Â· ·ˆÓ· ÌÈ˘ÂÚ ‰Ó
ÌÈÎÈ¯ˆ˘ ÌÈÈË¯˜ÂÓ„‰ ÌÈÎ¯Ú‰˘ ¨¯¯·˙‰ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ÆËÙ˘Ó‰–˙È·· ÌÈ¯ÊÚ ‰ÊÎ
˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ· ÔÂÓ‡‰ ‰Ï‡ ÌÈÎ¯Ú ¯„Ú‰· Æ·ËÈ‰ ÂÓÙÂ‰ ‡Ï ˛ÆÆÆ¸ ÌÈÈËÓÂÈÒ˜‡ ˙ÂÈ‰Ï
˙ÂÂÎ‰Â ÔÂËÏ˘‰ È˘ÚÓ ÏÚ ˙ÂÏ·‚‰‰ ÌÏÏÎ·Â ¨ÛÙÂ¯˙‰Ï ÂÏÁ‰ Ì‰ÈÏÚ ‰„Ù˜‰‰Â
˙ÂÙÙÂ˙Ò‰‰ ÂÊ ‰ÈÁ·Ó ÆÂ˙Â‡ ÌÈÏÈÚÙÓ‰ ˙Â„ÒÂÓ‰Â ÈËÈÏÂÙ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ÏÚ ÍÂÓÒÏ
˙Â˙ÈÁ˘‰ ˙‡ ‰ÚÓ ‡Ï Í‡ ¨‰ÏÈÚÂ‰ ÈÏÂ‡ ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ ˙¯ÈÓ˘Ï ı¢‚· Ï˘ Â¯ˆÁ·
˙ÂÏ‡˘· ÚÈ¯Î‰Ï  ÌÈ‡˙Ó‰ „ÒÂÓ‰ ÂÈ‡ ˛ÆÆÆ¸ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·  ˛ÆÆÆ¸ ˙ÈËÈÏÂÙ‰
˙ÂÈ‚ÂÒ ÌÚ Â„„ÂÓ˙È  ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰˘ ÛÈ„Ú Æ˙˜ÂÏÁÓ·  ˙ÂÈÂ˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡„È‡
˙‡Ê ˙¯˘Ù‡Ó‰ ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â·¯˙ ˙ÓÈÈ˜˘ ‰Á‰· ¨‰˜ÈÒÙ‰ Â‡ ‰˜È˜Á‰ ¯˘‡Ó ‰Ï‡

≥π˛ÆÆÆ¸

Ï‡¯˘È· ÈËÈÏÂÙ È˙¯·Á ÌÂÈ ¯„Ò ·ˆÚÓÎ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ Â„È˜Ù˙ ¨ÔÎ Ì‡
ÌÈÏÚÂÙ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˜Á˘‰˘ ÌÈ·Î¯ÂÓÂ ÌÈ˜ÂÓÚ ÌÈÈËÈÏÂÙÂ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ¯ˆÂ˙ ‡Â‰
˙È·¯Ó‰ ˙ÏÚÂ˙‰ ˙‡ ÁÈË·˙˘ ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚÏ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰¯ÕÙÒ· Ì‰ÈÙÏ
˙ÂÓ„· ÚˆÂÓ‰ ¯„Ò‰‰ Ï˘ Â˙Ó‡˙‰ ˙„ÈÓ ÏÚ Ì‚ ÌÈÚÈÙ˘Ó ‰Ï‡ ÌÈÈ·Ó ÌÈ˘‚„ È˘ ÆÌ‰Ï˘
‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È·Ï ÌÈËÙÂ˘ ˙¯ÈÁ· „ˆÈÎ ‰Ï‡˘‰ ‰ÏÂÚ „Á‡ „ˆÓ Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È·
ÈÎ ‰‡¯ ¯Á‡ „ˆÓÂ ¨ÏÂ˘ÓÏ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰˙ÏÂÎÈ ¯ÒÂÁ Ú˜¯ ÏÚ ˙Â˘ÚÈ‰Ï ‰ÈÂÙˆ
Ú‚Â· ˙È˙¯·Á ˙Â„ÈÎÏ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ÏÚ ‰˘˜˙ ˙È·ÈË¯ËÏ‡‰ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ˙Â·¯˙
Ï˜˙ÈÈ ¯˘‡ ˘„Á ÔÂ‚Ó ¯ˆÂÂÈÈ ÍÎ ÆÚˆÂÓ‰ ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ˙ÂÈ„È˙Ú ˙ÂËÏÁ‰Ï

ÆÏÂÎ˘‰ Ï˘ ‰˜ÈËÈÏÂÙ‰ ¨Ï·ÏÂ ÔÂÚ„‚ Æ≥∏
Æ≥µµ ßÓÚ ¨®±± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© ßÏ‡¯˘È· ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÈÁ‰ Ï˘ ËÂÙ˘Ó‰ ÏÚß ¨¯Â≠Ï‚ Æ≥π
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≥≥≤

‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È·

≥≥≥

˙ÂˆÂ¯Ó ÂÈ‰È ‡Ï ¯˘‡ ¯Â·Èˆ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂˆÂ·˜ ÂÏ‚È˘ ˙Â„‚˙‰ Ï˘ ‰˙˘Ó ‰„ÈÓ· ‰‡¯Î
È„ÈÏ ÌÈ‡· ‰Ï‡ ÌÈÈËÒÈÏËÓÂ¯ËÒÈ‡ ÌÈË·È‰ øÊ‡ ‰ÓÂ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙˜ÙÒ‡ ˙ÂÎÈ‡ÓÂ ˙ÂÓÎÓ

ÆÔÏ‰Ï ‚ˆÂÈ˘ ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ï ‰Úˆ‰‰ Ï˘ ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ÌÈË·È‰‰ ÁÂ˙È· ÈÂËÈ·
  

≤∞∞∞ ÈÂÈÓ ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ï ‰Úˆ‰‰ Ï˘ ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ÌÈË·È‰‰

Æ˙ÈÓÂ¯Ë ‰‡È¯˜· Ï‡¯˘È· ‰˜ÂÁ ÔÂÈÎ ∫„ÂÒÈ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ˙‡ ˙ÒÎ‰ ‰Ï·È  ̃≤∞∞∞ ÈÂÈ ˘„ÂÁ·
ÂÁÂ‰˘ ˙ÂÓÈÏ˘Ó ˜ÂÁ ˙ÂÚˆ‰ È˙˘· ¥∞ Æ˙ÒÎ È¯·Á ‰Ú·¯‡Â ÌÈÚ·¯‡ ÂÎÓ˙ ÂÊ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰·
È¯·Á ÌÈÈ˘Â ÌÈ˘ÈÓÁ ÂÎÓ˙ ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰ ¯·„·  ‰˘ ‰˙Â‡ Ï˘ ¯·ÓËÙÒ·
ËÙ˘Ó–˙È· ÌÈ˜‰Ï È·È· Ï‡‚ÈÂ Ô‰Î ¯ÊÚÈÏ‡ ˙ÒÎ‰ È¯·Á Â˘˜È· ˙ÂÚˆ‰‰ „ÂÒÈ· ¥±Æ˙ÒÎ
„ÂÒÈ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙÏ ‰Ú¯Î‰ ‰ÂÚË‰ ˙È˙˜ÂÁ ‰Ï‡˘ Â· ˙¯¯ÂÚ˙Ó˘ ‡˘Â ÏÎ· ˜ÂÒÙÈ ¯˘‡
ÏÎ Ï˘ Â˙ÂÎÓÒ ˙‡ ÏÂÏ˘Ï Â˘˜È· ÔÎ ÂÓÎÂ ¨˙ÈË¯˜ÂÓ„Â ˙È„Â‰È ‰È„ÓÎ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘
–˙È· ·Î¯‰ ˙‡ ÚÂ·˜Ï Â˘˜È· ˙ÂÚˆ‰‰ ¨˙‡Ê „·ÏÓ Æ‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘· ÔÂ„Ï ¯Á‡ ËÙ˘Ó–˙È·
‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ Ï˘ Â˙Â¯ËÙ˙‰ Ï˘· ·ÎÚ˙‰ ‰Ï‡‰ ˜ÂÁ‰ ˙ÂÚˆ‰· ÏÂÙÈË‰ Æ‰Ê‰ ËÙ˘Ó‰
˙Â¯ÈÁ·‰  Ï˘ ÔÓÂÈ˜Â ≤∞∞∞ ¯·Óˆ„· ±∞–· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â˘‡¯Ó ®̇ Á‡ Ï‡¯˘È©  ˜¯· „Â‰‡
˘„ÈÁ ≤∞∞± ÈÏÂÈ· Æ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯Ï ®„ÂÎÈÏ© ÔÂ¯˘ Ï‡È¯‡ ¯Á· ÔÙÂÒ·˘ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â˘‡¯Ï
˙ÂÚˆ‰· ÔÂÈ„‰ ˙‡ ®„ÓÈÓ≠‰„Â·Ú© ÒÈÙ ¯ÈÙÂ‡ ˙ÒÎ‰ ¯·Á ËÙ˘ÓÂ ˜ÂÁ ‰˜ÂÁ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ
È˙˘ ˙‡ ˙ÒÎ‰ ‰˙Á„ ≤∞∞≤ ¯‡ÂÈ· ≤–· ‰˜ÂÁ‰ ˙„ÚÂ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÂÈ„ ˙¯„Ò ¯Á‡Ï Æ˜ÂÁ‰

Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ï ˙ÂÚˆ‰‰
ÈËÈÏÂÙ‰ ˜Á˘Ó· ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ˙ÂˆÂ·˜‰Ó ˙Á‡ ÏÎ Ï˘ ‰˙„ÓÚ ‰˙È‰ ‰Ó ÔÏ‰Ï ˜Â„·

Æ‰˜ÂÁÏ „ÁÂÈÓ ËÙ˘Ó–˙È· ÔÂÎÏ ˙ÂÚˆ‰Ï Ú‚Â· Ï‰˙Ó‰

ÌÈËÙ˘Ó‰ ¯˘ ˙ÎÈÓ˙· ËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ

„Ú ≤∞∞± Ò¯Ó· ∑–Ó ¨„ÂÎÈÏ© ˙È¯Ë˘ ¯È‡Ó ÌÈËÙ˘Ó‰ ¯˘ Ï˘ Â˙ÎÈÓ˙· ËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ
È˘Â˜‰ Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ï ˜ÂÁ‰ ˙ÂÚˆ‰Ï ˙Â„‚˙‰ ‰ÚÈ·‰ ®≤∞∞≥ ¯‡Â¯·Ù· ≤∏
È„Î ‰· ˘È ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈËÙÂ˘ ˙‡ ˙ÂÓÏ ˙ÒÎ‰ ˙ÎÓÒ‰ ÈÎ ‰È‰ Ú·Â‰˘ È¯˜ÈÚ‰
‰ÈˆÊÈËÈÏÂÙÏ ‡È·‰Ï ‰ÏÂÏÚ ‰˙ÏÁ‰ Æ˙ËÙÂ˘‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ·˘ ÒÈÒ·‰ ˙Á˙ ¯Â˙ÁÏ
Ï˘ ÌÈ‚ˆÈÈÓ Ì˙ÂÈ‰Ó ˜‰·ÂÓ· ‡Ï‡ Ì‰È¯Â˘ÈÎ ÁÂÎÓ ‡Ï ÂÓ˙È ÌÈËÙÂ˘‰ ÔÎ˘ ¨‰ËÈÙ˘‰ Ï˘
˜ÁˆÈ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ËÙÂ˘ ÚÈ·‰ ËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ ˙„ÓÚ ˙‡ ¥≤Æ‰¯·Á· ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Ê

˙ÒÎ È¯·Á ˙ˆÂ·˜Â Ô‰Î ¯ÊÚÈÏ‡ ˙ÒÎ‰ ¯·Á Â˘È‚‰˘ Ï‡¯˘È· ‰˜ÂÁ ÔÂÈÎ ∫„ÂÒÈ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ Æ¥∞
Æ®±∑≤∞ØÙ©

˙ÒÎ È¯·Á ˙ˆÂ·˜Â Ô‰Î ¯ÊÚÈÏ‡  ˙ÒÎ‰  ¯·Á Â˘È‚‰˘  ‰˜ÂÁÏ  ËÙ˘Ó‰ ˙È· ∫„ÂÒÈ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ Æ¥±
Æ®≤±∏∂ØÙ© È·È· Ï‡‚È ˙ÒÎ‰ ¯·Á ˘È‚‰˘ ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó‰ È˙· ∫„ÂÒÈ ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ª®±∏∑µØÙ©

ËÙ˘Ó‰–˙È· ‡È˘ Ï˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ˙‡ Ì‚ Â‡¯Â Æ±≥¥ ’ÓÚ ¨È˙˜ÂÁ‰ ËÙ˘Ó‰ ¨‰È„ÓÂ ÔÈÈË˘È·Â¯ Æ¥≤
ßÓÚ ¨®‚¢Ò˘˙© Â  ¨Ï˘ÓÓÂ ËÙ˘Ó ¨’‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È·Î ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·ß  ¨˜¯· Ô¯‰‡ ÔÂÈÏÚ‰

ÆÌÈ¯·„‰ Í˘Ó‰· ˘¯„È ˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰ÈÒÙÂ¯Ù‰ ˙„ÓÚÏ Æ≥±µ
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‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È·

≥≥≥

‰˜ÂÁ ÔÂÈÎÏ ˜ÂÁ‰ ˙ÂÚˆ‰ ÔÈÈÚ· ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≤–· ‰˜ÂÁ‰ ˙„ÚÂ ‰Î¯Ú˘ ÌÈ„˜Ó ÔÂÈ„· ¯ÈÓÊ
∫‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰ÏÂ

˘ÂÏ˘ È·‚Ï ‰Ú„ ÚÈ·‰Ï È˙ÓÊÂ‰˘ ÏÚ ‰„ÚÂÂ‰ È¯·ÁÏÂ ‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯–·˘ÂÈÏ ‰„ÂÓ È‡
ÌÂ˘Ó  ˜¯ ÂÏÂ ¨˙È„ÒÂÓ  ‰Ú„  ‡Ï ¨˙È˘È‡ ‰Ú„ ‡È‰˘  ‰Ú„  ÚÈ·‡ È‡ Æ˜ÂÁ‰  ˙ÂÚˆ‰
¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙ÈÓ˘¯ ‰Ú„ ‰Ê ÔÈÈÚ· ÔÈ‡ ¨ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓÏ ¨¯ÓÂÏÎ ¨„ÒÓÓÏ˘
ÔÂ„‰ Ô È È Ú·  ÈÏ˘ ˙È˘È‡‰ ‰Ú„‰ ¨ È˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ˘  ¯ÓÂÏ ˘˜·Ó È‡
¨˙ÂÙ˜˘‰‰ ÏÎ ¨˙Â‚¯„‰ ÏÎ· ¨ÌÈËÙÂ˘‰ ¯Â·Èˆ Ï˘ ‰Ú„‰ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó
ÔÂÈÎ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ‰Úˆ‰· „„ˆÓ È‡ ˛ÆÆÆ¸ ˛Ó¢‡Â „¢‚ ¨ÂÏ˘ ‰˘‚„‰‰¸ ÌÈ Â Â‚‰ ÏÎ
–˙È· ÌÈ˜‰Ï ¨‰ÈÈ˘‰  ˛‰Úˆ‰‰¸ ÆÍÎ  ÏÚ ÌÈ¯·„  ˙Â·¯‰Ï Í¯Âˆ  ‰‡Â¯ ÈÈ‡Â ¨‰˜ÂÁ‰
˙È˘Â ˙¯ÊÂÁ ˙¯Â˜È·Ï ‰·ÈÒ ˛ÆÆÆ¸  Æ¯˜ÈÚÂ  ÏÏÎ ÈÏÚ ˙Ï·Â˜Ó ‰È‡ ¨‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó
˙‡Ê ÏÎ· ‰Ê ¨˛Ó¢‡Â „¢‚ ¨‰ÙÂ¯È‡· ÌÈÈ˙˜ÂÁ‰ ËÙ˘Ó‰–È˙·¸ ‰Ï‡‰ ËÙ˘Ó‰–È˙· ÏÚ
˙Â„ÓÂÚ˘ ˙ÂÈÚ·‰ ÈÙ–ÏÚ ¨ÌÈÈÙÂ‡Â Ì·ÈË ÈÙ–ÏÚ ¨ÈÏ ‰Ó„ ¨Ì‰˘ ˙Â¯ÓÏ ¨‰ÈˆÊÈËÈÏÂÙ‰
‰˘˙ ‡Ï ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰ ˛ÆÆÆ¸ ÆÏ‡¯˘È ˙È„ÓÓ ÌÈÈËÈÏÂÙ ˙ÂÁÙ ¨Ì‰ÈÙ·
˙ÂËÏÁ‰‰ ÏÎ ¨˙˜ÂÏÁÓ· ˙ÂÈÂ˘‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÏÎ˘ ÌÂ˘Ó øÚÂ„Ó Æ‰Ê ‡Â‰Î ·ˆÓ‰ ˙‡
¯˘Ù‡–È‡ ˛ÆÆÆ¸ Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· Ì˜ÂÈ˘ ¯Á‡Ï ¨„È˙ÚÏ Ì‚ ‰ÈÈ‰˙ ¨˙Â„‚˙‰ Â¯¯ÂÚ˘
‰Ê ‰Ó ¨È˙˜ÂÁ ‡Ï ¨È˙˜ÂÁ ÔÎ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ‰È‰˙ ÔÈÈÚ‰ ÏÎ· ¯˘‡Î ¨ÌÈËÙ˘Ó Ï‰Ï ‰È‰È
‰Ï‡ ÆÏ‡¯˘È ˙˘¯ÂÓ ‰Ê ‰Ó ¨˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰È„ÓÎ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ‰ÈÎ¯Ú ‰Ó ¨È˙˜ÂÁ
˙ÎÂ·Ò˙ ˙‡Ê ¨¯ÂˆÈ˜· ÆÏÂÚÙÏ ÍÈ¯ˆ ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ì‰ÈÙÏ˘ ËÙ˘Ó‰ ˙Â¯Â˜Ó Ì‰
˜¯ ‡Ï ¨ÔÂÒ‡ ‰Ê ¨È˙Ú„Ï Æ‰ÓÓ ˙‡ˆÏ ÏÎÂ ‡Ï ÂÁ‡˘ ¨˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÎ Ï˘

¥≥ÆÏ‡¯˘È· ‰¯·ÁÏ ‡Ï‡ ¨˙ÈËÂÙÈ˘‰ ˙Î¯ÚÓÏ

ÂÈ˙ÂÙ„Ú‰Â ¨ÔÂ˙Ó‰ ÈÏ¯·ÈÏ‰ „ÂÎÈÏ‰ ÌÚ ‰‰ÂÊÓ ‡Â‰ Æ‰ÚÈ˙ÙÓ ‰È‡ ˙È¯Ë˘ ¯˘‰ ˙ÎÈÓ˙
‰‡Â¯ ¯Â·Èˆ‰˘ ÂÓÎ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ˙ÈÏ¯·ÈÏ‰ ˙ÂÙ„Ú‰‰ ˙Î¯ÚÓÏ ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÏ‚‰

¥¥Æ‰˙Â‡

Ï˘ Â˙„ÓÚ Ì‚ Â‡¯Â Æ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ±∞ ¨‡¢Ò˘˙ ÊÂÓ˙· Ë¢È ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨≥≥∏∑Ø‰˜ÂÁ ˙„ÚÂØÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù Æ¥≥
˙ÂÚˆ‰ È˙˘ ‰Ù ˘Èß ∫‰·È˘È ‰˙Â‡· ÁÎ˘ ÈÂ„Ï ‰˘Ó ËÙÂ˘‰ ÒÂÓÈ„· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ‡È˘
¯Ó‡Ó‰ ˙‡ ÌÎÈÈ· ÂˆÈÙ‰˘ È˙È‡¯ Æ‰˜ÂÁ ÔÂÈÎ — ‰ÈÈ˘‰Â ¨‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó‰–˙È· — ˙Á‡‰ ∫˜ÂÁ
¨ı¯Ó ¯ÂˆÈ˜· „È‚‰Ï ÏÂÎÈ È‡Â ¨‰˜ÂÁÏ ÔÈ„–˙È· Ï˘ ‰Ï‡˘‰ ÏÚ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ‡È˘ Ï˘
ÌÚ ¨„ÈÓ˙ ‰¯Â˜ ‡Ï ‰ÊÂ ¨ÌÈÎÒÓ È‡ ‰˜ÂÁÏ ÔÈ„–˙È· Ï˘ ‰Ê‰ ÔÂÈÚ¯‰ ˙ÏÈÏ˘Ï Ú‚Â˘ ‰Ó ÏÎ·˘
Â˙Â‡· „Â‡Ó ‰ÙÈ ˜ÓÂÓ ‰Ê ¨˜ÓÏ ‰ˆÂ¯ ‡Ï È‡Â ¨‰Ê‰ ÔÂÈÚ¯‰ „‚ È‡ ÆÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ‡È˘
ÌÚ ‰‰ÂÊÓ ÏÏÎ–Í¯„·˘Â ‰·È˘È· ÁÎ ¯˘‡ ÔÈÈÏ˜ „ÂÏ˜ ßÙÂ¯Ù‰ Ì‚ Æß˜¯· ÔÂ¯‰‡ ‡È˘‰ Ï˘ ¯Ó‡Ó
˙Ó˜‰ „Ú· È‡ ÌÓÂ‡ß ∫‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ï ˙ÂÚˆ‰Ï „‚˙‰ È˙˜ÂÁ „ÁÂÈÓ ËÙ˘Ó–˙È· ÔÂÈÚ¯
˙ÂÈÚ·‰ „·ÏÓ ÆÂ˘‚Â‰ Ô‰˘ ÈÙÎ ˙ÂÚˆ‰· ÍÓÂ˙ ‡Ï È‡˘ ¨„ÈÓ ¯ÓÂÏ ·ÈÈÁ È‡ Ï·‡ ¨‰˜ÂÁÏ ÔÈ„–˙È·
‡Â‰ Ô‡Î ÚˆÂÓ˘  Ï„ÂÓ‰˘ ·˘ÂÁ ÈÈ‡ ¨˙ÂÚˆ‰ Ô˙Â‡· ˘È˘ ¨ÌÈ·¯‰ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰  ¨˙Â·¯‰ ˙ÂÈÎË‰
http://www.knesset.gov.il/protocols/data/ ∫Â‡¯ ‰·Á¯‰Ï ÆßÏ‡¯˘È ˙È„ÓÏ ÌÈ‡˙Ó‰ Ï„ÂÓ‰

html/huka/2001-07-02.html
≤π ¨ı¯‡‰ ¨ßÌÚ‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ ‡Ï ∫ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÏÚ ‰Ù˜˙Ó· ÌÈÈ˙„ ˙ÒÎ È¯·Áß ¨ÔÂÏ‡ ÔÂÚ„‚ Æ¥¥

http://news.walla.co.il/?w=/10/108677 ∫Â‡¯Â ¨≤∞∞± ËÒÂ‚Â‡·
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≥≥µ

˙È˘ ¯Á·È‰Ï Ò¯ËÈ‡‰ — ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ

¨˙È˜ÒÚ‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ÏÚ ˙„ÓÏÓ ÌÈÁÂÂ¯‰ ·¯Ó ˙ÁË·‰ Ï˘ ‰Á‰‰ ‰Ó¯ÈÙ‰ ˙¯Â˙·˘ ÂÓÎ
˙„ÓÏÓ ¨ÂÈ¯Á‡ ÌÈ·¯Â ®Mayew© ÂÈ‡Ó „ÈÂ„ ÂÚÈˆ‰˘ ¨˘„ÁÓ ¯Á·È‰Ï ÔÂˆ¯‰ ˙Á‰ Ì‚ ÍÎ
˙‡ ÔÈ·‰Ï ¯˘Ù‡ ÂÊ ‰Á‰ ÒÈÒ· ÏÚ ¥µÆ˙ÂÈË¯˜ÂÓ„ ˙ÂÎ¯ÚÓ· È‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ

Æ˙Â¯ÂÓ‡‰ ˜ÂÁ‰ ˙ÂÚˆ‰ È˙˘Ï Ú‚Â· ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â‚‰˙‰
˙˜ÂÏÁÓ‰ Æ˙ÒÎ‰Â ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÒÁÈ· ÌÈÈÎ¯Ú ÌÈÁ˙Ó Â¯¯ÂÚ ˙ÂÚˆ‰‰ È˙˘ ¨ÈÂÙˆÎ
ÂÈ˙Â˜ÈÒÙ Ï˘ ˙ÂÈÓÈËÈ‚Ï‰ ¯·„· „ÂÁÈÈ·Â© ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ Â„ÓÚÓ ¯·„· ˙·˜Â‰
ÈÈÚ· ‡˘Â‰ ÒÙ˙ ÍÎ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„ÒÏ ‰·¯ ‰ÓˆÂÚ· ‡˘Â‰ ˙‡ ÂÏÚ‰ ¥∂®̇ Ú ‰˙Â‡·
ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ˘Â ˙Â‚ÏÙÓ‰ ÔÈ·  ÈËÈÏÂÙ  ˙ÂÓÈÚÏ Ï‡ÈˆËÂÙ Â· ˘È˘ ‰ÊÎÎ ÌÈ·¯
‰„ÚÂÂ·  ‰¯·Á ˙Ú ‰˙Â‡·  ‰˙È‰˘ ¨Ï˘ÓÏ ®‰„Â·Ú© ¯ÈÓ˙ ÈÏÂÈ  ¯ÂÒÙÂ¯Ù ÆÂÓÓ  ÁÈÂÂ¯‰Ï
¯‡˘‰ ÔÈ· ‰˘¯„Â ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·· ÌÈËÙÂ˘‰ ·Î¯‰ ÏÚ ˙¯Â˜È· ‰Á˙Ó ¨ÌÈËÙÂ˘ ÈÂÈÓÏ
ÈÎ¯„ ÈÂÈ˘ÏÂ ÌÈËÙÂ˘ ÈÂÈÓÏ ‰„ÚÂÂ‰ ˙·Á¯‰Ï ˜ÂÁ ˙Úˆ‰ ‰ÚÈˆ‰ Û‡Â ¨¯˙ÂÈ ‚ˆÈÈÓ Â˙Â˘ÚÏ
ÈÚÈ·ˆÓÏ ¨®‰È„ÓÂ ˙„  ÈÒÁÈÏ  ¯˘˜· „ÂÁÈÈ·© ‰È˙ÂÙ„Ú‰·  ¨¯ÈÓ˙  ‰ÂÂÈÎ ÍÎ· ¥∑Æ‰˙„Â·Ú
˙ÂÈ˙„‰ ˙Â‚ÏÙÓ‰ È‚Èˆ Â‡¯ ÊÎ¯ÓÏ ÂÊ ‰ÈÈÙ Ï˘· Æ‰„Â·Ú‰ ˙‚ÏÙÓ Ï˘ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÊÎ¯Ó
ÂÒÙ˙ ¯˘‡ ˆ¢¯Ó È‚Èˆ ˙„ÓÚ ÔÈ·Â ¨‰„Â·Ú‰ ˙‚ÏÙÓ ˙‚Èˆ ¨¯ÈÓ˙ Ï˘ ‰˙„ÓÚ ÔÈ· Ï„·‰
ÈÚÈ·ˆÓÏ ˙ÂÂÂÎ˙‰ È„Î ÍÂ˙ ¨Ï˘ÓÏ ®Ò¢˘© ÏË „Â„ ˙ÒÎ‰ ¯·Á Æ˙„Ï ÌÈÈÂÚÎ Ì‰ÈÈÚ·
¥∏Æßˆ¯Ó Ï˘ ÈÊÎ¯Ó ÛÈÒÏ ÍÙ‰ ‡Â‰ Æ‰·ÂË ‰˜ÏÁ ÏÎ ‰Ò‚ Ï‚¯· Ò¯„ ÔÂÈÏÚ‰ß ∫¯Ó‡ ¨Â˙‚ÏÙÓ
ÏÚ Ï·Â˜Ó ÂÈ‡ ‡Â‰ ÌÂÈ‰ øÌÂÈ‰ ı¢‚· ‰Óß ∫®ÈÓÂ‡Ï „ÂÁÈ‡© Ô‰Î ¯ÊÚÈÏ‡ ˙ÒÎ‰ ¯·Á È¯·„Ï
¯Ó‡Â ÛÈÒÂ‰ ®‰¯Â˙‰ ˙Â„‰È© ıÈ·¯ Ì‰¯·‡ ˙ÒÎ‰ ¯·Á ¥πÆßøÈËÈÏÂÙ Â˙ÂÈ‰ ÏÏ‚· ÌÚ‰ ˙ÈˆÁÓ
¯·Á ÚÈ·‰ „‚ÓÂ ¨¯Â·Èˆ· „Â‡Ó ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ˜ÏÁ Ï˘ ÔÂÓ‡‰ ˙‡ „·È‡ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÎ

David Mayew, Congress: The Electoral Connection, New Haven, CT 1974; Bruce Æ¥µ
Bueno De Mesqita et al., The Logic of Political Survival, Cambridge, MA 2003

®¥© ‚ ¨ÔÈ„ È˜ÒÙ ¨Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ „‚ Ï‡¯˘È· ÌÈÈÂÈÚ „‚ È¯Â·Èˆ‰ „ÚÂÂ‰ ¨µ±∞∞Øπ¥ ı¢‚· ∫Â‡¯ Æ¥∂
ÈÚ˜¯˜Ó Ï‰Ó „‚ Ô‡„Ú˜ ¨∂∂π∏Øπµ ı¢‚· ª®Î¢·˘ ˙Â¯È˜Á· ÌÈÈÂÈÚ‰ ¯ÂÒÈ‡ ÔÈÈÚ· Â˙˜ÈÒÙ© ∏±∑
·Â˘ÈÈ· ÌÈ¯Â‚ÓÏ ‰Ï·˜·  ‰Ú¯Ï ÌÈ·¯Ú ˙ÈÈÏÙ‰ ¯ÂÒÈ‡ ÔÈÈÚ· Â˙˜ÈÒÙ©  ≤µ∏ ®±© „ ¨Ì˘ ¨Ï‡¯˘È

Æ∏± ßÓÚ ¨≤∞∞± ¯‡Â¯·Ù· ∑ ¨®·¯Ú‰© Ò·ÂÏ‚ ¨ß‰˜ÂÁ‰ ÏÚ ˜·‡Ó‰ß ¨ÁÂ È·ˆ ª®È„Â‰È
Ú„È˘ ˙Ó ÏÚ ¨˙Â¯Á‡ ˙Âˆ¯‡· ˘È˘ ÂÓÎ ¨ÌÈËÙÂ˘Ï ÚÂÓÈ˘ ÍÈÏ‰˙ Ô‡Î ÔÈ‡ß ∫¯ÈÓ˙ ÈÏÂÈ È¯·„ ˙‡ Â‡¯ Æ¥∑
‰„ÚÂÂ· ¯·Ú˘Ï ‰¯·Á ¯Â˙· ÆÌ‰Ï˘ ÈËÙ˘Ó‰ „¯Â˜¯‰ ‰Ó ¨ÌÈ˘‡‰ ÈÓ Ì˙Â‡ ÌÈ¯ÁÂ·‰ ÂÚ„ÈÂ ¯Â·Èˆ‰
ÌÈËÙÂ˘‰ ÏÚ „Â‡Ó ËÚÓ ÌÈÚ„ÂÈ ÌÈËÙÂ˘ ÈÂÈÓÏ ‰„ÚÂÂ‰ È¯·Á˘ ¯ÓÂÏ ‰ÏÂÎÈ È‡ ÌÈËÙÂ˘ ÈÂÈÓÏ
˙‡ ˙¯ÓÂ‡ È‡ Æ‰ÊÓ „ÁÙÏ ÌÈÎÈ¯ˆ ‡Ï ÂÁ‡Â È¯Â·Èˆ ÔÂÈ„Ï ‡Â·Ï ÍÈ¯ˆ ‰Ê‰ ÍÈÏ‰˙‰ ÆÌÈ¯ÁÂ· Ì‰˘
≤∞∞≥ ÏÈ¯Ù‡· ± ¨ÌÈÏ˘Â¯È ¨∂≥µ±Ø‰˜ÂÁ ˙„ÚÂØÌÈÏÂ˜ÂËÂ¯Ù ÍÂ˙Ó ÆßÈÏ˘ ‰ÁÓ· ÌÈ¯·ÁÏ ‡˜ÂÂ„ ‰Ê

http://www.knesset.gov.il/prorocols/data/rtf/huka/2003-03-25.rtf
≤π ¨ı¯‡‰ ¨ßÌÚ‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ ‡Ï ∫ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÏÚ ‰Ù˜˙Ó· ÌÈÈ˙„ ˙ÒÎ È¯·Áß ¨ÔÂÏ‡ ÔÂÚ„‚ Æ¥∏

Æ≤∞∞± ËÒÂ‚Â‡·
¢È˙˜ÂÁ  ÍÙ‰Ó¢ ÏÏÂÁ˙‰ ÌÓÂ‡‰ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ¯ÈÚÒ‰ ‰˜ÂÁ‰ ‡˘Âß ¨ÁÂ  È·ˆ Æ¥π
‰˜ÂÁ‰ ‰È˙ÓÓ ÔÈÈ„Ú ‡Ó˘ Â‡ ¨˜¯· Ô¯‰‡ ¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ‡È˘ Ï˘ Â˙ÚËÎ ¨ÈËÂÙÈ˘

Æ∏± ßÓÚ ¨≤∞∞± ¯‡Â¯·Ù· ∑ ¨®·¯Ú‰© Ò·ÂÏ‚ ¨ßø‰˙˜È˜ÁÏ



È„ÈÓ ÛÒ‡Â ÔÂ¯Â„ ÔÂÚ„‚

≥≥¥

‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È·

≥≥µ

È¯·Á ˙‡ ÌÈ˘‡‰Â ¨‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ï ˙Â„‚˙‰ ®ÈÂÈ˘© „ÈÙÏ ®ÈÓÂË© ÛÒÂÈ ˙ÒÎ‰
µ∞Æß˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ· Ï·ÁÏ ˙ÈÂ„Ê ‰ÂÂÎ·ß ÌÈÈ˙„‰ ˙ÒÎ‰

Ò¯ËÈ‡‰ ˙ÂˆÂ·˜ ˙ÂÏÈÚÙ

ÂÓ¯˙Â  ‰˜ÂÁÏ  ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ï ‰Úˆ‰‰  ÏÚ ·Ò˘ ˜·‡Ó· ÂÙ˙˙˘‰  ˙ÂÂ˘  ˙ÂˆÂ·˜
È‚Èˆ ÂÈ‰ ÂÏÚÙ˘ ˙ÂˆÂ·˜‰ ÔÈ· ÆÂÈÏ‡ Ú‚Â· ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÚ„ÂÓ ˙‡ÏÚ‰ÏÂ ‡˘Â‰ ˙ÓˆÚ‰Ï
Í¯ÂÚ ÆÈ·È·Â Ô‰Î ˙ÒÎ‰ È¯·Á Ï˘ Ì‰È˙ÂÓÊÂÈÏ ‰„‚˙‰ ¯˘‡ ¨ÔÂËÏ˘‰ ˙ÂÎÈ‡ ÔÚÓÏ ‰ÚÂ˙‰
‰Úˆ‰· ÌÈ‡Â¯ ÂÁ‡˘ ˙ÂÈÚ·‰ ˙Á‡ß ∫ÚÂ„Ó ¯È·Ò‰ ¨‰ÚÂ˙‰ È‚È‰ÓÓ ¨¯Ú˘ Ï‡ÂÓ˘ ÔÈ„‰

µ±ÆßÈËÈÏÂÙ ‡Â‰ ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï „ÚÂÈÓ‰ ·Î¯‰‰ ÆÌÈËÙÂ˘‰ Ï˘ ·Î¯‰‰ ‡È‰
ÆÏ‡¯˘ÈÏ ‰˜ÂÁ ÔÚÓÏ ‰ÏÂ„˘· ‰‡¯‰ ÏÎÎ „ÏÂ ‰˜ÂÁÏ „¯Ù ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰ ÔÂÈÚ¯
È¯·ÁÏ Â˜ÙÂ ÆÌÈÂÂ˙Ó È˘· ‰ÏÂ„˘‰ ‰ÏÚÙ Ì˙„ÓÚ ˙˜„ˆ· ˙ÒÎ‰ È¯·Á ˙‡ ÚÎ˘Ï È„Î
Ï˘ ˙ÂÁÏ˘Ó ÂÁÏ˘Â  ª‰ÏÂ„˘‰ ˙„ÓÚÏ  ÒÂÒÈ·  ÌÂ˘Ó Ì‰· ‰È‰˘  ‰„ÓÚ ˙Â¯ÈÈ ˙ÒÎ‰
˙ÂËÈ˘Ó ˙ÂÓ˘¯˙‰Â „ÂÓÈÏ Ì˘Ï ‰ÙÂ¯È‡· ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–È˙·ÏÂ ÌÈËÓÏ¯ÙÏ ˙ÒÎ È¯·Á
˙Â·Î¯ÂÓÏ ˙ÒÎ‰ È¯·Á ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ ‰˙È‰ ‰ÏÂ„˘‰ ˙¯ËÓ ÆÌ˘ ÌÈ‚Â‰‰ ÂÈÂ‚ÓÓÂ ËÙ˘Ó‰
¯ÊÚÈÏ‡ ˙ÒÎ‰ ¯·Á ÆÂÊ ‰È‚ÂÒÏ ÌÏÂÚ· ÌÈÓÈÈ˜‰ ˙ÂÂ¯˙Ù‰Â ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ÔÂÂ‚ÓÏÂ ‡˘Â‰
ÂÙ˙˙˘‰˘ ‰Ï‡ ÔÈ· ‰È‰ µ≤¨‰˜ÂÁ‰ ˙ÓÏ˘‰ ÔÚÓÏ ˙ÒÎ· ‰ÏÂ„˘‰ ˙‡ ÌÈ˜‰Â ÌÊÈ˘ ¨Ô‰Î

µ≥Æı¯‡Ï–ıÂÁ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰·Â ı¯‡· ‡˘Â‰ ˙‡ „ÂÓÏÏ ıÓ‡Ó·
Æ˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰ÈÈÏÈ‰˜‰ ‰˙È‰ Â˙ÓˆÂÚ ÏÚÂ ÁÂÎÈÂÂ‰ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ‰Ï ‰˙È‰˘ ˙ÙÒÂ ‰ˆÂ·˜
‰˜ÂÁ‰ ÔÈÈ„Ú ‡Ó˘ Â‡  ˙È˙˜ÂÁ ‰ÎÙ‰Ó Ï‡¯˘È· ‰ÏÏÂÁ˙‰ Ì‡  ‰Ï‡˘· ‰˜ÂÏÁ ‰˙È‰ ÂÊ
Ô‰Î ¯ÊÚÈÏ‡ ˙ÒÎ‰ ¯·Á Ï˘ ˜ÂÁ‰ ˙Úˆ‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ¯˘Ù‡ ÂÊ ÁÂ¯· µ¥Æ‰˙˜È˜ÁÏ ‰È˙ÓÓ
‰Ï‡Î ˙Â„ÓÚ µµÆßÏ‡¯˘È ˙È„ÓÏ ‰˜ÂÁ ˜˜ÂÁÏ ˙ÂÎÓÒ‰ ˙ÒÎÏ ˜¯Â Í‡ ˛…¸ß ÂÈ¯·„ ˙‡Â
¨ÔÈ„‰  ÈÎ¯ÂÚ ˙Î˘Ï µ∂Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È·· Í¯Âˆ‰ ¯·„· ˙˜ÂÏÁÓÏ ¯‡˘‰ ÔÈ·  ÂÏÈ·Â‰

±∏  ¨ı¯‡‰  ¨’„ÂÒÈ È˜ÂÁ  ‰˘ÂÏ˘  ÍÂ˙Ó ÌÈÈ˘ ‰¯˘È‡ ‰˜ÂÁ ÈÈÈÚÏ  ÌÈ¯˘‰  ˙„ÚÂß ¨ÔÂÏ‡  ÔÂÚ„‚ Æµ∞
Æ≤∞∞∞ ¯·ÓËÙÒ·

ÆÌ˘ Æµ±
ÆÌ˘ Æµ≤

Æ≤∞∞≤ ¯·Ó·Â· ∑ ¨±∂ ¨È˙„‰ ¯Â·ÈˆÏ ÔÂ˙ÈÚ ∫Ú·˘· ¨ß˜¯· ÔÂ¯‰‡ Ï˘ ËÂÈÒ‰ß ¨Ò˜Ï ‰¯ÙÂÚ Æµ≥
http://www.inn.co.il/Besheva/Article.aspx/1103 

ÈÁ¯ÊÓ‰ ˜· ¨∂∏≤±Øπ≥ ‡¢Ú· ÔÈ˘Á Ï‡˘ÈÓÂ ˜¯· Ô¯‰‡ ÌÈËÙÂ˘‰ Ï˘ Ì‰È˙Â„ÓÚ ˙‡ Ï˘ÓÏ Â‡¯ Æµ¥
Æ≤≤± ®¥© ËÓ ¨ÔÈ„ È˜ÒÙ ¨ÌÈ¯Á‡Â ÈÙÂ˙È˘ ¯ÙÎ Ï„‚Ó „‚ ÌÈ¯Á‡Â Ó¢Ú· „ÁÂ‡Ó‰

Æ®¥∂ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© ß‰˜ÂÁ‰ ÏÚ ˜·‡Ó‰ß ¨ÁÂ Æµµ
ÔÂÊÈ·‚ ˙Â¯ ¯ÂÒÙÂ¯Ù‰ ‰ÚÈ·‰ ¨˜¯· Ô¯‰‡ ËÙÂ˘‰ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ‡È˘ ˙Ú„Ï „Â‚È· ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ Æµ∂
–˙È·· ¯·Â„Ó ¨ÌÈ˜ÂÁ ÏË·Ï ˙ÂÎÓÒ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˘È Ô‰·˘ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ÏÂ„‚‰ ·Â¯·ß ∫‰Â˘ ‰„ÓÚ
Â· ‰Â‰Î‰ ˙ÙÂ˜˙Â ¯˙ÂÈ ÌÈÈËÈÏÂÙ ÂÈÏ‡ ÈÂÈÓ‰ ÈÎ¯„ ¯˘‡Â ¨˙È„ÚÏ·‰ Â˙ÂÎÓÒ ÂÊ˘ ¨„ÁÂÈÓ ËÙ˘Ó
˙Â˘¯ÙÓ ˙È˙Â‰Ó ‰Â˘ ˙ÒÎ‰ È˜ÂÁ ÏÚ ˙¯Â˜· ‰ÈÙÏ˘ ¨‰ÒÈÙ˙ ‡Ë·Ï „ÚÂ ‰Ê‰ ‰·Ó‰ Æ˙Ï·‚ÂÓ
„ÒÂÓ· ÔÈ‡Â ‰ÙÂ¯È‡ ˙Âˆ¯‡· ¯·„‰ ÍÎ Æ„ÁÂÈÓ „ÒÂÓ Ï˘ ÂÈ„È· ˙„˜ÙÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÏÚ ÔÎÏÂ ¨˜ÂÁ Ï˘

Æ∏± ßÓÚ ¨Ì˘ ¨ß‰˜ÂÁ‰ ÏÚ ˜·‡Ó‰ß ¨ÁÂ ∫ÍÂ˙· ‡·ÂÓ ¨ß‰·È˘Á· ˙ÂÚË Â‡ „Â·Î ˙Â˙ÈÁÙ ÌÂ˘Ó ‰ÊÎ



È„ÈÓ ÛÒ‡Â ÔÂ¯Â„ ÔÂÚ„‚

≥≥∂

‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È·

≥≥∑

‡È˘  „ˆÏ „ÂÓÚÏ ‰ËÈÏÁ‰ ¨ËÙ˘Ó‰–È˙· ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÏ‰˙‰ ÏÚ ˙·˜Â ˙¯Â˜È·  ‰Á˙Ó˘
¨‰˜ÂÁ ˙„ÚÂ ‰ÓÈÈ˜˘ ÔÂÈ„· µ∑Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ï „‚˙‰ÏÂ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·
Â˙Ó˜‰ ÔÂÈÚ¯Ï ˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰ÈÈÏÈ‰˜‰Ó ÌÈ¯ÈÎ· Â„‚˙‰ ‡˘Â· ≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≤–· ËÙ˘ÓÂ ˜ÂÁ

Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· Ï˘
‰ÈÈÏÈ‰˜‰ Ì‚ ÈÎ ¯ÈÎÊ‰Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ¨È·ÓÂÙ‰ ÔÂÈ„‰ Ï˘ Â˙ÓˆÚ‰ ÍÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁÎ
¯·Ó·Â· ÒÎ ‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰ Í¯Ú Ï˘ÓÏ ÍÎ ÆÌÈÂ˘ ÌÈÒÎ ‰Î¯Ú ˙ÈËÙ˘Ó‰
˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÂÎ¯Ú ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈ„Á‡ ÌÈ˘„ÂÁÂ ¨ÔÂÈ¯Â‚–Ô· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ≤∞∞±
ÌÈÓ‚„ ÂÁ· ‰Ï‡ ÌÈÒÎ· Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ‡˘Â· ÌÈÓÂ„ ÌÈÒÎ ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Â

Æ˙ÈËÂÙÈ˘ ˙¯Â˜È· Ï˘ ÌÈÂ˘

ËÙ˘ÓÂ ˜ÂÁ ¨‰˜ÂÁ ˙„ÚÂ ˘‡¯–·˘ÂÈ Ï˘ Â„È˜Ù˙ ∫˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰¯ÈÊ·

˜ÂÁ ¨‰˜ÂÁ ˙„ÚÂÂ· ÔÂÈ„Ï ‡˘Â‰ ¯·Ú ˙ÈÓÂ¯Ë ‰‡È¯˜· ˙ÂÚˆ‰‰ Â¯˘Â‡˘ ¯Á‡Ï ¨‚Â‰Î
˙ÂÎ˘ÂÓ‰ ˙‡ ÏË ¨ÊÙ–ÒÈÙ ¯ÈÙÂ‡ ˙ÒÎ‰ ¯·Á ¨‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯–·˘ÂÈ Æ˙ÒÎ‰ Ï˘ ËÙ˘ÓÂ
¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ‡È˘ ˙‡ ÌÏÏÎ·Â ¨‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· „ÂÒÈÈÏ ÌÈ„‚˙Ó‰ ˙‡ ÔÈÓÊ‰Â
‰˜ÂÁ‰ ˙„ÚÂ ‰ÚÈˆ‰ ÔÈÈÚ Ï˘ ÂÙÂÒ· Æ˜ÂÁ‰ ˙ÂÚˆ‰·  Â˜ÒÚ˘ ÌÈÂÈ„ ‰˘È˘ Ï˘ ‰¯„ÒÏ
ø˙‡ÊÎ ‰„ÓÚ ‰„ÚÂÂ‰ ‰ÓˆÚÏ ‰ˆÓÈ‡ ÚÂ„Ó Æ‰ÓÂÈ ¯„ÒÓ ˜ÂÁ‰ ˙Úˆ‰ ˙‡ „È¯Â‰Ï ˙ÒÎÏ
˜ÂÁ ¨‰˜ÂÁÏ ‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯–·˘ÂÈÎ ÊÙ–ÒÈÙ ˙ÒÎ‰ ¯·Á Ï˘ Â˙Â˙ÏÚÙÏÂ Â„ÓÚÓÏ ÈÎ ‰Ó„
˙ÒÎ‰ ¯·Á  ˘¯„ ÍÎÏ ÆÌÂÈ‰ ¯„ÒÓ ‡˘Â‰ ˙„¯Â‰ ÏÚ ˙˜‰·ÂÓ ‰ÚÙ˘‰  ‰˙È‰ ËÙ˘ÓÂ
È·ˆ ˙ÒÎ‰ ¯·Á ∫‡Â‰ ˜¯ ‡Ï Í‡ µ∏¨ßÒÈÙ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ˜¢ÙÁ ÌÈ˜‰ ˜¯· ËÙÂ˘‰ß ∫È·È·

ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ï ¨ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ  ˙Î˘Ï  ˘‡¯ ·˘ÂÈ ¨Ô‰Î  ‰ÓÏ˘  ¯¢„‰ Ï˘ Â˙Â„‚˙‰ ˙‡ Â‡¯ Æµ∑
–˙È· ÈËÙÂ˘ß ¨˜ÁˆÈ ·‡ÂÈ ∫ÍÂ˙Ó ¨≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≤–· ‰ÓÈÈ˜˙‰˘ ËÙ˘ÓÂ ˜ÂÁ ¨‰˜ÂÁ ˙„ÚÂÂ· ¨‰˜ÂÁÏ
¯˙‡ ¨≤∞∞± ÈÏÂÈ· ≥ ¨ß‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰ ÛÂ„‰Ï ‰ÈÓ„˜‡‰Ó ÌÈ¯ÈÎ· ÂÒÈÈ‚ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰
ËÙÂ˘‰ ‰Ù ≤∞∞± È‡Ó· ±µ ÌÂÈ· ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ˙Î˘Ï ‰ÓÈÈ˜˘ ˙ÏÈ‡ ÒÎ· ÈÎ ÔÈÂˆÈ Æwww.nfc.co.il
È‡ ¯ÓÂ‡  Æ‰Î˘ÏÏ  ‰˘  ¥∞ ˙Â‡ÏÓ· ¨ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ¨ÈÁ‡ ˙‡ Í¯·Ï È‡  ‡·ß  ∫‰Î˘Ï‰  È¯·ÁÏ ˜¯·
ÌÈ¯ÊÂÁÂ ÔÈ„‰ ˙ÎÈ¯Ú ÍÂ˙Ó ÌÈ‡· Â‡ ÆÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚÂ ÌÈËÙÂ˘ — Â‡ ˙Á‡ ‰ÁÙ˘Ó È· ÔÎ˘ ¨¢ÈÁ‡¢
Æ˙·Î¯ÂÓ ˙ÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ ˙ÓÈÈ˜ ÌÎÈÈ·Â ÂÈÈ· ÆËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ¢ÌÈÈˆ˜¢ Ì˙‡ ÆÌÈ˙ÚÏ ‰ÈÏ‡
ÔÓ — ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ ÈÙÏÎ — ıÂÁ ÈÙÏÎ ∫‡·‰ ÔÙÂ‡· ÏÂÚÙÏ ‰ÎÈ¯ˆ ‡È‰ ‰Ï˘ ÈÏ‡„È‡‰ Ë·È‰·
ÔÂÓ‡ ‰Ê ÂÏ ˘È˘ ÏÎ Æ˜¯‡ ‡ÏÂ ·¯Á ‡Ï ¨ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ¨ÂÏ ÔÈ‡ ÆËÙ˘Ó‰–˙È· ÏÚ Â‚˙˘ ÈÂ‡¯‰
ÈÂ‡¯‰ ÔÓ — ÌÈËÙÂ˘‰ ÈÙÏÎ — ÌÈÙ ÈÙÏÎ ÆÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ÌÎÏ ˘È ‰Ê ÔÂÓ‡ Ï˘ Â˙ÈÈ·· Æ¯Â·Èˆ‰
¨Ô‰Î ‰ÓÏ˘ ¯¢„ ¨Í˙‚‰‰· ‰Î˘Ï‰ ÈÎ ÁÓ˘ È‡ ÆÔ˜˙Ï ˘È ˙Â·¯ ÆÔÂ˜È˙ ˘¯Â„‰ ˙‡ Ô˜˙Ï Â˘˜·˙˘
–˙È· ¨˜¯·© ß˛ÆÆÆ¸  ÍÎ ÍÈ˘Ó˙Â Ô˙ÈÈ ÈÓ ÆÂÈÙ ÏÚ ˙ÏÚÂÙ ÏÏÎ Í¯„·Â ¨‰Ê ÏÂÙÎ „È˜Ù˙ ÈÂ‡¯Î ‰È·Ó
http://www.ncf.co.il/Archive/003-D-334- ∫· Ì‚ ‡·ÂÓ ¨www.court.gov.il ¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰
˙Î˘Ï ÒÎ· ‡˘˘ ÌÈ¯·„ ¨ßÔÈ„‰  ÈÎ¯ÂÚ ˙‚‰ ˙‡ ˘˜·Ó ˜¯·  Ô¯‰‡ß ∫00.html?tag=15-29-30

.®ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ˙Î˘ÏÏ ‰˘ ¥∞ ˙Â‡ÏÓ· ≤∞∞± È‡Ó· ±µ ÌÂÈ· ˙ÏÈ‡· ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ
Æ®µ≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© Ò˜Ï ‰¯ÙÂÚ Æµ∏
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˘‡¯ µπ∫„ÂÎÈÏ‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ ˙ÂÒÈÈ‚˙‰ ‰˙È‰ ‰Ú·ˆ‰‰ ÈÙÏß ∫¯‡˙Ó ÈÓÂ‡Ï‰ „ÂÁÈ‡‰© Ï„‰
Ì„Â˜ ÂÚÈ·ˆ‰ ¯˘‡ ÌÈ·¯ ˙ÒÎ È¯·ÁÂ ıÈÈÈË˘ Ï·ÂÈ ˙ÒÎ‰ ¯·Á ¨ÔÂ¯˘ Ï‡È¯‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰
¯È·Ò‰Ï Ú„ÂÈ ÂÈ‡ Ï„‰ ∂∞ÆßÌÂÈ‰ ¯„ÒÓ ‰˙Â‡ „È¯Â‰Ï È„Î ÂÈ˘ÎÚ ÂÚÈ·ˆ‰ ¨‰Úˆ‰‰ „Ú· ÔÎÏ
„·Î‰ ıÁÏ‰˘ ¯Ú˘Ó ‡Â‰ Í‡ ¨ÔÂ¯Á‡‰ Ú‚¯· Ì˙Ú„ ˙‡ ˙Â˘Ï „ÂÎÈÏ‰ È¯·ÁÏ Ì¯‚ ‰Ó
Ï‡ÎÈÓ ˙ÒÎ‰ ¯·ÁÏ Ì‚ ∂±ÆÂÏ˘ ˙‡ ‰˘Ú ˙ÒÎ‰ È¯·Á ÏÚ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰ÈÈÏÈ‰˜‰ ‰ÏÈÚÙ‰˘
ÌÈ˘‡‰ ÚÂ„Ó ¯È·Ò‰Ï ÏÂÎÈ ÈÈ‡ß ∫ÂÈ¯·Á Ï˘ ‰Ú·ˆ‰‰ ÒÂÙ„Ï ÈÏÂÈˆ¯ ¯·Ò‰ ÔÈ‡ Ô˙È‡

∂≤Æ¯ÓÂ‡ ‡Â‰ ßÌ¯ÂÚ ˙‡ ÂÎÙ‰
ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ï ‰Úˆ‰‰ ¯·„· ÈËÈÏÂÙ‰ ÍÏ‰Ó‰ ÈÓÊÂÈ  ÏÚ ÚÈÙ˘‰˘ ‰Ó ÈÎ ÔÎ˙ÈÈ
ÂÎ¯Ú˘ ÌÈ¯˜ÒÓ ÆÔÂËÏ˘‰ ˙Â„ÒÂÓ· Ô˙Â ¯Â·Èˆ‰˘ ÔÂÓ‡‰ ˙„ÈÓÓ Ì˙ÂÓ˘¯˙‰ ‰È‰ ‰˜ÂÁÏ
˙˜‰·ÂÓ ‰„È¯È ‰ÏÁ ÈÎ „ÂÓÏÏ ¯˘Ù‡  ÔÂËÏ˘‰  ˙Â„ÒÂÓ· ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÓ‡ ˙„ÈÓÏ Ú‚Â·
˙‡ ÔÓËÎÂÈ–¯ÚÈ ÌÈ¯Ù‡Â Ò¯Ù ÔÁÂÈ ÂÎ¯Ú ±ππµ ˙˘· Æ≤∞∞∞–Ï ±ππµ ÌÈ˘‰ ÔÈ· ÔÂÓ‡·
ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·· ¯Â·Èˆ‰ Ï˘ ÔÂÓ‡‰ ˙„ÈÓ „Â‡Ó ‰„¯È ÍÎ ÍÂ˙· Æ¯ÂÓ‡‰ ÔÂÓ‡‰ ¯˜Ò
ÂÊ ‰„Á ‰„È¯È Æ®± ‰Ï·Ë Â‡¯© ∂±• Ï˘ ‰Ó¯Ï ∏µ• Ï˘ ‰Ó¯Ó ¨≤∞∞∞ ˙˘ „Ú ±ππµ ˙˘Ó
Â„È˜Ù˙ ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÓÊÂÈÏÂ Ì‰È˙ÂÏÂÚÙÏ ‰˜„ˆ‰ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ÂÈ„‚˙ÓÏ ‰˜ÙÈÒ
ÌÈ˘· ˙ÒÎ‰ È¯·Á Ï˘ Ì„ÓÚÓ Ì‚ „¯È ßÌÏÊÓ ÚÂ¯Ïß˘ ‡Ï‡ ¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘
ÈˆÁÓ ¯˙ÂÈ ÂÏÈ‚ ±ππµ ˙˘· ¨±  ‰Ï·Ë· ‰‡¯˘ ÂÓÎ  Æ¯˙ÂÈ „ÂÚ ‰„Á ‰„È¯È ¨˙Â¯ÂÓ‡‰
ÂÚÈ·‰˘ ÌÈÁ¯Ê‡‰ ¯ÂÚÈ˘ „¯È ≤∞∞∞ ˙˘·Â ¨®¥±•© ˙ÒÎ· ÔÂÓ‡–È‡ ÌÈÏ‡˘‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ó
‰˜„ˆ‰ ˜ÙÈÒ ¯Â·Èˆ‰ ÈÈÚ· ˙ÒÎ‰ Ï˘ ÌÂ‚Ú‰ ‰„ÓÚÓ ÈÎ ‰‡¯ °„·Ï· ±¥•–Ï ˙ÒÎ· ÔÂÓ‡

Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙ÂÚˆ‰Ï Â˙Â„‚˙‰· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙È¯Â·Èˆ

˙ÂÁ„Ï ¨‰ÈˆÈÏ‡Â˜‰ ˘‡¯–·˘ÂÈ ¨ÌÈÂ· ·‡Ê ˙ÒÎ‰ ¯·Á Ï˘ ÂÈ˙ÂÂÈÒ ˙‡ ¯‡˙Ó ˜ÁˆÈ ·‡ÂÈ ÆÌ˘ Æµπ
˙‡ ‰ÓÈÏ˘‰ ‡Ï „ÂÚ „ÂÎÈÏ‰ ˙ÚÈÒ˘ ÌÂ˘Ó ˙ÙÒÂ ‰ÙÂ˜˙Ï ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ‡˘Â· ÔÂÈ„‰ ˙‡
˙„ÚÂß ¨˜ÁˆÈ ·‡ÂÈ ∫ÍÂ˙Ó Æ‡˘Â· ‰˙„ÓÚ ˙‡ ˘·‚Ï ‰Ï ¯˘Ù‡Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ÔÎÏÂ ¨‰Ê ˜ÂÁ· ÌÈÂÈ„‰
ÈÎ ·ÈÁ¯Ó ˜ÁˆÈ Æwww.nfc.co.il ¯˙‡ ¨≤∞∞± ¯·Ó·Â· µ ¨ß‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· „‚ ‰ÚÈ·ˆ‰ ‰˜ÂÁ‰
ÏÚ ÈÎ ÔÚË˘ ¨ÊÙ–ÒÈÙ ¯ÈÙÂ‡ ‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯–·˘ÂÈ Ï˘ ÂÈ¯·„Ï ‰˘ÚÓÏ ÒÁÈÈ˙‰ ÌÈÂ· ˙ÒÎ‰ ¯·Á
ÏÎ ˙‡ ·ÈÈÁÓ‰ ¨ÈÂÈˆÈÏ‡Â˜‰ ÌÎÒ‰‰ ˙‡ ˙Â„‚Â Ô‰ ÔÎ˘ ¨‰Ï‡ ˙ÂÚˆ‰Ï Û˜Â˙· „‚˙‰Ï „ÂÎÈÏ‰
ÆÈËÙ˘Ó‰ ÌÂÁ˙· ÂÂ˜–ÒÂËËÒ‰ ÈÂÈ˘Ï „‚˙‰Ï ÔÂ¯˘ Ï‡È¯‡ ˙Â˘‡¯· ‰ÈˆÈÏ‡Â˜· ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÚÈÒ‰
È¯˜Ó ·Â¯ ˘È ÈÎ ÁÎÂ˘ ¯Á‡Ï ÌÈÂ· Ï˘ Â˙˘È¯„ ˙‡ ¨‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯–·˘ÂÈ ¨ÒÈÙ ‰Á„ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·

Æ˜ÂÁ‰ ˙ÂÚˆ‰ ˙ÈÈÁ„Ï
Æ®µ≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© Ò˜Ï ‰¯ÙÂÚ Æ∂∞

ÆÌ˘ Æ∂±
ÆÌ˘ Æ∂≤



È„ÈÓ ÛÒ‡Â ÔÂ¯Â„ ÔÂÚ„‚

≥≥∏

‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È·

≥≥π

∂≥≤∞∞∞–Ï ±ππµ ÌÈ˘‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ∫ÌÈÈ¯Â·Èˆ ˙Â„ÒÂÓ· ¯Â·ÈˆÏ ˘È˘ ÔÂÓ‡‰ ˙„ÈÓ ∫± ‰Ï·Ë

ÔÂÓ‡–È‡ Â‡ ÔÂÓ‡±ππµ ¯˜Ò
˙È„Â‰È ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡

„·Ï· ˙¯‚Â·

≤∞∞∞ ¯˜Ò

˙È„Â‰È ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡
˙¯‚Â·

¯Â·Èˆ‰ ÏÏÎ

Ï¢‰ˆπ∞•∏≥•∑∂•

ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·∏µ•∂≥•∂±•

˙ÒÎ¥±•±≥•±¥•

‰Ï˘ÓÓ¥∞•±∂•±∂•

˙Â‚ÏÙÓ≤±•±±•±±•

˙˜˜ÂÁÓ‰ ˙Â˘¯‰ ˙‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÒÈÙ˙ ∫˙ÒÎ‰ „„Ó ∫¯Â˜Ó
(www.knesset.gov.il/mmm/data/docs/mdd.htm)

¨˙ÒÎ‰ ˙¯ÈÊ· ‰‚ˆÂ‰˘ ÂÓÎ ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙Ó˜‰Ï ‰Úˆ‰‰ ˙ÓÊÂÈÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ·
ÌÈ„‚˙Ó‰ ˙‡ ‰ÁÓ‰ ÔÂÈ‚È‰‰ Æ˘„ÁÓ ¯Á·È‰Ï ˙ÒÎ‰ È¯·Á Ï˘ ‰ÙÈ‡˘‰Ó ÌÏÚ˙‰Ï ÔÈ‡
˙ÓÂÚÏÂ ¨„Â¯È ‰Î ˙ÒÎ‰ Ï˘ ‰„ÓÚÓ ∫ÚÏ·ÂÓ· ‚ˆÂÓ ÈÎ Ì‡ ¨ËÂ˘Ù ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È·Ï
È˙¯˜ÂÈ‰ „ÒÂÓ‰Ó ÌÈ„È˜Ù˙ ˙ÏÈË ÍÎÈÙÏÂ ¨„Â‡Ó È˙¯˜ÂÈ ‰Â·‚‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· „ÓÚÓ ˙‡Ê
¯Â·Èˆ‰ ·¯˜· ‰È¯Á· Ï˘Â ˙ÒÎ‰ Ï˘ Ì„ÓÚÓ ˙‡ ¯˙ÂÈ „ÂÚ Â¯„¯„È „Â¯È‰ „ÒÂÓÏ Ì˙¯·Ú‰Â
¨win-win Ï˘  ‚ÂÒÓ ‰‡ˆÂ˙ ·ÈÈ ÈÂÈ˘‰˘ ÌÂ˜Ó· ÍÎÂ ∂¥ÆËÙ˘Ó‰–˙È·  „ÓÚÓÓ ÂÚ¯‚ÈÂ

∫Ï˘ÓÏ Â‡¯ ÆÏÏÎ· ËÙ˘Ó‰–È˙·· ÔÂÓ‡‰ ˙„ÈÓ ˙‡ ÌÈ˜„Â·‰ ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯˜Ò· ÌÈÎÓ˙ ‰Ï‡ ÌÈÂ˙ Æ∂≥
ÍÂ˙Ó ÆÏ‡¯˘È· ËÙ˘Ó‰–È˙·· ·¯ ÔÂÓ‡ ÂÚÈ·‰ ®≤∞∞∞ ¯˜Ò·© ÈÏÏÎ‰ È„Â‰È‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈ·È˘Ó‰Ó ∑µ•
¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ È‡¯· ËÙ˘Ó‰Â ˜ÂÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ∫˜ÂÁ‰ ˙Â·¯˙ ¨ÏÈ‚È ‰„Â ¯Ë¯ ‰È¯‡ ∫¯˜ÁÓ‰

Æ≤∞∞≤ ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨‰¯·ÁÂ ËÙ˘Ó ¨‰ÚÈ˘Ù ¯˜ÁÏ ÊÎ¯Ó‰ ¨≤∞∞≤≠≤∞∞∞ Í¯Â‡ ¯˜ÁÓ
Æ≤∞∞∞ ÈÂÈ· ±± ¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È ¨’ø˙ÒÎ‰ È¯·ÁÏ ¯˘˜˙‰ ˜¯· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙÂ˘‰ ‰ÓÏß ¨È˜ÂÓÈˆ ‰·ÂË Æ∂¥
ÔÂÓ‡ ‰Ê ÂÏ ˘È˘ ÏÎ Æ˜¯‡ ‡ÏÂ ·¯Á ‡Ï ¨ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ¨ÂÏ ÔÈ‡ß ∫˜¯· ËÙÂ˘‰ È¯·„ ˙‡ Ì‚ Â‡¯Â
ÌÈ„Â‰È ÔÈ· ªÌÈÈ˘ÙÂÁÏ ÌÈ„¯Á ÔÈ· ªÏ‡Ó˘Ï ÔÈÓÈ ÔÈ· — ˙‚ÏÂÙÓ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ ˛ÆÆÆ¸ ¯Â·Èˆ‰
˘È Æ‰ÈËÙÂ˘Â ‰ËÙ˘Ó ‡Â‰ ‰È„Ó‰ Ï˘ ÌÈÏÂ„‚‰ ‰È‚˘È‰Ó „Á‡ ˛ÆÆÆ¸ ÆÌÈ·¯ÚÓÏ ÌÈÁ¯ÊÓ ÔÈ· ªÌÈ·¯ÚÏ
Â‰Ê ÆÌ˙Â‡ Á˙ÙÏÂ Ì˙Â‡ Ì„˜Ï ¨Ì‰Ï ÚÈÈÒÏ È„Î ÏÎ‰ ˙Â˘ÚÏ ˘È ªÌ‰· ÚÂ‚ÙÏ ‡Ï˘ È„Î ÏÎ‰ ˙Â˘ÚÏ
¨˜¯·© ßÂ˙‡Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ „È˜Ù˙‰ Â‰Ê ª‰Î˘Ï‰ Ï˘ ‰„È˜Ù˙ Â‰Ê ª˙ÒÎ‰Â ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰„È˜Ù˙
±µ ˙ÏÈ‡· ÔÈ„‰ ÈÎ¯ÂÚ ˙Î˘Ï ÒÎ· ‡˘˘ ÌÈ¯·„ ÍÂ˙Ó ¨www.court.gov.il ¨ßÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·ß
∫˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ÌÈÈÁ Â‡ß ∫ÌÈÈÂÈÚ‰ „‚ È¯Â·Èˆ‰ „ÚÂÂ‰ ı¢‚·· ˜¯· ·˙ÂÎ Ì‚ ÍÎÂ ¨®≤∞∞± È‡Ó·
Æ‰È„Ó‰ ÈÈÁ ˙‡ Â‡ ÌÈÈÁ ÆÔ˘ Ï„‚Ó· ÌÈÈÂˆÓ ÂÈ‡ Æ‰È˙Â„ÏÂ˙ ˙‡ Â‡ ÌÈÈÁÂ ‰ÈÈ˘˜ ˙‡ Â‡ ÌÈÚ„ÂÈ
˙Â„„ÂÓ˙‰ ÚÓÈ ÂÈ„ ˜ÒÙ ÈÎ ˘˘Á‰ ÆÌÈ˙ÚÏ Â‡ ÌÈÈÂ¯˘ ‰·˘ ‰˘˜‰ ¯Â¯Ë‰ ˙Â‡ÈˆÓÏ Â‡ ÌÈÚ„ÂÓ
ÏÚ ÏÂÚÙÏ Â˙ÏÂÊÓ Â‡ ÌÈ˘¯Â„ ¨ÌÈËÙÂ˘ Â‡ Í‡ ÆÂ˙Â‡ „È¯ËÓ ÌÈËÒÈ¯Â¯ËÂ ÌÈÏ·ÁÓ ÌÚ ‰ÈÂ‡¯
ÂÈÏÚ ÆÔÈ„Ï ÌÈ„ÓÂÚ Â‡ Ì‚ ÔÈ„Ï ÌÈ·˘ÂÈ Â‡˘Î ÆÂÓˆÚÏ ÌÈ„ÈÓÚÓ Â‡˘ ‰˘È¯„‰ Ì‚ ÂÊ ÆÔÈ„‰ ÈÙ
ÌÈÈÂÈÚ „‚ È¯Â·Èˆ‰ „ÚÂÂ‰ ¨µ±∞∞Øπ¥ ı¢‚·© ßÔÈ„Ï ¯˘‡· Â˙¯Î‰Â ÂÂÙˆÓ ·ËÈÓ ÈÙ ÏÚ ÏÂÚÙÏ

Æ®∏¥µ ¨∏±∑ ˛¥¸ ‚ ¨ÔÈ„ È˜ÒÙ ¨Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ „‚ Ï‡¯˘È·
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‰Ê ÔÂÈ‚È‰ ÆÂ· ÌÈ„ÈÒÙÓ ÌÏÂÎ˘ ¨lose-lose Ï˘ ·ˆÓ ¯ˆÂÂÈ‰Ï ÏÂÏÚ ¨Â· ÌÈÁÈÂÂ¯Ó ÌÏÂÎ˘
ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó ÏÂÓ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ÂÓÂ˜Ó ˙ÂÙÈ„Ú ˙ÒÈÙ˙ ˙‡ ÌÏÂ‰
ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ¯·„ Ï˘  ÂÙÂÒ· Â¯Á· ÚÂ„Ó ¯È·ÒÓ Ì‚ ‰Ê ÔÂÈ‚È‰  Æ¯Â·Èˆ‰ ˙È·¯Ó ÈÈÚ·
Ì‚ ‡Â‰ ÆÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯ÁÂ·‰ Ï˘ Â˙Ú„Ï ÔÂÂÎÏ ÍÎ·Â ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰ „‚ ÚÈ·ˆ‰Ï
‰˙È‰ ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ï Â˙Úˆ‰˘ ¨Ô‰Î ¯ÊÚÈÏ‡ ˙ÒÎ‰ ¯·Á Ï˘ Â˙„ÓÚ ˙‡ ¯È·ÒÓ
˙ÂËÏÁ‰Ï Ú‚Â· ÂÏ˘ ÌÈ¯ÁÂ·‰ ˙ˆÂ·˜ ·¯˜· ‰˙ÏÚ˘ ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘–È‡Ï ‰ÚÓ ˙ÈÁ··
¯ÒÂÓ ¨ÌÈÎ¯Ú Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙˜ÒÂÚ‰ ¨Ô‰Î ¯Ó‡ ¨˙È˙˜ÂÁ ˙Â˘¯Ù ÆÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·

∂µÆÌÈËÙÂ˘ „·ÏÓ ÌÈÙÒÂ ÌÈ˘‡ ‰· Â˜ÒÚÈ˘ ÈÂ‡¯ ¨‰È‚ÂÏÂ‡„È‡Â

‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ Ï˘ Â˙„ÓÚ ∫ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰

„‚ ˙ÙÒÂ  ˙ÈÊÁ ÁÂ˙ÙÏ ÔÈÈÂÚÓ ‰È‰ ‡Ï ÔÂ¯˘ Ï‡È¯‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ÈÎ  ÌÈ¯Â·Ò‰ ˘È
‰ÏÂÚÙ Ï˘ ÁÂ˙È ‚Èˆ ÔÏ‰Ï Æ˙ÒÎ‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ ¯„ÒÓ ‡˘Â‰ „¯Â‰ ÔÎÏÂ ¨˙ËÙÂ˘‰ ˙Â˘¯‰
Ì˙ÓˆÂÚ˘ ‰Ï˘ÓÓ È˘‡¯ ˘È Ë¯Ù· ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Î¯ÚÓ·Â ÏÏÎ· ˙ÂÈ¯ËÓÏ¯Ù ˙ÂÎ¯ÚÓ· ∫ÂÊ
Ì¯ÙÒ· ¯ÈÓ‡ ˙Â¯Â Ò‡ÈÓÁ „Â„ ¨Ô‡È¯‡ ¯˘‡ Ï˘ÓÏ ÌÈ„ÓÂÚ ÍÎ ÏÚ ÆÌÈ¯Á‡Ó ¯˙ÂÈ ‰·¯
ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ÌÈ˜Á˘‰ Ì‰  ‰Ï˘ÓÓ È˘‡¯ß ∫ÌÈ·˙ÂÎ Ì‰  Æ˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰Â ˙ÂÏÈ˘Ó
ÏÚ ∂∂Æß˛ÆÆÆ¸ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ˙‡ ÌÈ·È˙ÎÓ‰ Ì‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ È˘‡¯ ·Â¯ ÈÙ ÏÚ ˛ÆÆÆ¸ Ï‡¯˘È· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰
ÌÈ·Â˘˜ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡‰ ¨ßÌÈ˘„Á‰ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ß Í¯Ú ˙ÈÈÏÚÂ ∂∑˙Â‚ÏÙÓ‰ Í¯Ú ˙„È¯È Ú˜¯
˙¯Ò‰ „Ú·Â ˜ÂÁ‰ ˙ÂÚˆ‰ „‚ ÚÈ·ˆ‰Ï Â˙‚ÏÙÓÏ ˙Â¯Â‰Ï ÔÂ¯˘ ËÈÏÁ‰ ∂∏¯ÁÂ·‰ Ï˘ ÂÈÎ¯ˆÏ
‰Ê ÍÏ‰ÓÂ ¨˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰ÙÓ‰ ÊÎ¯Ó ¯·ÚÏ ÔÂÂÈÎ ‡Â‰ ÍÎ· Æ˙ÒÎ‰ Ï˘ ÌÂÈ‰ ¯„ÒÓ ‡˘Â‰
Æ®≥∏–Ï ±π–Ó© ‰È¯·Á ¯ÙÒÓ ˙‡ Â˙‚ÏÙÓ ‰ÏÈÙÎ‰ Ê‡ ¨≤∞∞≥ ˙Â¯ÈÁ·· Ì‚ „Â‡Ó ÂÏ ÏÈÚÂ‰
˙„ÓÚÏ „Â‚È· ÚÈ·ˆ‰ ¯˘‡ „ÂÎÈÏ‰ È¯·ÁÓ  ÌÈ„ÈÁÈ‰ ÔÈ· ‰È‰ Ô˙È‡ Ï‡ÎÈÓ ˙ÒÎ‰ ¯·Á
ÂÏ˘ ÌÈ¯˘‰ ÏÚ „Â‡Ó È˙ÒÚÎÂ ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ÌÈ˜‰Ï ‰Úˆ‰· È˙ÎÓ˙ È‡ß ∫Â˙‚ÏÙÓ
ÔÎÏ Æ„ÂÎÈÏ· ÔÂÈ„ ÍÎ ÏÚ ÌÈÈ˜Ï ÈÏ· ÌÂÈ‰ ¯„ÒÓ ‡˘Â‰ ˙¯Ò‰ „Ú· ‰ÚÈ·ˆ‰˘ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÏÚÂ

∂πÆß‰‚ÏÙÓ‰ ˙„ÓÚÏ „Â‚È· ÚÈ·ˆ‰Ï ÈÓˆÚÏ È˙È˘¯‰
 

¨Ô‰Î ¯ÊÚÈÏ‡ ∫‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ÌÈ˜‰Ï ‰Úˆ‰‰ ÏÚ Ô‰Î ¯ÊÚÈÏ‡ ˙ÒÎ‰ ¯·Á Ï˘ Â˙„ÓÚ ˙‡ Â‡¯ Æ∂µ
Æ≥µ± ßÓÚ ¨®‚¢Ò˘˙© Â ¨Ï˘ÓÓÂ ËÙ˘Ó ¨ß˙Â„ÓÚß

Æ¥µ ßÓÚ ¨≤∞∞≤ ÌÈÏ˘Â¯È ¨˙Úˆ·Ó‰ ˙Â˘¯‰Â ˙ÂÏÈ˘Ó ¨¯ÈÓ‡ ˙Â¯Â Ò‡ÈÓÁ „Â„ ¨Ô‡È¯‡ ¯˘‡ Æ∂∂
Æ±ππ∏ ·È·‡–Ï˙ ¨˙Â‚ÏÙÓ‰ ı˜ ¨®Í¯ÂÚ© Ô¯Â˜ È„ Æ∂∑

Æ≤∞∞¥ ·È·‡–Ï˙ ¨ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ–ÏË‰ ¨ÈÏÈÏ‚ ˙È¯Â‡ ∫Â‡¯ ‰·Á¯‰Ï Æ∂∏
Æ®µ≥ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© Ò˜Ï ‰¯ÙÂÚ Æ∂π
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‰ÈÚ·Ï ÔÂ¯˙ÙÓ ∫ÌÂÎÈÒ ÌÂ˜Ó· Æ‚

ÌÈÏÚÂÙ˘ ÂÊ  Â‡ ˙Ï·˜˙Ó‰ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÎ ˙„ÓÏÓ ˙È˙¯·Á‰  ‰¯ÈÁ·‰ ˙¯Â˙
¨ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ Ì‰ ‰Ï‡ ÌÈ˜Á˘ ‰Ê ¯Ó‡Ó· ÆÌÈ·¯ ÌÈ˜Á˘ Ï˘ Ì˙ÏÂÚÙ ¯ˆÂ˙ ‡È‰ ‰¯Â‡Ï
‰˘˜Ó˘ È„ÒÂÓ ‰·Ó· ÌÈÏÚÂÙ ÂÏÏ‰ ÆÂ˙ÂÏÏÎ· ¯Â·Èˆ‰Â Ò¯ËÈ‡‰ ˙ÂˆÂ·˜ ¨ÌÈË¯˜Â¯ÂÈ·‰
˙Â·¯˙ Ï˘ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨‰ÓÂÈ˜ Ú˜¯ ÏÚÂ ‰Ó˘ÈÈÏÂ ˙ÂÈÈ„Ó ÚÂ·˜Ï ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ
ÂÏÈÙ‡ ÌÈÏÚÂÙ‰ ¨ÌÈ„Á‡ ÌÈ˜Á˘ Ï˘ Ì˙ÓÊÂÈ ¨ÂÊ ‰È¯Â‡˙ ÈÙ–ÏÚ Æ˙È·ÈË¯ËÏ‡ ˙ÈËÈÏÂÙ
ÆÂÂ˜–ÒÂËËÒ· ˜‰·ÂÓ ÈÂÈ˘Ï ÂÓ¯‚È˘  ÌÈÎÈÏ‰˙  Ì„˜Ï ‰ÏÂÏÚ ¨Ì‰Ó ÌÈÓÂˆÚ ˙ÂÁÂÎ ÏÂÓ
‰Úˆ‰‰ Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ÌÈ˜‰Ï Ô‰ÎÂ È·È· ˙ÒÎ‰ È¯·Á Ï˘ Ì˙ÓÊÂÈ· ¯·Â„Ó Ô„ ‰¯˜Ó·
ÌÈ‡ ¨ÌÈÚÈˆÓ‰ ˙Ú„Ï ¨‰Ï‡ ªÏ‡¯˘È· ÌÈ‚Â‰‰ ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ ˙‡ ˙Â˘Ï ÔÂÈÒÈ ÏÚ ˙„ÓÏÓ
ÂÂÂÎ˙‰ ÂÈÏ‡ ¯˘‡ ˙Â˙È‡‰˘ ‡Ï‡ ÌÂÈ‰ ¯„ÒÓ ‰¯ÒÂ‰ ‰Úˆ‰‰ Æ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂˆÂ·˜Ï ÌÈ‚Â‰

Æ˙ËÙÂ˘‰ ˙Â˘¯‰ È˘‡¯ È„È–ÏÚ ËÏ˜ ‰‡¯Î ÌÈÚÈˆÓ‰
ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ÌÊÈ·ÈË˜‡‰ ÈÎ ‰˘È‚„Ó ‰Ê ¯Ó‡Ó· ‰‡·Â‰ ¯˘‡ ‰ÚË‰
‰·Ó‰ ·ÂÏÈ˘· — ‰Ï‡Â ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ÌÈ˜ÂÓÚ‰ ÌÈÚÒ˘‰ Ï˘ ‰„ÏÂ˙ ‡Â‰
·ÂˆÈÚ ˙ÂÎÈ¯ˆÓ‰ ˙ÂÈÚ· ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ˙‡ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ ÌÈ˘˜Ó — È„ÒÂÓ‰
¨ÌÈÂ˘  ÌÈÁË˘· ˙È¯Â·Èˆ  ˙ÂÈÈ„Ó· ¯ÂÒÁÓ ¯ˆÂÈ‰ ¨‰Ê È˘Â˜Ï  ‰ÚÓÎ Æ˙È¯Â·Èˆ  ˙ÂÈÈ„Ó
˙ÂÚˆÓ‡· Ì˙˜ÂˆÓÏ ˙ÂÂ¯˙Ù ˜ÈÚ‰Ï Ï‚ÂÒÓ‰ „ÒÂÓ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·· ÌÈÁ¯Ê‡‰ Â‡¯
ÌÈÁ¯Ê‡‰ Ï˘ ˙ÂÈÙ‰ ÈÂ·È¯ Æ˙ÂÈ˜ÂÁ ˙ÂÚ¯Î‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Â‡ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ÏÚ ıÁÏ ˙ÏÚÙ‰
ËÙÂ˘‰ Ï˘ ÂÂ˘Ï· ¨’ËÈÙ˘ ÏÂÎ‰ß ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰Èˆ˜ÂÙ Á¯Î‰· ÂÈ‡ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï
¯˜ÈÚ· ‡Ï‡ ∑∞¨’ÔÈ„·˘ ‰„ÈÓ ˙Ó‡ ˘È ÌÂ˜Ó ÏÎ·Â ÔÈ„ ˘È ÌÂ˜Ó ÏÎ·ß ¯ÏÒ¯ ı¢‚·· ˜¯·
˙ÂÁ˙Ù˙‰ È„ÈÏ ÂÏÈ·Â‰˘ ÌÈ·Î¯ÂÓÂ ÌÈ˜ÂÓÚ ÌÈÈËÈÏÂÙÂ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ‰Èˆ˜ÂÙ

ÆÏ‡¯˘È· È˘‡¯ ÈËÈÏÂÙ È˙¯·Á ÌÂÈ ¯„Ò ·ˆÚÓ È„ÎÏ „ÒÂÓ‰
˙ÂÈÈ„Ó ˙ÚÈ·˜ Ï˘ ÍÈÏ‰˙‰Ó ‰Â˘ ÌÂÈ ¯„Ò ·ÂˆÈÚ Ï˘ ÍÈÏ‰˙‰ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÌÂ˜Ó‰ Ô‡Î
ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ÂÓÂ˜Ó ˙‡ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÒÈÙ˙ ÔÈ· ¯ÚÙ ÌÈÈ˜ Æ‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ ˙È¯Â·Èˆ
˙ÂÚÈ·ˆÓ‰ ˙Â‡Ó‚Â„‰ Ô‰ ˙Â·¯Â ¨‰˘ÚÓÏ ‰ÎÏ‰ Â˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ·Â  ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó ·ˆÚÓÎ
Ï˘·Â  ¨Ï‡¯˘È· ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÙ„Ú‰‰ ˙‡ ‡Ë·Ó ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÏÚÂÙ· ÈÎ  ÍÎ ÏÚ
ÏÚ ˙ÏÁÂÓ ˙ÒÎ‰ ÈÎ ‰‡¯ ÔÈÈÚ Â˙Â‡· ÆÌÈÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÈËÈ‡ ÔÙÂ‡· ÏÈ·Â‰Ï ÏÂÎÈ ‡Â‰ ÍÎ
Ï˘ Ì˙˘ÏÂÁ ÆÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙˜ÈÒÙÏ ·È‚‰Ï ‡Ï˘ ˙¯ÁÂ·Â ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó· ‰„Â·Î
ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·  Ï˘ Â˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙‡ ˙ÂÓ„˜Ó ÏÂ˘ÓÏ Ì˙ÏÂÎÈ  ¯ÒÂÁÂ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰

ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÈÁ·
ÌÈ‡˘Â  Ï‚Ï‚Ï ÌÈÏÂÎÈ Ì‰ ªÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ÔÓ ‰ÓÎÏ È„ÓÏ ‰ÁÂ ‰¯ˆÂ˘  ˙Â‡ÈˆÓ‰
ÍÂ¯Î‰ ÈËÈÏÂÙ‰ ¯ÈÁÓ‰ ˙‡ ÌÏ˘Ï Â˘˜·˙È˘ ÈÏ· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ÂÁ˙ÙÏ
Ô˜Á˘ ‡Â‰ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÌÏÂ‡Â ¨È„ÒÂÓ‰ ÂÂ˜–ÒÂËËÒ‰ ˙‡ ˙Â¯ÙÓ˘ ˙ÂËÏÁ‰·

Æ¥¥± ®≤© ·Ó ¨ÔÈ„ È˜ÒÙ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ „‚ ¯ÏÒ¯ ¨π±∞Ø∏∂ ı¢‚· Æ∑∞
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¯Â„Î ˙‡ Ï‚Ï‚Ï ÛÈ„ÚÂ ˜ÂÒÙÏÓ ÚÓÈ‰Ï ÛÈ„Ú ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ¯˜Ó· ÈÎ ÔÈ·Ó ‰‡¯Î˘ ¨„ÓÂÏ
‰È‚ÂÒ· ˙ÂÈÈ„Ó ÚÂ·˜Ï ˙ÒÎ‰ ‰ÁÈÏˆ‰ ‡Ï˘Ó Í‡ ∑±¨˙ÒÎ‰ Ï˘ ‰Á˙ÙÏ ‰¯ÊÁ· ‰Ú¯Î‰‰
Á¯Î‰·  ˘È ˙‡ÊÎ ‰˜ÈÒÙÏ  Æ˜ÂÒÙÏÂ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÂÏ‚Ï ÔÂÈÏÚ‰  ËÙ˘Ó‰–˙È· ıÏ‡  ˙ÓÈÂÒÓ
ÌÈÏÎÒÂ˙Ó Ô‰È¯·Á ˙‡ ¯È˙Â‰ÏÂ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂˆÂ·˜· ÚÂ‚ÙÏ ‰ÏÂÏÚ ‡È‰ — È˙‡ˆ˜‰ Ë˜Ù‡
˙„Â˜Ó© ˙ÂÁÙÂ˜Ó‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ È‚Èˆ  ¨ÔÓÊ Í¯Â‡Ï  Æ‰ÙÎ‡˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰Ó ÌÈÒÂÚÎ ÂÏÈÙ‡Â
ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ÌÂ¯‚Ï ˙ÂÒÏ ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰ÈÈ‡¯ ÍÂ˙Ó ¨ÌÈÏÂÏÚ ®̇ ÂÁÙÏ ˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ˙Â‡¯
¨ÁÈÏˆÈ ‡Ï ‰Ê˘ÎÂ ∑≤ÆÂÂ˜–ÒÂËËÒ‰ ˙‡ ¯Ù‰Ï ÌÈÏÂÏÚ˘ ÌÈÈÈÚ· ˙Â˜ÈÒÙÓ ÚÓÈ‰Ï ÔÂÈÏÚ‰
Ì‰˘ ˙ÂˆÂ·˜‰ Ï˘ Ô˙·ÂËÏ ÏÚÙÈ˘ ÔÙÂ‡· ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ ˙‡ ˙Â˘Ï ˙ÂˆÂ·˜‰ È‚È‰Ó ÂÒÈ

ÆÌÈ‚ˆÈÈÓ
ÁÈÎÂ‰Ï ‡· ÂÈ‡Â ¨˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰˙ÚÈ·˜ ÍÈÏ‰˙·Â È¯Â·Èˆ‰ ÁÈ˘· ˜ÒÂÚ ¯Ó‡Ó‰
È˘· ÌÈ‡ˆÓ˘ ÌÈ¯·Â„Ï ˙˘ÂÓÁ˙Î ˙Â˘Ó˘Ó‰ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÚË ˙È·ÈËÓ¯Â ÍÈ¯Ù‰Ï Â‡
ÛÂ˜È˘ ¯·„· ˙ÂÚË ÂÏÚÂ‰ ‰Ê ÔÈÈÚ· Æ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· Ï˘ Â˙Ó˜‰Ï Ú‚Â‰ ÔÂÈ„‰ È„ˆ
‰¯·Á‰˘ È˙¯·Á‰  ÒÙÈÒÙ‰ ˙‡ Â‚ˆÈÈ ÌÈËÙÂ˘‰˘ ‰˘È¯„‰ ¨¯ÓÂÏÎ©  ËÙ˘Ó‰–˙È· ·˙ÂÓ
¨Ï˘ÓÏ© ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂˆÂ·˜‰  ÈÈÚ· „ÒÂÓ‰ ˙ÂÈÓÈËÈ‚Ï ¯·„·  ¨®ÂÓÓ ˙·Î¯ÂÓ ˙ÈÏ‡¯˘È‰
Ï˘ È˙¯·Á‰ Â„È˜Ù˙ ¯·„·Â ¨®ÈÂÏÈÁ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ Â˙ÂÎÓÒ· ÌÈ¯ÈÎÓ ÌÈ‡ ÌÈ„¯Á‰
ÔÈÈÙ‡Ó‰ È˙„Ú‰ ÔÂÈÂÂ˘‰–È‡Â ÌÈÈ˙¯·Á‰Â ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆ ÔÈÈÚ· ¯˜ÈÚ·© „ÒÂÓ‰
‰ÈÚ·Ï ÔÂ¯˙Ù ˙‡ÈˆÓ ÔÎÏÂ ¨˙ÂÎ˙ÂÁ ˙Â·Â˘˙ Â˙Ú„Ï ÔÈ‡ ¨˙È·ÈËÓ¯Â Æ®Ï‡¯˘È· ‰¯·Á‰ ˙‡
ÂÈÏÚ ‰ÓÂ˘ ‰ÈÚ·‰ ¯„‚Â˙˘ ¯Á‡Ï Ì‚ Í‡ Æ‰ÈÚ·‰ ˙¯„‚‰ ˙‡ ÏÂÎ Ì„Â˜ ˙·ÈÈÁÓ ˙È¯Â·Èˆ

ÆÔÂ¯˙Ù‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ÌÈ‡· Â‡ ¯˘‡Î ˙ÈÓÈÙ ˙ÂÈ·˜Ú ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï
ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ÂÁ˙ÙÏ ‡ÏÂ ˙ÒÎ‰ Ï˘ ‰Á˙ÙÏ ˙ÁÂÓ ‰ÈÚ·‰ ÈÎ ÂÈ‡¯‰ ‰Ê ¯Ó‡Ó·
„ÒÂÓ ˙Ó˜‰ Ï˘ ‡„V‚ ÌÈÈÓ˘¯ ÌÈ¯„Ò‰· ‡ˆÓÈ‰Ï ‰‡¯Î ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ÔÂ¯˙Ù‰ ÍÎÈÙÏÂ ¨ÔÂÈÏÚ‰
ÔÎÏÂ ¨ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙Â˜ÈÒÙ Ï˘ ˙ÂËÏÂ·‰ ÈÎ ·Ï ÌÈ˘Ï ˘È ÆÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ÈÙÂÏÁ
˙ÂËÏÁ‰‰ ÔÎÂ˙· ·¯Ú˙‰Ï ˘¯„ ËÙ˘Ó‰–˙È·˘ ÌÈ¯˜Ó· ‡˜ÂÂ„ ˙¯ˆÂ ¨Ô‰ÈÏ‡ ˙Â„‚˙‰‰
ÒÂÈ‚ ˙˘¯Ù ˙‡ Ï˘ÓÏ Â‡¯© ˙ÒÎ‰ Ï˘ ˜ÂÁ ˙ÏÈÒÙ· ˜ÂÒÚ ‡Â‰ ¯˘‡Î ‡ÏÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÙÂ‚ Ï˘
¯Ó‡Ó‰ ∑≥Æ®„ÂÚÂ ¯ÏÈÓ ÒÈÏ‡ ˙˘¯Ù ˙‡ ¨Î¢·˘‰ Ï˘ ‰¯È˜Á‰ ˙ÂËÈ˘ ˙‡ ¨˙Â·È˘È‰ È¯ÂÁ·
ÔÈÈÚ·Â ¨˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó ˙˜ÙÒ‰·Â ˙ÚÈ·˜· ˙ÂÈÏÓÈËÙÂ‡–˙˙ ÏÚÂ ¯ÂÒÁÓ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ Ì‚
˙Â‚‰˙‰ ÏÂÏÎÓ ˙ÈÈ‡¯Â ¨È„ÚÏ· Ô˜Á˘ ‡ÏÂ ÌÈ˜Á˘‰ „Á‡ ‡Â‰ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ‰Ê

Æ˘Á¯˙Ó‰ ˙‡ ¯È‰·‰ÏÂ ˙ÂÙÓÏ ‰ÈÂ˘Ú ÌÈ˜Á˘‰

ı¢‚· ª∂∂± ®¥© ËÓ ¨ÔÈ„ È˜ÒÙ ¨ÌÈÙ‰  ¯˘ „‚ ®ÔÈÈË˘„ÏÂ‚©  Â¯ÒÙ ¨±∞≥±Øπ≥ ı¢‚· ∫‰Ó‚Â„Ï Â‡¯ Æ∑±
¨±∑±µØπ∑ ı¢‚· ªπ± ®¥© ‡ ¨ÔÈ„ È˜ÒÙ ¨ÌÈ¯Á‡Â ‰¯Â·Á˙‰ ¯˘ „‚ ÌÈ¯Á‡Â ·¯ÂÁ ¯Â‡ÈÏ ¨µ∞±∂Øπ∂

Æ≥∂∑ ®¥© ‡ ¨ÔÈ„ È˜ÒÙ ¨¯ˆÂ‡‰ ¯˘ „‚ Ï‡¯˘È· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ÈÏ‰Ó ˙Î˘Ï
Æ∑µ∏ ®±© ËÓ ¨ÔÈ„ È˜ÒÙ ¨‰„Â·Ú‰ ˙‚ÏÙÓ ˘‡¯ ·˘ÂÈ „‚ ¯ÏÂ ¨µ≥∂¥Øπ¥ ı¢‚· Æ∑≤

‡˜ÂÂ„ ‡Ï‡ ˜ÂÁ ÏÂËÈ·Ï ˙Â¯È˙Ú ÏÚ ‡Ï Â·Ò ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ ˙˜ÂÏÁÓ· ˙ÂÈÂ˘‰ ˙Â˜ÈÒÙ‰ Æ∑≥
˙Â˙„‰ ¯˘Â ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ „‚ Ó¢Ú· Ï‡¯ËÈÓ ¨≥∏∑≤Øπ≥ ı¢‚· ∫¯˙È‰ ÔÈ· Â‡¯ Æ˙ÂÈÏ‰Ó ˙Â¯È˙Ú ÏÚ
ËÓ ¨ÔÈ„ È˜ÒÙ ¨ÌÈÙ‰ ¯˘ „‚ ®ÔÈÈË˘„ÏÂ‚© Â¯ÒÙ ¨±∞≥±Øπ≥ ı¢‚· ª¥π± ®µ© ÊÓ ¨ÔÈ„ È˜ÒÙ ¨ÌÈ¯Á‡Â
„‚ Ô‡„Ú˜ ¨∂∂π∏Øπµ ı¢‚· ª∑¥π ¨®µ© ÁÓ ¨ÔÈ„ È˜ÒÙ ¨ıÈ·ÂÏÈ„ „‚ ÏÚ Ï‡ ¨∑≤±Øπ¥ ı¢‚· ª∂∂± ®¥©
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Ò¯ËÈ‡ ˙ÂˆÂ·˜ ‡ÂˆÓÏ ÚÈ˙ÙÓ ‰Ê ÔÈ‡ ˙ÈÚÂˆÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÏÈ˘Ó–È‡ ˙ÈÈÚ· ‰¯˙Â‡˘Ó
˜ÙÒÈ˘ È„Î ÂÈÏ‡ ˙ÂÂÙ Ô‰ Æ˙È¯Â·Èˆ ˙·Â˙Î ‰È‰ ÂÏÈ‡Î ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï‡ ˙ÂÂÙ‰
ÔÂ¯˙Ù‰ ÈÎ ‰Ó„ ÆÏ˘ÓÓ‰ È„È–ÏÚ ÌÈ˜ÙÂÒÓ ÌÈ‡˘ ÌÈ¯ˆÂÓÏÂ ÌÈ˙Â¯È˘Ï ÌÈÓÏÂ‰ ÌÈÙÈÏÁ˙
˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÂÏÈ˘Ó‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ Ì„˜È˘ ‰Ê ‡˜ÂÂ„ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ıÓ‡Ï ÂÈÏÚ˘
˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó Ì„˜Ï ÏÎÂ˙˘ ÍÎ ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÂÈÎ ∑¥Æ‰¯ÒÁ ‡È‰˘ ÌÂ˜Ó·
„Ú Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·ÁÏ ÏÚ–˙ÓÈ˘Ó ˙È˘Ú ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·ÁÏ ÌÈÈÂ¯˜Ú‰ ÌÈÈÈÚ· Ì‚
˙ÂÈÈ„Ó  ˙˜ÙÒ‰Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰ ÌÈÂ‚Ó‰ ÈÙÂ‡  ˙‡ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ Ï˘ Ò¯ËÈ‡‰  ·È˙ÎÈ Ê‡
Ò¯ËÈ‡ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ˙Â„‚˙‰ Ï˘ ‰˙˘Ó ‰„ÈÓ· ‰‡¯Î ÂÏ˜˙ÈÈ ¯˘‡ ÌÈÂ‚Ó ¨˙È¯Â·Èˆ

Æ‰˙ÂÎÈ‡ÓÂ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙˜ÙÒ‡ ˙ÂÓÎÓ ˙ÂˆÂ¯Ó ÂÈ‰È ‡Ï ¯˘‡ ˙ÂÂ˘
Ì‚ ÈÎ ÌÈÚÈ·ˆÓ‰ ®Ï¢„ÙÓ‰© ÌÂÏ‰È ÏÂ‡˘ ˙ÒÎ‰ ¯·Á Ï˘ ÂÈ¯·„ ÌÈÈÈÚÓ ‰Ê ¯˘˜‰·
‰Ê ÂÈÏÚ Ï·Â˜Ó ‡Ï˘ ‰Óß ∫˜ÂÒÙ ÛÂÒ ˙ÈÁ·· ‡‰˙ ‡Ï „ÁÂÈÓ È˙˜ÂÁ ÈËÂÙÈ˘ „ÒÂÓ ˙Ó˜‰
¨˜ÂÒÙÏ — ‚ˆÈÈÓ ‡ÏÂ ‰ÂÓÓ ÛÂ‚ ‡Â‰˘ — ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· È„È· ˙ÂÎÓÒ‰ ˙¯‡˘‰
‰·¯‰· ÌˆÓˆ˙ ÌÓ‡ ˙È˙˜ÂÁ‰ ‰ˆÚÂÓ‰ Æ˜ÂÁ ˙ÂÈ˙˜ÂÁ ÔÈÈÚ· ¨‰˜È˜Á‰ ÍÈÏ‰˙ ÌÂÈÒ ¯Á‡Ï
ÌÈ·Â˘Á ÍÎ ÏÎ˘ ¨ÌÏÂÚ ˙Ù˜˘‰ Ï˘ ÌÈ¯·„· ‡˜ÂÂ„ ÚÓÈ ‡Ï ‰Ê Ï·‡ ı¢‚·Ï ˙ÂÈÙ‰ ˙‡

∑µ ÆßÂÏ
È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰  ¯„ÒÓ ‰„¯È ‡Ï ‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· ˙Ó˜‰Ï ‰Úˆ‰‰  ˙ÈÈÁ„ ÈÎ ‰Ó„
¨„Á‡ ·Â·ÈÒ Ï˘ ÂÓÂÈÒ· ¯·Â„Ó ˙ÂÁÙÏ Ô‰Î ¯ÊÚÈÏ‡ ˙ÒÎ‰ ¯·Á Ï˘ ÂÈ¯·„ ÈÙ–ÏÚ ÆÏ‡¯˘È·
˙‡ ˘È‚ÈÂ ·Â˘Èß ‡Â‰ ÈÎ ¯ÓÂ‡ ‡Â‰ ÆÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ Ú·˜ Í¯„ ÌÂÈ‡‰ ˙¯‡˘‰·Â ¨„Á‡ ·¯˜
Ï‡ÎÈÓ ˙ÒÎ‰ ¯·Á ∑∂ÆßÏ‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ÌÈ˜ÂÁ‰ ı·Â˜Ó ˜ÏÁ ‰È‰˙ ‡È‰ ¯˘‡ „Ú ‰Úˆ‰‰
¨„·Ï· ˙Á‡ ‰ÏÈÓ ¨‰ÓÂ„ ‰ÓÈÚ· ÛÈÒÂÓ ¨È¯Ù Â‡˘ÈÈ Ô‰Î Â˙ÈÓÚ Ï˘ ÂÈˆÓ‡Ó˘ ‰ÂÂ˜Ó‰ ¨Ô˙È‡

∑∑ÆßÈ‡ÂÂÏ‰ß ∫‰¯˘Ú–˘˘‰ ˙ÒÎ· ˜ÂÁ‰ ˙‡ ¯˘‡Ï ÌÈÈÂÎÈÒÏ Ú‚Â·
˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎÏ  Ì‡˙‰· ¨ÔÂÎÏÂ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ ·ˆÈÈÏ ˙‡Ê  ÏÎ· ¯˘Ù‡ ÍÈ‡
ËÙ˘Ó–˙È· ˙ÂÓ„· ÈÙÂÏÁ „ÒÂÓ Ï˘ Â˙ÈÈ· ‡ÏÏ È·ÈË˜Ù‡ ˙ÂÏÈ˘Ó Í¯ÚÓ ¨ÌÈÈË¯˜ÂÓ„‰
‰ÏÂÏÎ Ô‰Ó ˙Á‡ ¨˙Â·Â˘˙ ‰ÓÎ ÂÊ ‰Ï‡˘Ï øÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· Ï˘ Â„ˆÏ ÏÚÙÈ˘ ‰˜ÂÁÏ
‰˜ÂÁ Æ‰˜ÂÁ Ï˘ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈ¯Â¯· ˜Á˘Ó ÈÏÏÎ ·ÂˆÈÈÏ ÏÂÚÙÏ ˘È ∫¯ÂÓ‡Ï Æ‰ÓˆÚ ‰Ï‡˘·
˙Â„ÒÂÓ‰ ÔÈ·Â ‰¯·Á· ÌÈË¯Ù‰ ÔÈ· ˙È„„‰‰ ÌÈÒÁÈ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡Â ˙Â‚‰˙‰ ÈÏÏÎ ¯È„‚˙ ÂÊ

˙‡ Â‡¯ Æ‡µ ßÓÚ ¨≤∞∞≥ ¯‡ÂÈ· ≥ ¨ı¯‡‰ ¨ßÔÂÏ˘ÈÎÎ ˙Ó˙ÒÓ ¯·Î „Á‡ ˜˙ÙÏ ‰¯ÊÁ‰ß ¨ÈÏ¯Â‚ ‰˘Ó Æ∑¥
–˜¯· ‰Ù„Â  ÔÈÈÏ˜ „ÂÏ˜ ¨ÔÂÓ¯Î ˜È¯‡ ¨ÔÈÈË˘È·Â¯ ÔÂÓ‡ ¨ÈÏÈÊ¯· „‚  ¨Ô‡È¯‡ ¯˘‡ Ï˘ Ì‰È˙ÂÚ„
˙ÂÈ˙Â·¯˙ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈÚ· ÂÈÙÏÂ ¨ÈÊÎ¯Ó ÏÂÈˆ¯ Ô‰Ó ‰ÏÂÚ Æ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙ËÈ˘ ÈÂÈ˘ ÔÈÈÚ· Ê¯‡
∫Â‡¯  Æ˙ÂÈ˙˜ÂÁÂ ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙Â‡ÁÒÂ Â‡ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙ËÈ˘ ÈÂÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÂ¯˙Ù ˙Â‡ˆÂÓ  ÔÈ‡

http://www.haaretz.co.il/hasite/pages/ShArtPE.jhtml?itemNo=248290 
ßÓÚ ¨≤∞∞≤ ¯‡ÂÈ ¨ı¯‡‰ ¨ßÂ· ˘Ó˙˘È ˙Ó‡·˘ ÈÏ· ¨ÁÂÎ‰ ˙‡ ı¢‚·Ï ¯È‡˘‰Ï Í¯„‰ß ¨È¯ÂÁ˘ ‰ÈÏ„ Æ∑µ
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ÒÁÈ‰Â ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ÈÙÂ‡ ˙‡ ÔÎÂ È¯Â·Èˆ‰ ·Á¯Ó· ÌÓ˘· ÌÈÏÚÂÙÂ Ì˙Â‡ ÌÈ‚ˆÈÈÓ‰
ÌÂÏÈˆ ‡ÏÈÓÓ ‰È‰˙ ıÓÂ‡˙˘ ‰˜ÂÁ ÌÈÈÁÎÂ‰ ÌÈ‡˙·˘ ÔÂÂÈÎÓ Æ‰· ıÂ˜Â ‰ÈÏ‡ Í‡ ÆÌ‰ÈÈ·
Ì‚ ¨‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó–˙È· Ï˘ „ÒÂÓ‰ ˙‡ ‰¯ÒÁ˘ ˙Â‡ÈˆÓ ¨˙ÓÈÈ˜‰ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ Ï˘
Ì˘‡¯·Â ¨‰˜ÂÁÏ ËÙ˘Ó‰–˙È· ÈÏÏÂ˘ Ï˘ Ì˙„ÓÚ Í¯Ú· ÂÊ ∫ÈËÈÏÂÙ ÈÂËÈ· ˘È ÂÊ ‰·Â˘˙·

ÆÍÎ· ¯ÈÎ‰Ï ˜¯ ÂÈÏÚÂ ˙ÓÈÈ˜ ¯·Î ‰˜ÂÁ ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò ¯˘‡ ¨˜¯· Ô¯‰‡
‰„¯Ù‰ ÔÂÎÏ ‡È‰ ¨˙ÂÏÈ˘Ó‰  ˙ÈÈÚ·Ï ‰ÚÓ ˜ÙÒÏ  ‰ÈÂ˘Ú ‡È‰ Û‡˘ ¨˙¯Á‡ ‰·Â˘˙
˙˜ÙÒÓ ®≤∞∞∂© ÔÂ¯Â„ Ï˘ Â˙Úˆ‰ ÁÂ¯· È˙Â‡È˘ ¯Ë˘Ó ÆÔÂËÏ˘‰ ˙ÂÈÂ˘¯ ÔÈ· ‰¯Â¯· ˙È·Ó
¨Ô‰ÈÈ·˘ ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ ˙Î¯ÚÓ ÔÎÂ ˙Â¯„‚ÂÓ ˙Â˘¯ ÏÎ ˙ÂÈÂÎÓÒ ‰ÊÎ ¯Ë˘Ó· ∑∏Æ‰ÊÎ ‰ÚÓ

Æ˙¯˙ÈÈ˙Ó ˙ÂÈ˙˜ÂÁ ˙ÂÈÚ·Ï ˙˙È‰ ˙Â˘¯ÙÏ È‡¯Á‡‰ „ÒÂÓ‰ ˙Ï‡˘ ÍÎÈÙÏÂ
Neo-© ‰˘„Á‰ ˙È„ÒÂÓ‰  ‰ÏÂÎÒ‡‰ È¯·Á ÌÓˆÚ  ˙‡ ÌÈ¯È„‚Ó‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰
Norman© „ÏÈÙÂ˜Ò ÔÓ¯ÂÂ ∑πÂ®Kenneth Shepsle© ÏÒÙ˘ Ô˜ ÂÓÎ ¨(institutionalism
ÈÏÎ Â˘Ó˘È˘ ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ ˙Â„ÒÂÓ Â‡ ˙Â˜ÂÁ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈ·Ó ˙ÂÂ¯˙Ù· ÌÈ„„ˆÓ ∏∞Â®Schofield
‰˜·  ÌÈÏÂÚ  Ì‰ „ÂÚ ÏÎ ÌÈÏÈÚÈ Ì‰ ÌÈÈ·Ó ˙ÂÂ¯˙Ù˘ ‡Ï‡ ÆÈË¯˜ÂÓ„  ¯Ë˘Ó·  ·ˆÈÈÓ
¯ˆÂ˘ ÂÓÎ ˘ÓÓ ¯ÓÂÏÎ ¨˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰ÏÈ‰˜‰ È¯·Á Ï˘ ÁÂÂË‰ ÈÎÂ¯‡ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÌÚ „Á‡
ÍÎ ¨ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈ˜Á˘ ‰ÓÎ Ï˘ ÌÓÚËÏ È„Ó ÏÈÚÙ ·˘Á˘ ¨ËÙ˘Ó–˙È·Ï È„ÒÂÓ‰ ßÔÂ¯˙Ù‰ß
˙‡Â ˙ÂÈÂ‰Ó‰ ˙‡ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Â·È˙ÎÈ˘ Ì‰ Ì‰ÈÈ· ÌÈ¯Â·ÈÁ‰Â ÌÈ˜Á˘‰ ˙ÂÙ„Ú‰ Ì‚

ÆÔÂËÏ˘‰ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙Â˘ÈÓ‚ ˙‡Â ‰¯·Á· ÌÈÈËÈÓÂ„‰ ÌÈÎ¯Ú‰
ı¢‚· ˙ËÈÙ˘Ï ÔÂ˙ ÏÂÎ‰˘ ‰ÒÈÙ˙‰Ó ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙Â˜˙˙‰ ¨¯ÂÓ‡Ï ˙‡Ê
ÌÈ‡˘Â‰ Ï˘ ˙˘¯ÂÙÓ ‰¯„‚‰ ¨ÔÈÙÂÏÁÏ Â‡ ª„·Ï· ÌÈÈÂ¯˜Ú ÌÈ‡˘Â· ÏÂÙÈË· Â˙ÂÒÎ˙‰Â
ıÁÏ‰ ˙‡ Â„È¯ÂÈ ¨¯˙ÂÈ ‡ÏÂ ÂÏÂÙÈËÏ ÌÈÈÂ‡¯‰ ÌÈ‡˘Â Ì‰· ‰‡Â¯ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·˘
˙ÂÏÈ˘Ó‰–È‡ ˙‡ ÆÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È· ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÏÈ˘Ó‰–È‡ ˙ÈÈÚ· ˙‡ ¯Â˙ÙÏ È¯Â·Èˆ‰
ÁÂÂË·Â ¨ÌÈˆÂÁ ÌÈÈÂ‚¯‡Â ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈÂ˜È˙ ˙¯„Ò· È„À ÈÓ‰ ·Ï˘· ∫˙¯Á‡ ¯Â˙ÙÏ ‰È‰È ÍÈ¯ˆ

Æ˙ÈËÈÏÂÙÂ ˙ÈÁ¯Ê‡ ˙Â·¯˙ ÈÎ¯Ú Ï˘ ‰ÓÙ‰·Â ˙ÈËÈ‡ ‰˙˙˘‰· ÍÂ¯‡‰

Æ≤∞∞∂ ÌÈÏ˘Â¯È ¨Ï‡¯˘ÈÏ È˙Â‡È˘ ¯Ë˘Ó ¨ÔÂ¯Â„ ÔÂÚ„‚ Æ∑∏
Michael Laver and Kenneth Shepsle, Making and Breaking Governments, New York Æ∑π

1996
Norman Schofield, ‘The Heart of a Polity’, in: Norman Schofield (ed.), Collective Æ∏∞

Decision Making, Boston, MA 1999
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