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 : ית ספר מצמיחב

 בצרכים נפשיים  התומך בית ספר

 *קשב לעצמי ולאחר מקדםו 

 בי עשורא

 בואמ

לקדם את יכולתם של בוגריו לחיות חיים  ,להערכתי, מסוגלהשל בית ספר חדשני  פיסהתזה מציג  רקפ

 הדגם מבוסס על. מסגרת החברה הישראלית הפוסטמודרניסטיתבלהתחשב באחר ו, מספקים ומשמעותיים

תפיסת החינוך , (4005, 5991)תפיסת הצמיחה של עשור , (4000)וונה העצמית של רייאן ודסי כיאוריית ההת

שיפור תהליכי )ל במשרד החינוך "רעיונות שפותחו על ידי קבוצת שתו (4000)לאוטונומיה של אבירם 

ל הדגם במסגרת בשנים האחרונות היה ניסיון ליישם חלקים מסוימים ש(. א"תשנ, אורנשטיין, למידה

, חברתית באזור באר שבע-פרוייקט הצמיחה האישית)ם שנערכו בכמה בתי ספר בארץ יפרוייקטים וניסוי

; 5991, ראה עשור; רושליםיוכן בתי ספר באבן יהודה וב, פרוייקט צמיחה בקהילה אכפתית בפתח תקווה

וצגים בפרק מקורם בדיונים חלק מהרעיונות המ(. 4000, וכץ, אלפי, קפלן, רוט, עשור; 5991, עשור

כץ , אלפי, קפלן, רוט, עשור: ראה לדוגמה)ות שנוצרו על ידי קבוצת המדריכים בבתי ספר אלה דובעבו

 (. 4005, 4000, צוק-פיקרסקי ובן, שני, פיינברג, קפלן, עשור; 4000, וצולנג

 
יים חלבני אדם לחיות כי ישנם חמישה משאבים פנימיים העשויים לאפשר , יסוד התפיסה עומדת ההנחהב

מטרת בית . ואשר אינם מטופחים מספיק ברוב בתי הספר הקיימים כיום, התחשבות באחר וךתמספקים 

ובאמצעותם לקדם את סיכוייהם של בוגריו , הספר שאני מציע היא לטפח את חמשת המשאבים האלה

חוויות של סיפוק  :יותר הםב שלושת המשאבים הבסיסיים. לחיות חיים מספקים ומשמעותיים יותר

 חוויות שבעקבותיהן מתפתחות תפיסות עצמי; וטונומיהבאו, כולתבי, ם בקשר ובשייכותיהצרכים הבסיסי

ערכים ונטיות המאפשרים , שני משאבים נוספים כוללים כישורים. שהן חיוביות בעיקרן ותפיסות זולת

 . קשב פנימי ונטייה להתחשבות באחר

 
 -------------------------------------------------

 . הוצאת מסדה. בית הספר העתידי, (4002)רוני אבירם : בתוך*
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ים ולתהליכים פנימיים המצויים  בתוך התייחסות למרכי, חיל בהצגה של כל אחד מהמשאביםתמ הפרק

אנסה להראות עד כמה חשוב משאב זה ( והמרכיבים שלו)ביחס לכל משאב . בבסיסו של כל משאב

לאחר (. 'חלק א)ברוב בתי הספר כיום  ד כמה אינו מטופח ולמעשה נפגעעו, ולרווחה נפשית להתפתחות

תהליכים או אפיונים של בית הספר שיש בהם כדי לתמוך בכל , יתוארו התנהגויות מורה וכן תוכניות, מכן

כים אור שמונה אפיונים כוללניים של בית ספר תומך צרילתאעבור מכאן (. 'חלק ב)אחד מהמשאבים 

וציון האופן שבו צריכים אפיונים אלה להתבטא , (כאשר כל אחד מהאפיונים יכול לתמוך בכמה משאבים)

בנורמות ובמנגנוני ויסות ההתנהגות בבית הספר , בתהליך ההוראה והלמידה, בתוכנית הלימודים, במטרות

בית הספר המוצע לבין  האחת מסכמת את ההבדלים בין: סיים בשתי טבלאותא(. 'חלק ג)ובמבנהו הארגוני 

יכויים סם עוהשנייה מראה כיצד בית הספר המוצע מתמודד עם סיכונים ו, כיום בתי הספר הקיימים ברו

  ( .'חלק ד)ודרניים מהכרוכים בתהליכי שינוי פוסט

 

 חמישה משאבים פנימיים שבית הספר צריך לטפח אצל תלמידיו  - חלק א

יים חשר לבני אדם לחיות פהדרושים כדי לאפנימיים אבים מש השימציג סיכום של חמ 5רשים מספר ת

  .ספקיםומ משמעותיים של היחסים ביניהם ושל תרומתם לחיים, וך התחשבות באחרתמספקים 

 יםפקחיים מסל המשאבים האישיים: 5' תרשים מס

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 צמי ולאחריםעל יים מספקים בהווהח

  פוק עצמי של הצרכיםטיות ויכולות המאפשרות סינ
 
 (מודעות עצמית)שב פנימי ק. 1

  ההתחשבות באחר ואמפתי.  4

   

 

 וויות והתנסויות של סיפוק ישיר ח
 :צרכים הבסיסייםהשל שלושת 

 
 .שייכות וביטחון, צורך בתחושת קשר . .5      
 

     , קומפטנטיות)לת וורך בתחושת יכצ.  4       
 (  ותביפקטיא            

     
 .צמיע ביטויו צורך בתחושת אוטונומיה. 3       
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 שיים בסיסייםפנ צרכים שלושה וויות של סיפוק ישיר שלח.  5

של הצורך , ביטחוןבשייכות וב, קשרבמשאבים הבסיסיים הם חוויות של סיפוק ישיר של הצרכים לושת הש

ארונוף , ( ,4000Ryan & Deci)בעקבות גישתם של רייאן ודסי . אוטונומיהב תחושת יכולת ושל הצורךב

רכים יוצרות ות של סיפוק ישיר של צישחוו, אני מניח (5991)ועשור , (Aronoff & Wilson, 1985)ווילסון 

המשמשים בסיס להרגשה של חיים מספקים , מעין מאגר או תשתית של זיכרונות או של תפיסות פנימיות

, מאפשרים התמודדות יעילה עם תסכולים ועם קשיים בהווה הם. בהווה ושל אופטימיות ביחס לעתיד

סיפוק הישיר ה .רבאח ולהתחשבות הלאמפתיו, ותורמים להתפתחותם של כישורים ונטיות לקשב פנימי

 תתוך בחינ ואבמהלך פעולות אישיות , אחרים לש פעולות ועם באמצעות מפגש עם תגובות שגומ

אירוע  הינה כולתהיוויה של סיפוק ישיר של הצורך בתחושת ה לחוגמד. של הפעילות האישית התוצרים

ל אף שנדרשו ע, מייןד אותהשהּ הוא שאף ולאיכות שבבצע עבודה אומנותית כלשהי לתלמיד  הצליח ושב

 .מאמץ ניכר ומיומנות רבה

ה מושגית רמספק הגד 4תרשים מספר . קבוצות הצרכים מציגים את שלושת  3 -ו  4תרשימים מספר 

מציג את שלושת הצרכים הבסיסיים במונחי  3רשים מספר ת .מופשטת של כל אחת מקבוצות הצרכים

 .חוויית התלמיד ולא במונחים תיאורטיים מופשטים כאשר הצרכים מוגדרים במונחים של, תלמיד ובית ספר
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 : בביטחון ובשייכות, ורך בקשרצ

להרגיש שיש בחייו אנשים קרובים שמחבבים  אדםהצרכים בקשר ובביטחון מתייחסים לשאיפה של ה -

של הצורך ;  ותו ולקבל אותו כפי שהנואלהבין  יםיכולש ,אנשים שייחלצו להגנתו, אותו ונהנים מקרבתו

 . להרגיש שהוא ראוי לאהבה ואינו דוחההאדם 

לק ח שאתה" מקום"הצורך בשייכות ובביטחון מתייחס לשאיפה להרגיש שישנה קבוצה של אנשים ו -

 .והם נותנים לך תחושה של שייכות והגנה, מהם

 

 

 : ורך בתחושת יכולתצ

הצורך של ; השיגםל ים שלא קלתוצר לחוות את עצמו כמסוגל לממש כוונות ולהשיג אדםהצורך של ה

 .ויכול להשפיע ולהוציא לפועל תוכניות שהיו בדמיונ הואלהרגיש שהאדם 

 
 

 : ורך באוטונומיהצ

 : יכול ו הואהרגיש כי בפעולות המרכזיות בחייהיחיד ל לשהצורך 

 בהן מלידה ולפעול בהתאם לתכונות  ןשניח( פוטנציאלים)ממש יכולות ל  5

 . תמפרמנט מולדוט         

  מטרות עמדות ותוכניות , אידיאלים( אקספלורטיבי)בש באופן פעיל וחקרני לג  4

 .וותואמים את הטמפרמנט האישי של, בתחושת יכולת ובקשר ות מימוש צרכיא מקדמיםה   

 רצונות ברורים  וכאשר יש ל)חופשי מכפייה , וכמובן, היות בעל אפשרות בחירהל      3      

 (.להביעם לולממשם או רגשות חזקים שחשוב  ולחשוב ש              

 הגדרות תיאורטיות של שלושת הצרכים הבסיסיים: 4רשים מספר ת
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תפיסות הקשורות אליהם בהקשר בית ההגדרות של הצרכים הבסיסיים ושל : 3רשים מספר  ת
 ספרי

 
פיסות עצמי ותפיסת אחרים ת

 המבוססות על הזיכרונות
 צורך הבסיסי ה ייםוויות וזיכרונות רצוח

 בהקשר בית ספרי
 
 :ורך בקשרצ

איני , אהדה וחיבה רני מעורא"
אנשים בעלי ערך  םניש, דוחה

 אדם-בני. להיות איתי שאוהבים
 ".מוכנים להעניק חיבה ולעזור

, חוויות וזיכרונות של הפגנת חיבה
והיעדר , אכפתיות, הקדשת זמן

 .דחייה

שוב לי להרגיש שתלמידים ח"
, בית הספר אוהבים אותיומורים ב

רוצים בקרבתי ואינם נדחים 
 ."מפניי

 
 :בביטחון ובשייכות ךורצ

. ני חי בסביבה ובחברה בטוחהא"
ברה הזו חה/ביבהסאני חש חלק מה

 ".ורוצה להמשיך להשתייך אליה

קבלת , סביבה בטוחה ואכפתית
עזרה והגנה במקרים של איום או 

 .(פיזית או רגשית)של פגיעה 

צה להיות חלק מקבוצה ני רוא"
מפגיעות  וממקום המגינים עליי

 ."פיזיות ורגשיות
 
 (:מסוגלות)שת יכולת וורך בתחצ
 
 
 
 

ני יכול להתמודד עם אתגרים א"
בלימודים ובתחומים )קשים 
 .(נוספים

אחרים מוכנים לעזור ולהביע 
 ."הערכה

חוויות של הצלחה בלימודים 
וייחוס , בספורט ובאירועים נוספים

 .לחה לעצמיההצ

שוב לי להרגיש שאני מסוגל ח"
להתמודד היטב עם נושאים 

, לימודיקשות בתחום השימות מו
אני  .יםאחר ובתחומים, אתלטיה

יכול לממש תוכניות ולהשיג את 
 ."המטרות שחשובות לי

 
 (:הוהיעדר כפיי, זהות, ביטוי עצמי)ורך באוטונומיה צ

אני מכיר את אפיוני  -" 
ת האישיות שלי הטמפרמנט והנטיו

ללא )ומשתדל לקחת אותן בחשבון 
 (.תחושות אשמה

  -
ועם , אני יודע מה חשוב לי -   
. זדההמ רבות וערכים אנית ואיז

 ישהם עבור אנשים וקבוצותישנם 
, מקור הזדהות או השראה

מאפשרים לי לבחור דברים 
ועוזרים לי למצוא , משמעותיים

לזהות ולממש , כלומר ."עצמי"את 
, ולגבש עמדות,  עניין נטיות

מטרות ותוכניות אישיות 
 .אותנטיות

אני מסוגל לבחור בין חלופות  -  
משמעותיות בחיי ויש מסגרות 

ואנשים איכותיים שיהיו מוכנים 
 ."לאפשר לי לבחור

 

, עורבות בפעילויות משמעותיותמ
התנסויות של בחירה ושל שיח 

חשיפה , בנושאים החשובים לי
מעוררות וצות בלדמויות ולק

 .הערכה ורצון להזדהות

אוכל לממש ס "שבבי ני רוצה א -" 
את יכולותיי ולעסוק בדברים 
, שמעניינים אותי באופן בסיסי

  .בדרך שמתאימה לטמפרמנט שלי
חשוב לי שבית הספר יסייע לי  - 

לגבש את עמדותיי בנושאים 
ואת מטרותיי ותוכניותיי , חשובים

 רשבית הספ, כלומר)המקצועיות 
עזור לי להתמודד עם השאלות י
מה ארצה לעשות "? "מי אני"

  ."(?במה אני מאמין"  "?בחיי
ני רוצה להרגיש שבבית הספר א - 

יש לי אפשרות  לבחור את התכנים 
ה אעסוק בהם אעסוק והדרך שבש

 ." בתכנים אלה
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כל ורמים לסיפוק תהמרכיבים והתהליכים הפנימיים ה, נעבור עתה להצגה של שלושת הצרכים הבסיסיים

 . והמידה שבה הצורך מסופק או שאינו מסופק ברוב בתי הספר, צורך

 

  צורך בקשר שייכות וביטחוןה   1.1

 
  .המרכיבים והתהליכים שבבסיסו, גדרת הצורךה   5.5.5

סיפוקו פוגע -צורך בקשר שייכות וביטחון נתפס על ידי תאורטיקנים רבים כצורך אנושי בסיסי ביותר שאיה

ניתן להבחין בין רמת חסך המאופיינת . ואילו סיפוקו מקדם צמיחה, נפשית ובלמידה הברווח, תחותבהתפ

המאופיינת בשאיפה ( Growth)איפה למוגנות ולאישור לבין רמת צמיחה בשדידות ובב, בחשש מדחייה

ידו של תפק, י תפיסתיעל פ (. ;5991McAdams, 1985 ,עשור  ;ראה)לאינטימיות ולקשר מאתגר ואותנטי 

בדידות וחשיפה  ,למנוע דחייה, כלומר. למנוע פגיעה בצורך בקשר ברמת החסך, קודם כול, ספר הואהבית 

 . לפגיעות פיזיות ורגשיות

 
 . ווחה נפשיתברתפתחות ובהשיבות סיפוק הצורך ח  5.5.4 

ר סשל חוחושות תש חכי כאשר תלמיד , ניתן להניח( Ainsworth, 1989) בעקבות תיאוריית ההתקשרות

הוא עסוק . הוא אינו יכול להתפנות ללמידה, ביטחון וחוסר שייכות או קשר ביחס לתלמידים האחרים ולמורה

ואין ביכולתו להתפנות להבחין בהיבטים , מספקיםים באיומים האפשריים על ביטחונו ובצורך לבסס קשר

ומכים עם החברים לכיתה עולה חשיבותם של קשרים בטוחים ות. המעניינים או החשובים של הנושא הנלמד

-הרץ: ראה לדוגמה)גם מתוך גוף המחקר העוסק בנושא הלמידה השיתופית ובתהליכים קבוצתיים בכיתה 

 ;Slavin, 1995; Sharan, 1994; Hertz-Lazarowitz & Miller 1992  5911, לזרוביץ ופוקס

 Solomon, Watson, Battistisch, Schaps, & Delucchi, 1992 .) 

עצם ההשקעה , במקרים כאלה. של זלזול בערך הלמידה תעתים נהוגות בסביבת הילד נורמות חברתיול

במקרים אחרים שוררת בכיתה אווירה . בלמידה יכולה לפגוע במעמדו החברתי ובתחושת השייכות שלו

, "קטלניות"הצלחה או טעויות יזכו לתגובות -איש גם באווירה מסוג זה יש סכנה. תחרותית וביקורתית מאוד

דווקא המעורבות העמוקה בלמידה , בשני המקרים. שייכותו של התלמיד תויפגעו במעמדו החברתי ובתחוש

 .בעוד שמצב של מעורבות נמוכה נתפס כבטוח, נתפסת כמסוכנת
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 .מידת סיפוק הצורך בבתי ספר   5.5.3 

וחוסר שייכות בכיתה ובבית  כי תלמידים רבים חשים חוסר ביטחון, מצאי מחקר עדכניים בארץ מראיםמ 

וכן עקב תופעות של חוסר התחשבות וחוסר נכונות לעזרה בין , פיזית ומילולית בעיקר עקב אלימות, הספר

מצב דומה נמצא גם (. a4005, מיימון-קפלן וקנט, עשור; 5992, פורמן; 5991, עשור; 5991, הראל)תלמידים 

 20-30נמצא כי בבתי ספר רבים בישראל  ,כך(. Juvonen & Graham, 2001)בארצות מערביות רבות אחרות 

מכות : אחוזים מהתלמידים דיווחו שעברו בחודש האחרון התנסות אחת לפחות מתוך ההתנסויות הבאות

 .  עלבונות קשים או איומים בחרם, בותיגנ, ניסיונות לסחיטת כסף באמצעות איומים, קשות

 

  צורך בתחושת יכולתה  5.1

  .המרכיבים והתהליכים העומדים בבסיסו, ת הצורךגדרה   5.4.5 

מסוגל , כלומר)מתייחס לשאיפת הילד להרגיש אפקטיבי  (Sense of Competence)צורך בתחושת יכולת ה

 ,White)ט יימקור המושג הוא בעבודתו של רוברט ו(. לחולל או לברוא אפקטים על פי רצונו ועל פי תוכניותיו

להפחית  וחסך וניסיון למנוע א, ך בקומפטנטיות ובאפקטיביות אינו נובע מצמצוםכי הצור, אשר הדגיש( 1959

 . עילות אפקטיביתפוצרת יאלא מתוך משיכה אל הרגשות החיוביים ש, תחושות חרדה או פחד

 
: לדוגמה)סקינר ועמיתיהם בכמה מאמרים , הליכים בסיסיים שביסוד תחושת היכולת תוארו על ידי קונלת

Skinner, Wellborn, & Connell, 1990; Connell, 1990 .)נושא המסוגלות ב( 5911) תפיסתו של בנדורה

כי תחושת , ל ניתן לטעון"בהתבסס על החוקרים הנ. של תחושת היכולת העצמית אף היא רלוונטית לנושא

 :יכולת בתחום מסוים או בפעילות נתונה היא תוצר של שני גורמים

 (.  Contingency knowledge) להצלחה בתחום ידיעה של הגורמים המביאים.  א 

 . Capacity beliefs)) מים הללורליטה או בעלות על הגוש.  ב

בבית ספר מסוים אם יחזיק באמונות ' כולת בלימודי מתמטיקה בכיתה טי תלמיד ירגיש תחושת: דוגמהל

וכי  ,יומנות וידע בתחוםהם מדובר הוא מבצלחה בלימודים שלההוא יאמין שהגורם העיקרי , ראשית: הבאות

 הוא יאמין כי הוא, שנית (.מונות ביחס לגורמי הצלחהא)ידע ומיומנות הם בעיקר תוצר של השקעת מאמץ 

 (.אמונות ביחס לבעלות על גורמי הצלחה)סוגל להשקיע מאמץ מ

 
ום זה שעל מנת שתלמיד ירגיש תחושת יכולת בתחום ובהקשר מסוים צריכה להתקיים בתח, תפיסה זו נובעמ

שסביבות , מכאן. כדי לתרום להצלחתו המאפשרת לילד לזהות גורמים ברורים שיש בהם, חוקיות או מבניות
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על מנת שילד יחוש תחושת יכולת חשוב , מלבד זאת. כאוטיות מאיימות על האפשרות לחוש תחושת יכולת

ילד , כך(. Weiner, 1986) יטהשיש לו עליהם של( אישיים)צלחותיו לגורמים פנימיים ה יחס אתיוגם , שיצליח

צפוי לגלות , פונקציה של כשרון מולד שלא ניתן כמעט לפתחו רהמאמין שמיומנות בתחום מסוים היא בעיק

הצלחות חוזרות הן בבחינת עדות להיעדר כשרון -אי, עבורו, שכן. הצלחה לימודית-התמודדות לקויה עם אי

כי האמונה שהגורם המרכזי להצלחה הוא כשרון מולד שאינו נובע מכך . כשרון שלא ניתן לפתחו, מולד מספיק

אמונה זו עלולה בהחלט להביא לכך שכאשר הילד יתחיל להיכשל הוא יוותר . אמונה מסוכנת פיתוח היא-בר

 .מראש על התמודדות רצינית

 
גנציה אינטלי כולת לימודית אושי, רצוי שהילד יחזיק בתפיסה של גורמי ההצלחה האומרת, מילים אחרותב

, לדוגמה, כמו שרירים)רגול מתאים תאפשר לפתח במידה רבה באמצעות ( ברמה הנדרשת להצלחה בבתי ספר)

קוראת לתיאוריית האינטליגנציה  Dweck((1999 . מראש ה קבועהנניאיא הו, (בתחום היכולת האתלטית

ההרסנית היא קוראת וריה יאבעוד שלת, (האינטליגנציה כגורם מתפתח)תיאוריה תוספתית  –האדפטיבית 

 (. אינטליגנציה כגורם קבועה – Fixed)תיאוריית אינטליגנציה מקובעת 

 

חשוב שלא רק , שעל מנת שילדים יפתחו תחושת יכולת לימודית יציבה בתחומים שונים, תפיסה זו נובעמ

אדפטיבית  אלא גם יפתחו תיאוריית גורמי הצלחה, יצליחו בהתמודדותם עם אתגרים לימודיים או מחשבתיים

ומאחר שתיאוריה כזו תוכל להתפתח רק (. טיםלתיאוריה המייחסת את ההצלחה לגורמים פנימיים נש)

הרי שתפקיד הסביבה החינוכית הטובה הוא לא רק לסייע להצלחה אלא גם , ספק לה אישוששתביבה בס

  .ההצלחות-לתמוך בפירוש המתאים של ההצלחות ואי

 

  תפתחות ולרווחה נפשיתחשיבות סיפוק הצורך בה  5.4.4

, למוטיבציה פנימית, י בסיסי הכרחי להתפתחות נפשית תקינהאתחושת יכולת היא תנ( 4000)לפי רייאן ודסי 

יות בהצורך בתחושת יכולת ובאפקטי, (5919)ט יילפי ו. לביצוע משימות מורכבות ברמה גבוהה ולרווחה נפשית

 .הכרוך ברגשות חיוביים ובתחושת צמיחה, הוא מרכיב חשוב ברווחה נפשית ובתפקוד אנושי

 
ייתכן שתלמידים רבים יעדיפו לומר , עקב כך. ח יכולה להכאיב מאודיהכרה בחוסר האפשרות להצלה

במקום לומר שהם חשים חסרי יכולת או חסרי , שהמשימה אינה מעניינת אותם או שאינה חשובה בעיניהם

לים תהליכים הגנתיים ומסתירים מעצמם ומאחרים את שתלמידים רבים מפעי, ייתכן מאוד, כלומר. אונים
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ו או לחשובה  נהכאשר טוען תלמיד שהלמידה אינ, על כן. הסיבה האמיתית לחוסר העניין וההשקעה בלמידה

 . רצוי לבדוק גם את תחושות היכולת שלו כלפיה, אותו עניינתמאיננה ש

 

ש ובראשונה באופי הקשר שיצר המורה עם האפשרות לקיים בדיקה כזו באופן שיסייע לתלמיד תלויה ברא

ניתן להניח כי , מנגד. ולקיים עם הילד דיאלוג פתוח יתקשיב באופן אמפהוביכולתו של המורה ל, התלמיד

שמשימות אלה אינן נתפסות על ידי התלמיד כבעלות , חוסר העניין במשימות לימודיות נובע לעתים גם מכך

או , מדובר במשימות שהן קלות מדיי עבור הילד, במילים אחרות. תרומה משמעותית לתחושת היכולת שלו

  .א חש כי אינו יכול ללמוד מהן דבר חדשושה

 

  .ידת סיפוק הצורך בבתי ספרמ 5.4.3

עם . ל"כה לבדיקה מקיפה בישראל ובחוזא לכולת בתחומים השונים הינושא תחושת , תחום האלימות עומתל

מטרתם , לדים רבים אינם בטוחים ביכולתם הלימודית ולמעשהשי ,ישנם ממצאים מחקריים המלמדים, זאת

המצב הוא אף , עבור רבים. שהותם בבית הספר היא למנוע פגיעה בתחושת היכולת שלהם תהמרכזית בע

חסרי , מטרתם המרכזית בעת שהותם בבית הספר היא למנוע את היווצרות הרושם שהם טיפשים: קשה יותר

ה לקורא למוטיבציה המרכזית של ילדים א( 5999)אליוט (. 5994, קוויגטון ראה)כשרון או חסרי יכולת 

הימנע מלהפגין למטרתם העיקרית של ילדים אלה היא , (5999)במונחיה של דואק ". מוטיבציית הימנעות"

תיכון עם התחושה שאין הית הספר בשמתבגרים רבים מסיימים את , כך נראה. ולא לפתח יכולת ,כולתי חוסר

ולעיתים אף  יחידות 2 והם אף חסרים את הכשרון הבסיסי הנדרש להצלחה במתמטיקה ברמה של, כולתלהם י

המצב גרוע במיוחד אצל בנות רבות המייחסות לעצמן ליקויים בסיסיים שאינם ניתנים נראה כי . יחידות 3

 . לתיקון בתחומים הכרוכים בחשיבה מתמטית

 

 .צורך באוטונומיהה    5.3

 

 .המרכיבים והתהליכים שבבסיסו, רת הצורךהגד   5.3.5

 :באיםהות פאיהשסוגי ת שלוש אוטונומיה אתב הבסיס צורך כולל, לפי תפיסתי 

 . לממש פוטנציאלים מולדיםו ותהאישיולנטיות לפעול בהתאם לטמפרמנט  השאיפה. א

אידיאלים מערכת מטרות ו, (אקספלורציה)באמצעות תהליך בדיקה והתאמה אישית , השאיפה לגבש. ב

 .  את הנטיות ואת הטמפרמנט אישית והתואמ ,בצרכים בקשר וביכולתת התומכ
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 . על אפשרות בחירהבהשאיפה להיות . ג

 
אף כי בדרגות )הצורך בקשר והצורך בתחושת יכולת הם אוניברסליים ונמצאים אצל כולנו , ל פי תפיסתיע

אפיונים אלה יכולים . חשוב שיבואו לידי ביטוילכל אדם יש גם אפיונים ייחודיים ש, אולם(. עוצמה שונות

אינטרוברטיות לעומת , לדוגמה)מנט שאף הן מולדות רוכן תכונות טמפ, לכלול כשרונות ונטיות עניין מולדים

ניתן לזהות את הצורך באוטונומיה עם הצורך בביטוי של אפיונים אישיים ייחודיים שיש , כך(. אקסטרוברטיות

ביחס לצורך במימוש ( 1969)רס 'זו של צורך באוטונומיה דומה לתפיסתו של רוג תפיסה. להם בסיס גנטי

 . שייםינטיות ופוטנציאלים א

 
, עמדות ומחויבויות, אידיאלים, רכיב נוסף של הצורך באוטונומיה הוא השאיפה לגיבוש מערכת מטרותמ

י מערכת ערכים ומטרות חזקה ניתן להניח כ. התומכת בצרכים בקשר וביכולת ותואמת נטיות וטמפרמנט אישי

ת כזו מאפשר לאדם להיות כמאחר שקיומה של מער, וקוהרנטית תתרום לתחושה של חופש והכוונה עצמית

ורוצה להעריך , מקבל החלטות, עצמאי יותר ותלוי פחות באחרים כאשר הוא מתכנן את פעולותיו ואת חייו

ן לקבוע עד כמה אתה או אחרים הנכם בעלי ערך הכוונה לניסיו" להעריך"במונח )את האחרים או את עצמו 

וי בהתנגשויות ערכים והמאופיין בהיעדר סמלים והר, לטיביסטיר, בעולם פוסטמודרני(. וראויים להערכה

יש להניח כי , על כן. השאיפה למערכת ערכים קוהרנטית נמצאת במצב של תסכול גבוה, וסמכויות מקודשים

ולכן הוא המרכיב של הצורך באוטונומיה , יותר של הצורך באוטונומיהזהו ההיבט הסובל מהאיום החמור ב

 . החשוב ביותר לטיפוח בבתי ספר ובמשפחה

 
טרות לצרכים ביכולת ובקשר ולנטיות האישיות הוא ההיבט של מל שיאלים וידדגש על התאמה של אה

ות נוסח רייאן ודסי הקושר אותה לתפיסות הומניסטיות אוניברסלי, ההגדרה של השאיפה לגיבוש ערכים

ים ומטרות בעלת קוהרנטיות ליאדעל פי תפיסות אלה אין דיי בגיבוש מערכת אי, שכן(. 5910)או מסלו ( 4000)

מערכת האידיאלים , כלומר. חשוב גם שמערכת זו תתאים לצרכים ולנטיות האישיות של האדם, מינימלית

(. ולנטיות האותנטיים של האדם המחזיק בערךבמובן של התאמה לצרכים )והמטרות צריכה להיות אותנטית 

חיוני שהאדם יבחן אידיאלים ומטרות שונות ויתאים , יהיו אותנטיים, ובמיוחד מטרות, כדי שהאידיאלים

היכרות עם והבחינה תתבסס על התנסות ועל . טיותיו האישיותנלצרכיו ול( במיוחד את המטרות)אותם 

ונים שנוסו לצורכי וכיהועל בדיקת ההתאמה של הדרכים ושל , יםגישות ואנשים שונ, דרכי פעולה, תחומים

התופס מקום  ,ו מדובר הוא למעשה תהליך האקספלורציהבתאמה שהתהליך הבחינה וה. האדם ולנטיותיו

שאיפה לגיבוש : קרא למרכיב זה של הצורך באוטונומיהא, לכן(. Marcia, 1993)מרכזי בגיבוש הזהות האישית 

 . טרות אותנטייםמיאלים ושל דשל אי( פלורטיביאקס)פעיל וחקרני 
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אפשר לדרג , כך. רבויותתרלטיביסטית של ערכים ושל  ן הדגש על חשיבות האותנטיות נובעת תפיסה בלתימ

ככל שהערך והתרבות . ערכים ותרבויות על פי המידה שבה הם מאפשרים מימוש צרכים ונטיות בסיסיות

ישנם . יהיו הם אנושיים יותר וחיוביים יותר -ושל הנטיות הבסיסיים  מאפשרים מימוש מלא יותר של הצרכים

ולא הכול " הכול הולך"לא , אם כן, לפי תפיסתי. ם ובריאים יותר מאחריםיערכים ותרבויות שהם אנושי

 .לגיטימי וטוב באותו מידה

 
אלא רק את תהליך , םשהמרכיב השני של הצורך באוטונומיה אינו כולל מימוש מטרות ואידיאלי, חשוב לציין

 ךשהמימוש העקיב של מערכת אידיאלים ומטרות קוהרנטית יכול לתמו, יש לציין. הגיבוש והשימור שלהם

גם כאשר מימוש זה רחוק מלאפשר סיפוק אופטימלי של הצרכים בקשר , באופן חלקי בצורך במשמעות

 .  אינו זהה לצורך באוטונומיהכי הצורך במשמעות , אפוא, אנו רואים. וביכולת ושל הנטיות המולדות

 
ת יפיתוח היכולת הרפלקטיבהנושא של אשר עוסקים בשאלות הקשורות בפיתוח אוטונומיה עולה לא פעם כ

כאשר עוסקים בהתפתחות זהות עולה נושא , בדומה לכך(. 5999, אבירם)והקשב הפנימי של האדם 

תפקיד , ה המוצגת כאן ביחס לצורך באוטונומיהבתפיס(. 4000, פלום ובלושטיין; 5993, מרשיה)האקספלורציה 

מטרות  שתהליכים אלה מסייעים לגיבו, ראשית. הרפלקטיביות והאקספלורציה חשוב משני טעמים

כאשר , שנית. המאפשרות סיפוק אופטימלי של הצרכים בקשר וביכולת תוך התחשבות בנטיות אישיות

, או עמומים ביחס למטרות ולערכים ראויים התרבות והסביבה שבהם חי האדם מספקים מסרים סותרים

ת ערכים כה ואקספלורציה מאפשרים גיבוש מעריתהליכי רפלקס, וכאשר יש אפשרות של בחירה כלשהי

הרי שהסיבה , בעוד שהסיבה הראשונה לאקספלורציה רפלקטיבית קיימת בכל תרבות. ומטרות קוהרנטית יותר

 . טמודרניות מובהקותהשנייה תקפה ורלבנטית במיוחד בתרבויות פוס

 
הדגש כאן הוא על . מרכיב השלישי של הצורך באוטונומיה מתייחס לשאיפה לקיום מידה כלשהי של בחירהה

מישהו  עבורו על ידי ירהחבעשתה נאדם לא יהיה מרוצה אם , כלומר. בות של עצם האפשרות לבחוריהחש

-ודגש יותר בתרבויות מערביותמרכיב זה מ. חשוב או מעניין בעיניו נבחרהבר דהש ל אףעאחר 

 תניתן להניח כי בתרבויו(. 4004, כץ ועשור;   ,5999Iyengar & Lepper: ראה)אינדיבידואליסטיות 

אינדיבידואליסטיות קיימת מודעות גבוהה יותר לאפשרות של סתירה בין צורכי האדם לבין צורכי הקבוצה 

לממש מאוויים ומטרות המבטאים את העצמי האישי  וכן לגיטימציה גבוהה יותר לניסיון, שאליה הוא שייך

חשוב לבעלי , בהיותם מודעים לאפשרות של סתירה(. בשונה או אף בניגוד לעצמי הקבוצתי או הקהילתי)

 .חירההבמרון וחופש התתרבות זו לקיים בידם את האופציה של חופש 
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 .ווחה נפשיתברתפתחות ובהשיבות סיפוק הצורך ח 5.3.4

גיבוש אקספלורטיבי של מערכת , אולם. ושת המרכיבים של הצורך באוטונומיה חשוביםשל, להערכתי 

בפרט , הוא האספקט החשוב ביותר( טיות בסיסייםנתומכת בצרכים וב, כלומר)אידיאלים ומטרות אותנטית 

שיש בה סתירות ערכיות רבות ומגוון אפשרויות המגבירים את תחושת הבלבול  ,בחברה פוסטמודרנית

 Assor, Kaplan, & Kanat-Maymon, 2001b) )מיימון -מחקר שנעשה על ידי קפלן עשור וקנט. הוההצפ

היה חשוב יותר משני , ספלורטיבי של מטרות עתידיותקהמרכיב של גיבוש א, ראה כי בתחום הלמידהה

ן מחקרם של עשור קפל. המרכיבים האחרים של הצורך באוטונומיה כמנבא של מוטיבציה פנימית ללמידה

כי מתבגרים שאינם , מחקרים בתחום הזהות מראים. נותן אף הוא תמיכה עקיפה למסקנה זו( בדפוס)ורוט 

מוטיבציה , כגון דיכאון, מצליחים לגבש מערכת מטרות ועמדות ברורה ומחייבת סובלים מקשיים ניכרים

 (. 5993, מרשה)נמוכה ותחושות ניכור 

 
 : ידת סיפוק הצורך בבתי ספרמ 5.3.3

במחקרים . ם מחקרים מעטים שמהם ניתן ללמוד על מידת הסיפוק של הצורך באוטונומיה בבתי ספרשני

כי , נמצא ,בישראל( 4000)קפלן כץ וצולנג , אלפי, רוט, רווכן עש (  (2001aמיימון-קפלן וקנט, שערכו עשור

בתי ספר יסודיים ב כפחות מסופק המרכיב שנמצא, מבין המרכיבים השונים של תמיכת המורה באוטונומיה

כי  נראה, אולם, ים לגיל התיכוןסין בידנו נתונים המתייחא(. כפייה-או אי)בארץ הוא מרכיב התמיכה בבחירה 

בבתי ספר יסודיים לא מעטים בישראל קיימים מבנים , שכן. הרבה יותר גרוע המצב בבתי ספר תיכוניים

ספקת תמיכה מינימלית למרכיבי הטמפרמנט מאפשרים התייחסות המאלו מבנים  .נוקשים שאינם לימודיים

עוסק התיכוניים בולטים במיוחד כאשר מדובר במרכיב  רהליקויים בבתי ספ. והבחירה של הצורך באוטונומיה

גיל שבו תהליך , מרכיב זה רלוונטי במיוחד לגיל ההתבגרות. בטיפוח ובחיזוק מטרות ואידיאליים אותנטיים

מרכיב זה הוא . דיאלים מהווה ציר מרכזי של ההתפתחות האישיתיאהבחינה והגיבוש של מטרות ושל 

ומורים רבים מרגישים , מכיוון שבדרך כלל אינו חלק ממטרות בית הספר ברוב בתי הספר, כנראה, שולי

מניחים כי היעדר ( 4005)עשור ואילות . תייחסות אליו איננה תואמת את הציפיות מהם ואת הכשרתםההש

נומיה בחטיבות הביניים הוא אחד הגורמים המרכזיים לחשיבות המעטה תמיכה משמעותית באוטו

זאת לעומת . ס"ס כקהילה ולתרומה לבי"שמייחסים תלמידיהם של מוסדות אלו לערכים של מעורבות בבי

 . דרגת חשיבות גבוהה המיוחסת לערך זה בבתי ספר יסודיים
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 שתי נטיות החיוניות לחיים מספקים. 2

שה צרכים בסיסיים שסיפוקם במסגרת בית הספר מקדם את סיכוייו ואת יכולתו של ד כה עסקנו בשלוע

אני מניח כי בנוסף לחוויות של סיפוק , קודם לכן ןכפי שצוי. התלמיד לחיות חיים מספקים בהווה ובעתיד

בני  ישנן עוד שתי נטיות או יכולות אשר מקדמות אפשרות של חיים מספקים הן עבור היחיד והן עבור, צרכים

 הוהנטייה והיכולת לאמפתי, (קשב פנימי)אלה הן הנטייה והיכולת למודעות עצמית . האדם הסובבים אותו

 . ולהתחשבות באחר

 

 .(מודעות עצמית)נטייה והיכולת לקשב פנימי ה 1.5

 

 . המרכיבים והתהליכים שבבסיסו, גדרת המשאבה  4.5.5

ואת  ולהעריך את עוצמתם ,שאיפות ורגשות אישיים, םטייה זו כוללת את הרצון ואת היכולת לזהות צרכינ

כולת לזהות יה בתחום זה נכללת גם. השפעותיהם האפשריות על תפקודו ועל רווחתו הנפשית של היחיד

( ורגישויות)חולשות , והכושר לזהות יכולות "האותנטיים"יהוי הצרכים זל עהמקשים , ףהגנה וסילו יהליכת

 . םבמימוש הצרכים או לפגוע בסיפוק שיש בהן כדי לסייע, ואמונות

 

( 'וכעצב ו, כעס, חרדה)רגשות  לוסתדורשת כושר ( קשב פנימי)יכולת לזהות צרכים ומאפיינים אישיים ה

ותהליך זיהוים , הרגשות השליליים הם הקשים יותר לזיהוי, לעתים קרובות, שכן. ויכולת לדחות סיפוק

, כי המושג אינטליגנציה רגשית, ש לצייןי. (containment)דורש יכולת גבוהה של נשיאת תסכול והכלה 

 חופף במידת מה, (Mayer, Salovey,& Caruso, 1999) סלוביי וקרוזו, מאייר כפי שהוא מוגדר על ידי

הגדרתי שמה דגש רב יותר על היכולת של האדם , עם זאת. למושג קשב פנימי כפי שהוא מוגדר כאן

ובכך דומה יותר למושג , ולהגנתיות יתר להתנקות מרגשות, ונאה עצמיתלהתמודד עם נטיות אקטיביות לה

 . שבו משתמשים פסיכולוגים פסיכודינמיים ,(Insight)יכולת תובנה 

 

פניית קשב האמונה בערך או בתועלת של , ראשית. מבוסס על שתי אמונות שב אל העצמיקהרצון להפנות 

הללו חשוב לפתח כחלק  האמונותתי שת א. שיב לעצמוכן להקאאמונה שהיחיד מסוגל , שנית. אל העצמי

  .מתהליך של פיתוח הנטייה למודעות עצמית
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 .תרומה להתפתחות ולרווחה נפשיתה  4.5.4

מאחר שמדובר במשאב המאפשר סיפוק עצמי של צרכים , מודעות עצמית חשובליפוח הנטייה והיכולת ט 

קשב פנימי ברמה גבוהה מוביל לזיהוי העובדה . כיםגם כאשר הסביבה שבה נמצא האדם אינה תומכת בצר

זיהוי הקושי בסיפוק צרכים בסיסיים מאפשר לאדם לנקוט פעולות . שהצרכים הפנימיים אינם מסופקים

באמצעות שינוי הסביבה והיחסים הבין אישיים שבמסגרתם הוא , בין השאר, המכוונות לסיפוק הצרכים

יסתי עצם היכולת והנטייה להפעלת קשב פנימי תלויה בסיפוק כי לפי תפ, עם זאת, חשוב לומר. פועל

סיפוק ראשוני זה מעניק את הכוח ואת האמונה המאפשרים ליחיד . ראשוני מינימלי של הצרכים הבסיסיים

 .לשאת את הקושי והכאב הכרוכים בקשב הפנימי כאשר הצרכים הבסיסיים מתוסכלים

 
 .ידת הטיפוח בבתי ספרמ  4.5.3 

טייה של תלמידים בארץ או נמת היכולת וללראין מחקר שיטתי שיש בו כדי לספק אומדן , וע ליל פי הידע

, בממוצע, ים כידמחקרים בתחומי ההבנה והאינטליגנציה הרגשית מלמ. בעולם לקשב ולתובנה פנימית

-ר וקנטעשו, נרובאי; 5999, מאייר ועמיתיו)יותר בתחומים אלה מאשר בנים ה בנות הן בעלות יכולת גבוה

זקוקים לשינויים חינוכיים אשר יקדמו את , יותר מבנות, בנים, סביר להניח כי, על כן(. 4005, מיימון

בין )כמה תוכניות חינוכיות המכוונות  םב ישנן כיו"בישראל ובארה. נטייתם ויכולתם להקשיב לעצמם

פור הקשב הפנימי לרצונות וכוללות בתוכן מרכיב המכוון לשי, חברתיים-לשיפור הכשרים הרגשיים( השאר

 ,Greenberg ;4005, צוק-פיקרסקי ובן, שני, פיינברג, קפלן, עשור;  5991, אליאס ועמיתיו: ראה)ולרגשות 

.(Kusche, Cook, & Quamma, 1995  

 
הן , על פי תפיסתי, חשוב להדגיש כי, אולם. נראה כי לתוכניות מסוג זה יש ערך

ובמיוחד תוך כיבוד זכותו , בצרכים הבסיסיים בבד עם התמיכה דחייבות להתנהל ב

 .של הילד להשתתף בעיצוב התוכנית או אף להתנגד לה

 

 .נטייה להתחשבות באחר ולאמפתיה 1.1

  

 .בסיסושבליכים ההמרכיבים והת, הגדרת המשאב  4.4.5
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ם קיימת קבוצת מניעים שאינם מבטאי, מצד אחד. טייה להתחשב באחר יכולה לנבוע מכמה מניעיםנ 

לקבוצה זו שייכות נטיות להתחשבות המונחות על ידי . הזדהות עם פעולת העזרה והפנמה עמוקה שלה

או להיות מוערך על ידי  וכן על ידי הרצון להימנע מאשמה, הרצון להימנע או לזכות בתגמולים חומריים

ית של הנטייה קיימת קבוצת מניעים המבטאת הפנמה עמוקה ואוטונומ, מצד אחר. עצמך ועל ידי אחרים

 : בקבוצה זו נכללות נטיות התחשבות המבוססות על. להתחשבות

 . הזדהות עם רגשותיו של האחר או אמפתיה עמוקה להם.   א 

 פעולת הסיוע היא דרך טובה לסיפוק הצרכים שמכיוון , יפוק מפעולת העזרהס.   ב

 . ביכולתו הבסיסיים בקשר        

      , כלומר)מרכיב חשוב בזהות האישית האינטגרטיבית יותו של ערך העזרה לאחר ה.   ג

 (. היזהות המבוססת על אקספלורציה ורפלקס       

הנטייה להתחשבות הראויה לטיפוח במערכת החינוך היא זו המבוססת על שלושת , ל פי תפיסתיע

 .נסביר עתה בקצרה את טיבו של כל מניע. ניעים הפנימיים יותרמה

 
הפחתת הקהות ) לסבלם של אחרים ישית כתוצאה מקשב אמפתינחת א-צמצום אי. א

ייתכן שאדם יפנה , כי גם כאשר הצרכים הבסיסיים מסופקים דיים, ההנחה ביחס למניע זה היא(. הרגשית

ובאותו זמן יתעלם מקשייהם או מסבלם , ניין שלו ולפיתוח יכולתועב תשומת לבו ומרצו לתחומי הראת מ

הלב לסבלם או לקשייהם של אחרים תעורר באותו אדם את הרגישות הפניית תשומת . של אחרים

רגישות אשר לא באה לידי ביטוי בגלל , (המבוססת על הצורך ועל הנטייה לקשר)הבסיסית שטמונה בו 

 . יתר הישגיות או תחרותיות שחיזקה בו סביבתו-או בגלל שאיפות, מעורבות יתר בתחום המימוש אישי

לאגו רחב יותר ( Ego)וק הקשב לסבל של האחר משקף מעבר מדגש על אגו פרטי תהליך חיז, במובן מסוים

(“W-ego”.)  ניתן לראות את חיזוק הקשב לסבל של האחר כחלק , (5995)במונחיהן של מרקוס וקיתיאמה

-בניגוד לצד הקולקטיבי" )עצמי"של ה אמפתי-הכולל את התחזקות הצד הקולקטיבי ,רתהליך רחב יותמ

מתייחסות במידה רבה , (5992)ואייזנברג , (5910)ישותיהן ומחקריהן של גיליגן ג"(. מיעצ"כנוע של ה

 .כגורם פנימי מרכזי בקידום הנטייה לסייע לאחר הלאמפתי

 
המניע השני התומך בנטייה להתחשבות הוא  .ברות לרגשות האחרחסיפוק עמוק מסיוע ומהת. ב

לעתים )לת ומהתחברות לרגשות ולרצונות אותנטיים הנובע מסיוע וולונטרי לזו ,סיפוק הרגשי העמוקה

כאשר הוא נעשה מתוך בחירה ובאופן שנראה נכון , סיוע לאחרהכי , ההנחה היא .של הזולת( כואבים

הסיפוק יכול לנבוע מן ההזדהות עם  .ים קרובות לתחושת סיפוק עמוקהתמביא לע, והגיוני למסייע
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וגם מתרומת , "(המסייע –שמחה של האחר הם גם שלי ההקלה וה)"רגשותיו של האדם שמסייעים לו 

ערכה של פעולת סיוע מוצלחת הוא ברור מאוד בהיותו , שכן. הסיוע לחיזוק תחושת היכולת והערך האישי

 (.אינו ברור, לעתים, כמו פעולות קשות אחרות שערכןא של, זאת)ר רגשי רב עוצמה זנתמך על ידי היזון חו

   
בפרט אם רגשות אלה כוללים מרכיב של כאב או של  ,גשות אותנטיים של האחרצם החשיפה לרע, מו כןכ

של רגשות עמוקים בפני  םתעצם חשיפ, שכן .ש בה משהו מספק מאוד כדרך ליצור קשר עם אחריםי, קושי

. ונותנת למאזין תחושה עמוקה של אינטימיות והתחברות של ממש אל האחר, ם אחר משקפת אמון רבדא

קשבה האמפתית לקשיי האחר או לרגשותיו המורכבים היא דרך להגיע לסיפוק עמוק של עצם הה, אם כך

סיפוק  למדובר בדרך ש, עם זאת. ועומדת בניגוד מוחלט למצב של בידוד וניתוק בין אישי, הצורך בקשר

 . הצורך בקשר שהיא די בוגרת ומחייבת כוחות פנימיים

 
ותנטיים ועמוקים א התחברות אל חלקיםלכולה להביא החשיפה לרגשות פנימיים של האחר י, לבד זאתמ

( ובטוחה יותר)ההתחברות אל רגשות האחר היא דרך טובה , שכן. של הקיום ושל החוויה האישית הפנימית

עצם ההאזנה לרגשותיו , לעתים. ם שלעתים קשה לאדם להכיל ולחוותילהתחבר אל רגשות אישי

, יב להרגיש מסוגל יותר להתמודד עם רגשותיו שלוהמורכבים או הכואבים של האחר מסייעת למקש

 .להבין את עצמו טוב יותר, ובעקבות זאת

  
דו ואת ניכורו לא רק ולרגשותיו של האחר יכולה לסייע לאדם לצמצם את ביד תהתייחסות האמפתיה, ךכ

 תעוררתמ( ללא אובדן שליטה) וכאשר מתרחשת התקרבות לכל טווח הרגשות. מאחרים אלא גם מעצמו

כי , אפוא, יוצא(. אם גם לעתים כואב יותר) ושל קיום עמוק ומלא יותר Vitality))תחושה של חיות 

 . התייחסות עמוקה לאחר מאפשרת התקרבות עמוקה אל העצמי

 

המניע  יסודב. אותנטית-בטא ערך העומד במרכז הזהות האישית האינטגרטיביתלצון ר . ג

ביטוי , אותנטית-העומד במרכז זהות אישית אינטגרטיביתהשלישי להתחשבות עומד הרצון לבטא ערך 

כי התחשבות , ההנחה ביחס לגורם זה היא. משמעות וערך עצמי, אשר מצדו מקדם תחושות של אוטונומיה

אם אדם יחשוב היטב ויביא בחשבון את כל צרכיו ורגשותיו . סופו של דבר ערך רציונלי ונכוןבבאחר היא 

ערך ההתחשבות יהפוך , ואז. ן אוטונומי למסקנה שחשוב ורצוי להתחשב באחרהוא יגיע באופ, האותנטיים

אה צכתו. חקירה ותחושת בחירה, אדם מתוך מחשבההיבש גהות האישית האינטגרטיבית שבזציר חשוב 

וכאשר האדם יעזור לאחר הוא , התחשבות באחר תהפוך יותר ויותר לביטוי של אוטונומיה אישית, מכך

תפיסה זו תואמת מאוד את . האותנטי שלו" עצמי"הותו ובבזמרכיב אוטונומי מרכזי ירגיש שהוא מבטא 
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 ,Solomon) האכפתית וחוקריה הוגי תוכנית הקהילהושל ( 5915)קולברג , (4000)גישותיהם של רייאן ודסי  

Watson, Battistisch, Schaps, & Delucchi, 1992 .) 

 
במרכז הזהות האינטגרטיבית תורם לתחושת משמעות וכן ניתן להניח כי מימוש ערך העומד , מו כןכ

אדם את היחס אליהם מעריך בהתרומה לערך העצמי מותנה בכך שהסטנדרטים ש. לתחושת ערך עצמי

בניגוד לסטנדרטים  ,זאת)מוסרי איתן  -ויש להם בסיס אנושי, אינם קיצוניים ומחמירים מאד עצמו

 תרבותיות לנורמות או קיצוניות ביקורתית לתביעות הוריות קיצוניים ורודפניים הנובעים מכניעה בלתי 

הדגש על ההתחשבות כביטוי לערך מרכזי בזהות האינטגרטיווית תואם את ממצאיהם של (. מדכאות

 . (5911, אולינר ואולינר)את מניעיהם של אנשים שהסתכנו בהצלת יהודים מן הנאצים  חוקרים שבדקו

 
. ר מותנית במידה סבירה של סיפוק של שלושת הצרכים הבסיסייםהנטייה להתחשב באח, פי תפיסתיל

 לוקשה לו להתייחס לקשייו ש, כאשר צרכים אלה אינם מסופקים האדם אינו פנוי רגשית וקוגניטיבית, שכן

מצב שיפחית את רצונו לעזור , סיפוק צרכיו יהפוך אותו כועס ומריר-ייתכן מאוד שאי, מעבר לכך. הזולת

 .אף שייצור נטייה לפגוע ולהכאיב לאחריםלאחרים וייתכן 

 

 .תרומה להתפתחות ולרווחה נפשיתה 4.4.4

של  תהתרומה הברורה לרווחה הנפשיהיא  הראשונההסיבה . סיבותנטייה להתחשב באחר חשובה משתי ה 

תרומתה של פעולת ההתחשבות והעזרה היא  השנייה סיבהה. האדם שביחס אליו מגלים התחשבות

 הכאשר חש אדם אמפתי, שכן. הצרכים הבסיסיים של האדם המגלה התחשבות באחרלסיפוק שלושת 

כאשר מסייע אדם לאחר כדרך לביטוי , מלבד זאת. ומסייע לאחר הוא מחזק את הקשר שלו עם האחר

סיוע יעיל לאחר , כמו כן. הוא מממש בכך את הצורך שלו באוטונומיה, העומד במרכז הזהות שלו ךרהע

המייחסים ערך רב לנושא ההתחשבות  ,שאנשים, משום כך אין זה מפליא. ת יכולתמניב לעתים תחוש

שערך  ,מדווחים על רמה גבוהה יותר של רווחה נפשית ושל סיפוק בחייהם מאנשים ,והסיוע לאחר

 המנוגדים לערך ההתחשבות ,לא דווקא ערכי כוח ויוקרהא תחשבות אינו חשוב עבורםהה

 .(Casser & Ryan, 1996; Ryan, Chirkov, Little, Sheldon, Timoshina, & Deci, 1999)  

 
  .ידת הטיפוח בבתי ספרמ 4.4.3

ן בנמצא מחקרים יונראה כי א ,הערכה של רמת ההתחשבות והאמפתיה בין תלמידים היא משימה מורכבת

ל באוכלוסיית התלמידים בישראל או "או סקרים הנותנים תמונה המשקפת את רמתם של המשתנים הנ

למעלה מאלף וכלל ( a4005, מיימון-קפלן וקנט, עשור)סקר שבוצע בארץ , עם זאת. בארצות אחרות
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יתתם אינו מתחשב כמציינים שרוב החברים ב( חוזא 20 – 41לעתים )כי תלמידים רבים , תלמידים מלמד

 . ועקה רגשית או מתקשה בלימודיםלמ לעקנ בריהםחואינו מסייע כשאחד מ

 

הרי שרובן מתמקד במניעה או בצמצום אלימות ולא בקידום התחשבות מתוך , וכיותבאשר לתוכניות חינ

, ועמיתיו ןסולומו)יוצאות דופן בתחום זה הן תוכניות כגון הקהילה האכפתית . ם וערכייםימניעים אמפתי

, פיינברג, קפלן, עשור)בישראל " קידום צמיחה אישית בקהילה אכפתית"הגישה המכונה ב ו"בארה( 5994

בתוכנית הפועלת בישראל נעשה ניסיון ליישם את התפיסה המוצגת (. 4000, 4005, בן צוק, פיקרסקי, ניש

 The)"האכפתית שיטות וחומרים של תוכנית הקהילה , תוך הסתמכות חלקית על עקרונות, בפרק זה

Caring Community”) ב "המופעלת בארה(Solomon et al., 1992 .)תמקדת וכנית הקהילה האכפתית מת

היא בין התוכניות הרציניות ביותר בתחום זה , ולהערכתי, באופן מיוחד בקידום הנטייה להתחשב באחר

 .בעולם

 

. בחלק זה של הפרק הצגתי את חמשת המשאבים האישיים העיקריים שאותם אמור בית הספר לטפח

משת המשאבים עתה להתנהגויות מורה ולתהליכים חינוכיים שיש בהם כדי לפתח כל אחד מח נעבור

 .שמנינו
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התנהגויות מורה ותהליכים : השלכות חינוכיות ברמת הכיתה -ב חלק 

 .כיתתיים התורמים לטיפוח חמשת משאבי הצמיחה

  
 תנהגויות מורה התומכות בצרכים הנפשיים הבסיסייםה: כללי. 5.5

  
כדי לקדם את סיפוק שלושת  כים ותוכניות חינוכיים שיש בהםייוצגו בקצרה התנהגויות מורה ותהל, חלק זהב

דגם זה מבוסס על תפיסתם . בעיקר בהקשר לתהליך הלמידה בכיתה, הצרכים הנפשיים הבסיסיים בבית הספר

 Deci, Ryan) ס במסגרת תיאוריית ההכוונה העצמית אמקונל ווילי, רייאן, דסי, ועל עבודותיהם של גרולניק

& Williams 1996; Ryan & Deci, 2000; Connell, 1990; Grolnick, Deci & Ryan, 1997.) 

 

 

לתהליך התומך בכל ( ובבית)מציג התנהגויות מורה העשויות להפוך את הלמידה בבית הספר  2 מספר תרשים 

  .אחד מהצרכים
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 התנהגויות מורה התומכות בשלושת הצרכים במהלך הלמידה: 2רשים מספר ת

 

 :מיהומיכה באוטונת

 .ות מהפסקה שרירותית של הרצף הטבעי של הפעילותמנעיהיעדר כפייה או ה    -

 . דרכי למידה והערכה, שיתוף התלמידים בבחירת מטרות    -

שלתלמיד  מטרותי הבלטת תרומתו לפעילויות ול"ע הערך של התוכן הנלמד הבהרת  -

 שהתלמיד עוסק  חברתיים/לנושאים ערכייםי קישור תוכן זה "עאו  ,יש בהן עניין פנימי

 .וש הזהות שלוביג כחלק מתהליךבהם      

  או קונפליקט קוגניטיביי יצירת "של התלמידים בנושא הנלמד עעניין הרור יע   -

 .  דרמטיזציה     

 . מידים לבטא ספיקות ורגשות שלילייםלמתן אפשרות לת   -

המבהירה לתלמיד מדוע חשוב לעסוק  וקוהרנטית עבודה כוללת/למידהתוח תוכנית יפ -

 . אים הכלולים בתוכניתבכל אחד מהנוש

 (:הבנייה)מיכה בתחושת יכולת ת

 .של ידע קודם( מורה עם תלמיד)באמצעות זיהוי משותף  יצירת אתגרים אופטימליים  -

 .  תוח מפת יעדי משנה וסיועיפ  -

 .  ידי שאיננו השוואתי ובכיוון חיוביימתן משוב ספציפי מ  -

 ניתוח סיבתי ושימוש באסטרטגיות ) טגיותישלון והוראת אסטרכסיוע בהתמודדות עם   -

 .(להיעזרות באחר ולהתמודדות משימתית, בונות לויסות רגשות   

 .  שידור אמונה ביכולת של התלמידים  -

הגורמים להצלחה לימודית בתחום ספציפי כניתנים לפיתוח ולא     תיאוריה של  העברת  -

 (. הניתנות לפיתוחות מרובות אינטליגנציתיאוריה של )קבועים מראש 

_______________________________________________________________  

 (:מעורבות תומכת)מיכה בקשר ובשייכות  ת

 רגישות למאפיינים ייחודיים שלו, מביוש מנעותיה, הקדשת משאבים, הפגנת חיבה  -

 .ידמתלה

 . והתחשבות באחר בכיתה החיזוק אמפתי -

 .א תחרותילידה עידוד מבנה למ -
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שיים פנה צרכיםה שלושת סיפוק ישיר של התנהגויות מורה המקדמות. 1

 בסיסייםה

  .פעולות מורה התומכות בתחושת אוטונומיה בלמידה -באוטונומיה  תמיכה   1.1

ת תחושת א שיש בהן כדי לחזק( גישות מורה)תייחס לשישה סוגי פעולות מורה מ מיכה באוטונומיהתמונח ה

 תייחסותהל לאותן פעולות שלא זכו ארחיב מעט רק ביחס בהקשר הנוכחי. ונומיה של התלמידהאוט

 ,Assor & Kaplan)הסבר רחב יותר ניתן למצוא במאמרים של עשור וקפלן. ים אחריםממספקת בפרסו  

 :ותהלן תיאור הפעולל (.Grolnick et al. 1997)וגרולניק וחבריה , (בדפוס)קפלן ורוט , עשור,  (2001

 .מנעות מהפסקה שרירותית של הרצף הטבעי של הפעילותיהיעדר כפייה או ה  5.5.5

 .דרכי למידה והערכה, שיתוף התלמידים בבחירת מטרות  5.5.4

ל ידי קישור התכנים והמיומנויות למטרות ע, אתז. הבהרת הערך של התוכן הנלמד 5.5.3

גיבוש  ים שהתלמיד עוסק בהם כחלק מתהליךחברתי/ולתוכניות אישיות אפשריות או לנושאים ערכיים

המורה משוחח עם התלמידים או מארגן התנסויות שישכנעו אותם שכדאי ללמוד , דוגמהל. הזהות שלו

מעלה , בדומה לכך. מאחר שידיעת אנגלית עשויה לאפשר להם לעסוק בתחום שנראה להם מעניין, אנגלית

אלה מדגיש את  והדיון בשאלות, בות אקטואלית רבההמורה שאלות ערכיות או חברתיות שהן בעלות חשי

 .  חשיבותו של ידע מסוים בהיסטוריה

  קונפליקט  קוגניטיביי  יצירת "של התלמידים בנושא הנלמד  עעניין ה חיזוק  5.5.2 

 התאמה-אי דם או הדגשתוידע קלניתן לעורר עניין באמצעות יצירת סתירה  .דרמטיזציה או

 .  דרמטיזציה ושיטות נוספות אמצעותבן וכ, בין תופעות שונות

ביחס לאופי ההוראה והלמידה או זאת . רגשות שלילייםספיקות ומתן אפשרות לבטא  5.5.1

 .ביחס לתכניה

 גיבוש תוכנית כזו על ידי התלמיד. וקוהרנטית עבודה כוללת/למידהתוח תוכנית יפ  5.5.1

גם , מסוים ל הנושאים הספציפיים הרלוונטיים לשלבמאפשר לתלמיד להבין מדוע הוא עובד ע( המורה בסיוע)

הלמידה אינה נתפסת כפוגעת בתחושת , כתוצאה מכך. כאשר נושאים אלה כשלעצמם אינם מעניינים אותו

 . האוטונומיה

 
ים בבית הספר כתהליך יסעיף זה התרכזתי בפעולות מורה התורמות לתפיסת הלמידה של נושאים שגרתב

נראה כי על מנת שבית הספר יתמוך באופן משמעותי בצורך , עם זאת. וטונומיההתורם לסיפוק הצורך בא



 הוצאת מסדה, 4002, בית הספר העתידני, פרק בתוך ספר בעריכת רוני אבירם

 

 20 

. הוא חייב לאפשר התנסויות ופעילויות החורגות הרבה מעבר לתוכנית הלימודים הסטנדרטית באוטונומיה

אשר במסגרתם יוכל התלמיד , אישיים ןחומי ענייתחשוב שבית הספר יסייע לתלמידיו לפתח , לדוגמה

עיסוק . יישב עם כשרונותיו ועם הטמפרמנט שלותייב להחהתחום שהתלמיד בחר . ת יכולתלפתח תחוש

תחום עניין כזה יכול גם . רציני בתחום עניין יכול לשמש בסיס חלקי למטרות עתידיות ולזהות המתגבשת

 תושל חוסר משמעות ושל לחץ חברתי אשר עלול, וינשל זמן פ, לסייע בהתמודדות עם בעיות של ריקנות

 (.4005, ראה עשור)לגרום לחבלה עצמית 

 
הן עיסוק ביקורתי שוטף בדילמות בתקיים יחשוב שבית הספר ייצור מסגרות ש, לבד טיפוח תחומי ענייןמ

מרקע  רבשילוב מפגשים עם בני נוע -בתיכון , תוך שיתוף ההורים –ביסודי )ובנושאים ערכיים חברתיים 

ר היסודי יש מקום מסוים לטקסים ולסמלים כחלק מן התשתית בבית הספ(. תרבותי ואידיאולוגי שונה

שר מבקרים כאאך גם , זהות שביחס אליה מתקיים תהליך ביקורתי)שעליה נבנית הזהות האוטונומית 

כון חשוב לאפשר יבבית הספר הת(. ומשמשת בסיס להגדרה עצמית, היא נותנת עדיין תחושת כיוון -אותה 

כאשר ההיכרות וההתנסות מלווה בקישור רפלקטיבי , ה ומקצועות שוניםלתלמידים לבדוק סביבות עבוד

מרכיב חשוב נוסף של בית ספר התומך בצורך באוטונומיה הוא . תעסוקתיים-לתוכניות ולאידיאלים אישיים

שיתוף עצמו מעניק תחושת בחירה ה. שיתוף תלמידים בעיצוב ובניהול בית הספר –מרכיב הדמוקרטיזציה 

 .דים רביםוהשפעה לתלמי

   

 פעולות מורה התומכות בתפיסת הלמידה כתורמת לתחושת יכולת –בנייה ה  5.1

 :יכולת יתן להבחין במספר פעולות מורה המספקות הבנייה התומכת בתחושתנ

 –ם יהמורה מסייע לתלמיד למצוא אתגרים אופטימלי .אתגרים אופטימליים יצירת. 5.4.5

הצבת אתגרים . שההצלחה בביצוען תורמת לתחושת יכולת, קשות מדיימשימות שאינן קלות מדיי ואף אינן 

כאשר ) לעתים על בסיס אבחון מוקדם של ידע קודם, אופטימליים מחייבת פיתוח תוכנית עבודה אישית

 .(האבחון מתבצע כמשימה משותפת של המורה והתלמיד

הכוללת יעדי משנה  תוכנית עבודהסעיף זה מתייחס ל. תוח מפת יעדי משנה וסיועיפ 5.4.4  

המציגה את " מפת דרכים"ורה פורש לפני התלמיד מעין מה (.סיועו מפת דרכים)ברור וזמין , ומבנה מסייע

רכים להתגבר דפשריים והאכשולים המומציגה גם את ה, על מנת להשיג את המטרה הצעדים שיש לעשות

שעליו לרכוש על מנת ( יעדי המשנה)ת יבין התלמיד מהו הידע ומה הן המיומנויו" מפה"באמצעות ה. עליהם

המפה גם מתארת למי ולאן יש לפנות כאשר הוא נתקל בקושי . וא מעונייןהשבו ( המטרה)להשיג את התוצר 
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(. השלמת ידע חסרו עזרים ואמצעים לתרגול מיומנויות, תלמידים אחרים, חונכים, נוהל בקשת סיוע מהמורה)

מפת הדרכים המפורטת מחזקת את תחושת השליטה שלו . ה בזמןאות בלקעזרה הוא ילתלמיד הכאשר יפנה 

 .שניתן להצליח במשימות הלימודיות שהציב לעצמו כמטרות על ,אמונתו תוא

 המורה נותן לתלמיד .די שאיננו השוואתי ובכיוון חיוביימתן משוב ספציפי מי   5.4.3

ורק אחר כך על מיומנויות או על , רכשעל המיומנויות או על הידע שהילד  ודם כולקמשוב ספציפי המצביע 

, ולביצועיו הקודמים תוך התייחסות לתוכנית העבודה של הילד, אתז כל; צדדים שאפשר לשפר או לשכלל

השוואה לאחרים סותרים את סוג  ציונים מספריים המאפשרים, מבחינה זו. ותוך הימנעות מהשוואה לאחרים

 ספציפיות שיטות ההערכה המצביעות על נקודות, לעומתם. ואינם תומכים בתחושת היכולת, המשוב הרצוי

המחזק את  יג בפני התלמיד אתגר אופטימליצנועדו לה( והדרכים לשיפורן) אשר התלמיד מסוגל לשפר

 .המוטיבציה הפנימית להשקעה במשימה

סעיף זה כולל פעולות מורה . ישלון והוראת אסטרטגיותכודדות עם סיוע בהתמ   5.4.2

לאמץ ולפתח שיטות בונות לויסות רגשותיהם , הצלחתם-המאפשרות לתלמידים לנתח את הסיבות לאי

 בניתוח. ולתכנן את דרך ההתמודדות העתידית שלהם עם הנושא, להיעזר באחרים, השליליים לאחר הכישלון

אבחון של אסטרטגיות למידה והתמודדות : לכישלון כגון לא קבועים ונשלטיםרמים דגש על גו מושם הסיבתי

ההצלחה נעשה ניסיון להחליש את -בניתוח הסיבות לאי. מאמץ וידע קודם שחסר רהיעד, מוטעות או חסרות

 רצוי שהתלמידים ילמדו לזהות דרכי התמודדות, כמו כן. כישלון ליכולת בסיסית לקויהכל הנטייה לייחס 

 . הכחשה או השלכה, הפחתת ערך המשימה :לדוגמא .רגשית המחבלות בהתמודדות משימתית יעילה

-יש להניח כי הלמידה המשמעותית ביותר נעשית מיד לאחר קבלת משוב או הערכה המלמדים על אי

הסיוע להתמודדות עם , עם זאת. הצלחתו-חשוב לתלמיד להבין את הסיבות לאיבמצב זה , שכן. הצלחה

חשוב  , בנוסף לעבודה זו. ון אינו יכול להתבסס רק על עבודה עם התלמיד מיד לאחר שלמד על כישלונוכישל

באמצעות סיפורים  מושגי יסוד בתחום ההתמודדות עם כשלון על אתם ולעבוד את התלמידים ללמד

עליו כאשר שניתן להתבסס , לימוד מושגי היסוד בתחום זה מקנה מעין אוצר מילים או מושגים. ודוגמאות

מניחה את התשתית , המאיימת פחות, הלמידה העקיפה, כך. עובדים עם התלמיד לאחר שנודע לו שנכשל

 .ללמידה הישירה המתרחשת לאחר כישלון

כאשר המורה מגבש עם התלמיד  .שידור מסר של אמונה ביכולת התלמיד להצליח     5.4.1

על המורה לשלב , הסיוע בהתמודדות עם קושימן בזמתן המשוב ו בעת, (המהוות אתגר אופטימלי)מטרות 

בדרכי הניתוח ו להשתמש ביעילות במשובלהשיג את המטרה או  מסרים המביעים אמונה ביכולת התלמיד

אתה "נוסח בהדגש כאן אינו על אמירות כלליות . ואסטרטגיות הלמידה וההתמודדות שאותן הוא רוכש



 הוצאת מסדה, 4002, בית הספר העתידני, פרק בתוך ספר בעריכת רוני אבירם

 

 22 

או , "למצוא אילו מושגים חסרים לך יכולאני בטוח שאתה "אלא על אמירות כגון , "אתה חכם"או " מוכשר

 ".כיצד להשקיע יותר זמן בלימוד הנושא"או , "אילו שיטות למידה מתאימות לך"

הגורמים להצלחה לימודית בתחום ספציפי כניתנים לפיתוח תיאוריה של  העברת  - 5.4.1 

חד הגורמים א .(ת לפיתוחות מרובות הניתנואינטליגנציתיאוריה של )  ולא קבועים מראש

שהצלחה , שהתלמיד סבור היכולת נעוץ בעובדה כמאיימות על תחושת משימות לימודיות תהעיקריים לתפיס

בתנאים . היא במידה רבה פונקציה של כמות קבועה של יכולת מולדת שלא ניתן לפתחה באופן משמעותי

הרי שהשקעת מאמץ לא תשפר את , ועהוקב כאשר אדם מחשיב את עצמו כבעל יכולת בסיסית נמוכה, אלה

ולאור תקפותה המפוקפקת , לאור הנזק הגלום בתיאוריית היכולת המולדת. הישגיו ורק תחשוף את מוגבלותו

עבור רב  ,חשוב שהמורה יעביר מסרים הסותרים אותה והמחזקים את התפיסה שלפיה ,( Dweck, 1986ראו)

 . במאמץ ובאסטרטגיות, ר בידע קודםתלויה בעיקבמשימות בית ספר הצלחה ה, הילדים

במשימות שונות אם יטפח בו אמונה  התלמיד ביכולתו להצליחן המורה יכול לחזק את אמו, כמו כן

שאינו מצליח , תלמיד, כך. ויציג מגוון משימות המתייחסות לאינטליגנציות השונות, באינטליגנציות מרובות

ליח במשימות צהל אינו מסוגלוא הלא יסיק מכך ש, במיוחד במשימות הדורשות יכולת ניתוח מילולית

כישלון בסוג משימה או בתחום אחד לא יקרין על , צאה מכךוכת. הדורשות יכולת ביטוי אומנותי או יצירתיות

 .תחומים אחרים

 

פעולות  מורה התומכות בתפיסת הלמידה כבלתי מאיימת על   –מעורבות תומכת     5.3

" מרחב מוגן"עורבות תומכת של המורה יוצרת מעין מ התלמיד תחושת המוגנות והשייכות של

הופך המורה את ( Ainsworth, 1989)' נה של איינסוורתובלש. בלמידה המאפשר לתלמיד להשקיע עצמו

להלן מספר פעולות מורה (. secure base for exploration" )בסיס בטוח לחקירה"הכיתה ואת בית הספר ל

 :והשייכות של הילדהתומכות בתחושת המוגנות 

רגישות למאפיינים ייחודיים , מביוש מנעותיה ,הקדשת משאבים, הפגנת חיבה  1.1 .5

ושהמורה רואה בו אדם , התנהגויות אלה מאותתות לתלמיד ולחבריו שהתלמיד חשוב למורה .ידמתלה של

או גם )רה הרחבה גם אם אינו משיג הישגים גבוהים במקצועות המוערכים בחב, הראוי לכבוד ולהתייחסות

נע מייהתנהגות המורה מבהירה לתלמיד שהמורה (. אם התלמיד שייך לקבוצה בעלת סטטוס חברתי נמוך

או " בלתי מוצלחת"ולא יניח לאחרים לפגוע בו במהלכה של תשובה , אותו אם לא יצליח בעבודתו מלהעליב

נם אינן כוללות ביטויים ישירים של כי קיימות מספר התנהגויות מורה שאומ, מעניין לציין. כתוצאה ממנה
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תיים מאוד של מידת החיבה ועל ידי תלמידים כביטויים משמע, כנראה, אולם נתפסות, חיבה או של עניין

נכונותו , התנהגויות אלה כוללות את כמות הזמן שהמורה מקדיש לתלמיד. והאכפתיות של המורה כלפיהם

 .ושאי ציונים ומשמעתהפלייה ביחס לתלמידים אחרים בנ-לעזור לו ואי

גברה של נטיית תלמידים ה. וערך ההתחשבות באחר החיזוק הנטייה לאמפתי  1.1 .4

מחזקים את תחושת , אמפתיות והפנמה של ערכים ונורמות המדגישים את נושא ההתחשבות באחר לתגובות

. עמדו החברתיתגובות לעג או פגיעה במ גרורתומפחיתים את החשש שהשקעה בלמידה , הביטחון של הילד

במיוחד , רהפניית תשומת הלב לרגשות ולמחשבות של האח אמצעותביכול להיעשות  החיזוק הנטייה לאמפתי

, בבית הספר או מחוצה לו)הן להתרחשויות עכשוויות , ההתייחסות היא. במצבים של פגיעה או של קונפליקט

 ,Solomon, Watson, Battistischראה )והן למצבים המוצגים בחומרי הלמידה , (כולל בארצות אחרות

Schaps, & Delucchi, 1992 .)חסים לערך ההתחשבות באחריניתן להעביר מסרים ישירים המתי, כמו כן ,

במיוחד בהקשר של שיתוף )דיונים בנושאים ערכיים מכונני זהות באמצעות  הערך ולחזק את הפנמת

מתארים פעולות שונות שיש ( Solomon et al., 1992)סלומון ועמיתיו  (. התלמידים בעיצוב וניהול בית הספר

 .בהן כדי להעמיק את הנטייה להתחשבות

מחקרים רבים הראו כי השימוש בתחרות  .מבנה בלתי תחרותי של למידה ומשמעת  1.1. 3

ת להשגת רמה גבוהה של שליט כדרך, ובאופן כללי)אמצעי לחיזוק המוטיבציה ללמידה כ ובהשוואה חברתית

יוצר תחושה חזקה של איום ושל , פוגע בנטיית התלמידים להתחשב בעמיתיהם( תלמידיו נהגותבהת מורה

בתנאים כאלה משרתת הלמידה את התלמידים . ופוגע בתחושת השייכות של תלמידים, חוסר ביטחון

" חזקים"גם בקרב התלמידים ה, כלומר; ערכתם העצמיתהלומעמדם החברתי ת המצליחים כאמצעי לשמיר

המשחק וההנאה הכרוכות , ונעלמות תחושות השחרור, מתוך מוטיבציה פנימית אינה מוּנעת יותר הלמידה

, ההשקעה בלמידה נעשית מסוכנת מאוד, עבור התלמידים המתקשים, מנגד. בלמידה מתוך הנעה פנימית

לולה לתלמידים אלה ע. היא עלולה לחשוף את כשרונם המוגבל ות רבותמאחר שעל פי התפיסה השלטת בכית

-א"דסי וראיין מכנים מצב זה בשם )התחרותיות לגרום להתנהגות של נסיגה ושל חוסר עשייה מוחלט 

שימוש רב בטכניקות תחרותיות הוא בבחינת מסר סמוי אך רב עוצמה שערך , מלבד זאת"(. מוטיבציה

 . ההישגיות חשוב יותר מערך ההתחשבות באחר

 
ולתם ואת תוצריהם ולזכות כרות לתלמידים להציג את ירצוני להבהיר כי אינני מתנגד למתן אפשב

, יש לשים את הדגש על כך שכל התלמידים יזכו להזדמנויות מעין אלה, עם זאת. בהערכה ציבורית

איני מציע לפסול כל תחרות , כמו כן. ושההערכה שמקבל האחד לא תבוא על חשבון זו שמקבל האחר
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, שכן. חר משמשת לצורך זיהוי אתגרים אופטימלייםבמיוחד כאשר ההשוואה לא, והשוואה חברתית

היא אמצעי יעיל ביותר להערכת שיעור , הדומה ללומד בנתוניו, במצבים רבים רמת הביצוע של אדם אחר

, עם זאת. ובעקבות זאת אף לקביעה של סטנדרט ביצוע שהוא בבחינת אתגר אופטימלי, השיפור האפשרי

 .למידה ולקיום חוקים ותקנות יות כאמצעי מרכזי לקידוםכוונתי היא להימנעות משימוש בתחרות

 
נעבור עתה לפעולות מורה ולתהליכים חינוכיים . מורה התומכות בשלושת הצרכים עד כה הצגנו הפעולות

 . שיש בהם כדי לחזק את הנטייה לקשב פנימי ואת הנטייה להתחשבות באחר
 
 

 . רולהתחשבות באחאת הנטייה לקשב פנימי התנהגויות מורה המקדמות . 2

אני מניח כי ניתן לקדם את הנטייה לקשב פנימי ואת הנטייה להתחשבות , שכבר הזכרתי פיכ
בפרט כאשר , יותר מכך. באחר רק אם מתקיים סיפוק סביר של שלושת הצרכים הבסיסיים

סיפוק עמוק של שלושת הצרכים הוא כשלעצמו גורם , מדובר בנטייה להתחשבות באחר
גורמים אלה . יש צורך בגורמים מקדמים נוספים, כפי שכבר הוסבר, עם זאת. זוהמחזק נטייה 

 . יוצגו להלן
 
 

 (מודעות עצמית)ידום ישיר של הנטייה והיכולת לקשב פנימי ק   1.5

רצונות וצרכים פנימיים ניתן לטפח הן באמצעות תוכניות הוראה ישירות , ת הנטייה והיכולת לזהות רגשותא

 .ותהליכים רפלקטיביים כאשר הדבר רלוונטי יוד התלמידים להפעיל קשב פנימוהן באמצעות עיד

 רצונות וצרכים פנימיים, את הנטייה והיכולת לזהות רגשות :תוכניות הוראה ישירות  4.5.5

השיעורים . הצרכים והמניעים, ניתן לטפח באמצעות שיעורים ופעילויות המכוונים להכרת עולם הרגשות 

אם הדבר מתאים והתלמידים  –לחוויות ולתכנים אישיים  רתוך קישו, דע והבנה כללית בנושאיכוונו לרכישת י

חברתית ניתן למצוא בחוברת על תוכניות העוסקות -דוגמאות לתוכניות המטפחות הבנה רגשית. מעונינים בכך

 ועמיתיו ס שכתבו אליא, רגשית-בלמידה חברתית

Elias, Zins, Weissenberg, Frey, Greenberg, Haynes, Kessler, Schwag-Stone, & Shriver,  1997)  .)

, חברתיים-הרגשיים תוכניות חינוכיות המכוונות לשיפור הכשרים מהככיום  ב ובישראל ישנן"ארהב

     Elias & Tobias, 1997:ראה)וכוללות בתוכן מרכיב המתייחס לשיפור הקשב הפנימי לרצונות ולרגשות 

 ;Grinberg et al., 1995;תוכנית שהקשב הפנימי בה (. 4005, צוק-ובן, פיקרסקי, שני, פיינברג, קפלן, שורע

נראה שלתוכניות (. 4005, נדלין'ג( Focusing -היא גישת ה , הכולל קשב לרמה הגופנית הוא מרכיב מרכזי

ים הן חייבות להתנהל בהקשר התומך בצרכ, על פי תפיסתי, חשוב להדגיש כי, אולם, מסוג זה יש ערך

 .זכותו של הילד להשתתף בעיצוב התוכנית או אף להתנגד לה בודיובמיוחד תוך כ, הבסיסיים
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 במקביל ללימוד מסודר. עידוד שוטף אך רגיש של תהליכי קשב פנימי בתלמידים   4.5.4

חשוב שהמחנכים יעודדו את התלמידים לשים לב , ושוטף של תכנים המסייעים להגברת הקשב הפנימי

גמל במיוחד כאשר בני אדם מתמודדים עם קשיים ועם תקשב פנימי חשוב ומ. ולרצונותיהםלרגשותיהם 

בתי , לכן. בקשות או דרישותת צגהעמדות או בפני  פני קביעתב ,ההחלט ומדים בפניעאו כאשר הם  ,דילמות

הם גם , ספר שיש בהם מידה רבה של שיתוף תלמידים ומתקיים בהם דיאלוג רציני בין תלמידים לבין מורים

, פיינברג, קפלן, שורע; 5991, עשור, ראה)לעודד באופן רציני תהליכי קשב פנימי  בתי ספר שיש בהם אפשרות

זדמן של תהליכי קשב פנימי צריך להיעשות ברגישות מידוד עגם , מובןכ(. 4005, 4000, צוק-ובן, פיקרסקי, שני

 .תוך ניסיון מתמיד להימנע מחדירת יתר, רבה

 

 .להתחשבות באחר ולאמפתיהם ישיר של הנטייה ידוק   1.1

כי אוריינטציה אמפתית , ובתהליכים הפנימיים שביסודה טענתי באחר מסגרת הדיון בנטייה להתחשבותב

 : ומתחשבת עמוקה יכולה להתבסס על שלושה מניעים פנימיים

 .עמוקה ביחס לרגשותיו ולמצבו של האחר האמפתי .5

ובה לסיפוק הצרכים הבסיסיים בקשר טולת הסיוע היא דרך מכיוון שפע, סיפוק מפעולת העזרה .4

 (.דרך ההתחברות לעצמי)ובאוטונומיה  ביכולת

 . הות האישית האינטגרטיוויתבזערך העזרה לאחר הוא מרכיב חשוב  .3

 אפשריםמה, תאר עתה בקצרה שבעה תהליכים חינוכיים התומכים בשלושת המניעים מקדמי ההתחשבותנ

 .ת ואכפתית של ממשהיווצרות קהילה מתחשב

 ם העולם האישי ועם הרקע החברתי של ע התלמידים יכרותה חיזוק   4.4.5

, מרכיב זה מחזק את תחושת הקבלה אצל התלמידים .באווירה של קבלה ועניין -עמיתיהם לכיתה 

תחושת הקבלה איננה . מכיוון שהוא משדר שסיפוריהם וחוויותיהם של כל התלמידים חשובים ומעניינים

 .ודיותם ולהתייחס יותר לאחריםחומאפשרת לתלמידים להתרכז פחות בהפגנת הישגיהם או יי, ותניתמ

קשיים , ברגשות( (sharingיצירה של קבוצות לשיתוף שוטף של אחרים   4.4.4 

  .כאשר השיתוף מבוסס על קשב פנימי במסגרת מקבלת ובטוחה, ורצונות
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הוא . מחזק את תחושת הקבלה היוצרת פניות לאחר מרכיב זה מקדם התחשבות ואמפתיה בכך שהוא

וכן מחזק קשב , ק הרגשי הנובע מהתחברות לרגשות הכואבים של האחר ושל עצמךומדגים את הסיפ

 .לקשיי האחר אמפתי

 האמפתי, חיזוק שיטתי ומזדמן של נטיות ושל מיומנויות המקדמות קשר  4.4.3  

  .שותפת בונהמ ועבודה

 : כוללותהמיומנויות והנטיות 

 ,   (;(Gordon, 1975; Faber & Mazlish, 1980הקשבה אמפתית  -        

 , (5992, ונןר;  Elias. & Tobias, 1996: לדוגמה)ויסות רגשות  -        

   ;Elias. & Tobias, 1996  ;Gordon, 1975: לדוגמה)פתרון קונפליקטים  -        

           Johnson & Johnson, 1995a) , 

 ,Comer, Haynes, Joyner, & Ben Avie)ניהול דיון לפי שלושת עקרונות קומר   -        -

1996) , 

  (.  Johnson & Johnson, 1995b)מחלוקת וביקורת בונה או לפי עקרונות של ניהול   

 –היכרות או שיתוף , כגון)ישורים אלה חיוניים לקיום המרכיבים האחרים התורמים להתחשבות כ

SHARING .)את , את תחושת הקבלה בלעדיהם לא יופעלו מרכיבים אלה באופן שיש בו כדי לחזק, שכן

 . או את הקשב האמפתי, פוק מהתחברות לרגשות האחריהס

של תלמידים בעיצוב ובניהול הכיתה ובית ( Participation)השתתפות    4.4.2 

של כיבוד זכויות האחר ושל הספר על בסיס כללי עבודה ודיון אשר ביסודם עומדים הערכים 

הליך ארגוני מקיף הכולל קבלת לשיתוף התלמידים בעיצוב ובניהול בית הספר והכיתה מתייחס  .ציונליותר

המטרה היא . ונועד להגביר את התמיכה של הכיתה ושל בית הספר בצורכי התלמידים, תכנון ומעקב, החלטות

רכו דיונים עכדי לבצע את השינויים הנדרשים יי. באחרלהגיע לרמה אופטימלית של סיפוק צרכים והתחשבות 

וכל אלה על , ות ובכיתות תתנהל על בסיס הכישורים שנלמדודהעבודה המשותפת בווע. בוועדות ובכיתה כולה

שיתוף  ,קונצנזוס:  העקרונות הם(. Comer, Haynes, Joyner, & Ben Avie, 1996)פי עקרונות קומר ועמיתיו 

 . האשמה -ואי, כל הנוכחים

 
הליך שיתוף תיש סכנה ש, ללא הקפדה על עקרונות קומר וללא הפעלה רגישה ואיכותית של הכישורים שנלמדו

במיוחד בדיונים ובהליכים שייערכו בקבוצות , התלמידים יהפוך להליך פוליטי כוחני שרק יגביר חשד ועוינות
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, פשרים פיתוח חשיבה על ערכים מנחיםהדיונים המשותפים מא. והתחשבות הבמקום לעודד אמפתי, גדולות

בעקבות . רכיב מרכזי של הזהות המתגבשתמותורמים בכך לקידום ההפנמה של ערך ההתחשבות ולהפיכתו ל

,  הדיונים הקשורים בתהליכי השיתוף עשויים התלמידים לייחס חשיבות רבה לערכים המתמקדים בהתחשבות

יך שיתוף התלמידים טמון באפשרות להגיע לרמה גבוהה יותר יתרון נוסף של הל. בכבוד לאחר ובזכויות האדם

דים יהיו אפשרויות רבות לבטא ולהסביר את צורכיהם במסגרת הדיונים ילמתזאת מכיוון של. של סיפוק צרכים

 .   התחשבות-ככל שגדל סיפוק הצרכים כן קטנה המוטיבציה לאי, וכמובן. רכועשיי

פעולות אלה (. בבית ספר ובקהילה, בכיתה) רכותאו סיוע מוד/עולות חונכות ופ   4.4.1

וכתוצאה מכך לחזק את המוטיבציה , מוצלחות עאמורות להדגים את הערך הרגשי העמוק של פעולות סיו

  .חשיבותן של פעולות מסוג זה הודגמה במחקרים רבים. הפנימית לסייע לאחר

 והפנמה הקים אמפתיתכנים המחזב( שיטתי ומזדמן) יסוק רגשי וקוגניטיביע    4.4.1

מוש יסעיף זה מתייחס לש. (תכני לימוד ואקטואליה) ינטגרטיבית של עקרונות ההתחשבותא

ובחומרים אקטואליים לחיזוק   ( היסטוריה אמנות, ך"תנ, ספרות)בתכנים הומניים , ימודלומרי החב

מקד בעיקר רגשי ית-הממד האמפתי. ולהפיכת ערך ההתחשבות והסיוע לערך מרכזי בזהות האמפתי

מקד בדיונים ובחשיבה תהממד הקוגניטיבי י. בהפניית תשומת הלב לרגשות שחווים האנשים שבהם מדובר

, כיצד נכון והגון להתנהג, איזה אדם היית רוצה להיות)על ההתנהגות הראויה וההגונה מבחינה מוסרית 

 (.'וכו

 .הוהאמפתייתוף הורים בעיצוב בית הספר ובקידום ערך ההתחשבות ש    4.4.1

רצוי שיכלול דיונים , ו כןמכ. מרכיב זה כולל הליכים שמטרתם שיתוף ההורים במטרות וברציונל של השינוי

לאחר וטיפוח  שמטרתם קידום קשב אמפתי, והתנסויות של הורים לבדם ושל הורים ותלמידים בצוותא

מות לאלה שהוזכרו בסעיף ייתכן מאוד שהפעילויות שייעשו יהיו דו. החשיבה על ערך ההתחשבות באחר

 .הקודם

 
, קפלן, עשור"  )ידום צמיחה אישית בקהילה אכפתיתק"פועלת כיום תוכנית בשם , בפתח תקווה, ישראלב

במגמה , המנסה ליישם את שבעת התהליכים שתוארו לעיל( 4005, 4000, בן צוק, פיקרסקי, שני, פיינברג

רכיהם הבסיסיים של התלמידים והמורים החברים התומכת במימוש צו, לקדם היווצרות קהילה אכפתית

התוכנית מתבססת באופן חלקי על שיטות וחומרים של תוכנית הקהילה האכפתית המופעלת . בקהילה זו

  (. Salomon et al., 1992) ב"בארה

 



 הוצאת מסדה, 4002, בית הספר העתידני, פרק בתוך ספר בעריכת רוני אבירם

 

 28 

רכיבים חיוניים של בית מ:  ס"השלכות חינוכיות ברמת ביה -ג חלק 

 ספר מקדם צמיחה

שיש בהם כדי לקדם כל אחד מחמשת משאבי  יחודייםיויות מורה ותהליכים חינוכיים רנו התנהגיאעד כה ת

, של תהליכים והתנהגויות הנלא קט מותכמאחר שמדובר ב. תעהצמיחה האישיים שביסוד התפיסה המוצ

כדי לאפשר ראייה בהירה ". מרוב עצים לא רואים את היער"בבחינת , ישנה סכנה להצפה ולטשטוש המסר

נביא עתה רשימה  של שמונה , ינים העיקריים של בית ספר המקדם את חמשת משאבי הצמיחהשל המאפי

 . צרכים ומקדם קשב פנימי והתחשבות באחר ךשל בית ספר תומעיקריים מרכיבים 

 
על פי הגדרה . המקדם צמיחת תלמידים" ברית-בן"תפקיד המורה לשמש : רכיב ראשונימ.  5

, זאתו. בסיסיים שלהםה ייע לתלמידים בסיפוק הצרכים הנפשייםמטרתו העיקרית של המורה לס, זו

טילת תפקיד פעיל בטיפוח כישוריהם נובאמצעות , באמצעות התייחסות אמפתית לצורכי תלמידים

, מחייב שינוי עמוק באופי היחסים" בן ברית"התפקיד של . הרגשיים של התלמידיםו המחשבתיים

לאדם המעורר עניין וחשיבה " שופט"ומ" מעביר חומר"פך ממורה הוה. בתקשורת ובעבודה עם הילדים

עם הילד  רגישות וקיום תקשורת שוטפת יתוך גילו, במימושןו ועוזר לתלמיד בגילוי ובבחירת מטרותיו

ביקורת , דורש סובלנות לעמימות" בן ברית"המעבר לתפקיד של . ולצרכיו, למחשבותיו, ביחס לרגשותיו

ולנהל עימות בונה כאשר יש צורך , לתת משוב, הלגלות אמפתי, לנהל דיאלוגוכן יכולת להקשיב ו, עצמית

 . בכך

 
הכוונה לבחירת תכני הלימוד . ים בעיצוב ובהפעלת בית הספרדיתוף משמעותי של התלמיש.  4

, פעילויות תרבותיות, עיצוב הסביבה, ניהול שוטף, חוקים ואכיפתם, הקצאת משאבים, והמסרים הערכיים

 .ציונליותרוף נעשה על פי עקרונות של כיבוד זכויות האחר ושל השית. ועוד

 
 ,זאת .תלמידים במיומנויות ובמושגי היסודהיפוח יכולת ותחושת יכולת גבוהה של כל ט.  3

(. התומכים בתחושת היכולת)משוב וסיוע , באמצעות תהליכים ומסגרות המספקים אתגרים אופטימליים

ברתי היוצרים תחושה של ביטחון ומקטינים חשש מאובדן מעמד חברתי על ידי קשר אישי ואקלים ח, וכן

מתמטיקה , מיומנויות היסוד מתייחסות לכישורי כתיבה וקריאה בעברית ובאנגלית. כתוצאה מכישלון

 .ושימושי מחשב, בסיסית
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 להתמודד( אחת)וכדרך , כבסיס חלקי לזהות עתידית, זאת .עבור כל תלמיד יתוח תחומי ענייןפ.  2

בעיות העלולות להביא להתנהגויות של , חוסר משמעות ולחץ חברתי, זמן פנוי, עם בעיות של ריקנות

 . בלה עצמיתח

  
ח והכוונה לחיזוק הנטייה לאמפתיה ולטיפ.  יזוק הנטייה להתחשב באחר ובחוקים מוסכמיםח.   1

, מקבלת ולא תחרותית תרבות בית ספר: ערך ההתחשבות באחר במגוון אמצעיםהפנמה אינטגרטיבית של 

חיזוק הנטייה לאמפתיה וערך , היכרות מעמיקה בין התלמידים, קבוצות שיתוף בקשיים ובלבטים אישיים

 .ואמצעים נוספים, פעולות חונכות וסיוע, ההתחשבות באמצעות עיסוק בתכני לימוד מתאימים

 
, זאת .קונפליקטיםויסות רגשות ופתרון , תהקשבה אמפתי, יומנויות קשב פנימימיזוק ח.  1

אך גם במסגרת , (תוך ניצול שוטף של הזדמנויות מתאימות)בעיקר כחלק מאורח החיים הכללי בבית הספר 

 .שיעורים מיוחדים המוקדשים לנושא

 
, (ביסודי)הורים ומורים , ילדים במסגרות משותפות של, זאת .תרבותית-יתוח של זהות ערכיתפ.  1

תרבותיים רלוונטיים -תוך דיון ביקורתי בתכנים ערכיים, (בתיכון)ונה חברתי ש-ותלמידים מרקע תרבותי

 (.בעיקר בבית הספר היסודי)ותוך התייחסות לצורך בטקסים ובסמלים , לקבוצה

  
יתוח רציני של פכדי לאפשר " רגילה"מצום דרסטי של תוכנית הלימודים המחייבת הצ.  1

-המדגישה ידע בתחומים תיאורטיים, ילהתוכנית הלימודים המחייבת הרג .המרכיבים האחרים

צריכה להצטמצם מאוד ולכלול רק את , (מדעי הטבע ועוד, ך"תנ, ספרות, כגון היסטוריה)מסורתיים שונים 

לדוגמה )יבים השונים כהשליטה במיומנויות היסוד וכן את השיעורים הנדרשים לקידום ולהפעלה של המר

בבית הספר (. מוד של מיומנויות הקשבה ופתרון קונפליקטיםילשיעורים העוסקים בלימוד על רגשות או ב

אולם זו תהיה בהקשר של טיפוח הנטיות והכישורים , תהיה התייחסות לתחומים התיאורטיים שנזכרו

ת הספר אכן יוכל לתמוך בצרכים ילא ייתכן שב, ללא צמצום ושינוי מסוג זה. שבהם מתמקד בית הספר

 .ובנטיות מקדמי צמיחה

 

את התהליכים החינוכיים המתרחשים , צגתי את משאבי התלמיד שבית הספר המוצע צריך לפתחעד כה ה

כיצד , באמצעות טבלה, בחלק האחרון של הפרק אנסה להראות בקצרה. בבית ספר זה ואת אפיוניו הכלליים

עם בעיות ועם סכנות פסיכולוגיות וחברתיות שאוריינטציות  יכול בית הספר המוצע להתמודד

בטבלה זו אנסה גם להראות כיצד . הישגיות יוצרות או מעצימות-ואינדיבידואליסטיות, ודרניסטיותפוסטמ
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עשוי בית ספר זה להגביר את יכולתם של בוגריו להשתמש באפשרויות החיוביות שהאוריינטציות האלה 

לבית בחלק זה של הפרק תשמש מעין סיכום שישווה את בית הספר המוצע  גבלה שנייה שתוצט .מעלות

 . הספר המודרני השכיח

 

 
 טבלאות מסכמות: 'חלק ד

 
רכים כתגובה למגמות פוסטמודרניסטיות בצומך התית הספר ב. 5

 הישגיות-ואינדיבידואליסטיות

 
כשוויות העברתיות החגמות המעם  בהתמודדותו בית הספר המוצע וצגות הדרכים המשמשות אתמטבלה זו ב

שבית הספר המוצע אינו , עם זאת, יש להדגיש. מות היוצרות סיכוייםגמויכונים סיש בהן בעת ובעונה אחת ש

ובישראל  ,בכלל שינויים החברתיים העמוקים המתרחשים בחלקים גדולים של העולםה ןשואב את הצדקתו מ

, להערכתי, ההצדקה. נה בתי ספר וחברות רבות בעבריהפגיעה בצרכים הנפשיים הבסיסיים אפי, שכן. בפרט

שברוב החברות האנושיות קיים קושי גדול ליצור מסגרות חברתיות , ומבוססת על כך, ותרהיא יסודית י

 .גדולות התומכות באופן רציני בצורכיהם של החברים בהן

 
 רכים כתגובה למגמות פוסטמודרניסטיותבצומך התבית הספר :   1רשים מספר ת

 ישגיותה – תואינדיבידואליסטיו

 מגמהה תגובהה

 :הישגיות שליליות-מות פוסטמודרניות ואינדיבידואליסטיותאיזון מג    5.א

תנהגויות מורה ומסגרות בית ספר התומכות ה

בסיפוק צרכים בסיסיים והמפחיתות בכך נטייה 

מסגרות ותהליכים ספציפיים להפחתת . לאלימות

ראה שבעת האפיונים )שבות חאלימות ולקידום הת

 המטפחים באופן( של בית ספר המקדם התחשבות

 .ולהתחשבות הישיר את הנטייה לאמפתי

הגברת הנטייה לאלימות ולחוסר התחשבות באחר 

, כתוצאה ממסרים תרבותיים ותקשורתיים אלימים

והגברת המרירות , התערערות סמכותם של מורים

 .ת בחברהוותחושת הניכור של קבוצות גדול

די לאפשר פיתוח אידיאלים וערכים מכונני זהות כ , יוויזם מוסריטבלבול ערכי עמוק כתוצאה מרל
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מסגרות ותהליכים המקדמים  מקיים בית הספר

ראה )הפנמה עמוקה של ערכי התחשבות באחר 

, שבעת האפיונים של בית ספר המקדם התחשבות

במיוחד מרכיב הדיונים הביקורתיים בשאלות 

 (.מוסריות וחברתיות

התערערות מקורות הסמכות וסתירות בין גורמי 

 .השפעה שונים

יצירת  אמצעותבית הספר מתמודד עם קושי זה ב

ולהכרת עולם , בדיקה ולפיתוח תחומי ענייןל מסגרות

 .העבודה וקישורו לזהות האישית המתגבשת

קושי להחליט על כיוון תעסוקתי עקב ריבוי 

 .אפשרויות והצפת מידע

עיית הפער הלימודי מטופלת על ידי התמקדות בית ב

וכן ביצירת , נויות יסודהספר בטיפוח השליטה במיומ

, קהילה אכפתית המבוססת על עקרונות של קבלה

 3ראה במיוחד את טבלה )סיוע והפחתת תחרותיות 

 .(העוסקת בתמיכה בתחושת יכולת

-תגברות הפערים בהישגים ובמיומנויות לימודיותה

, השוויון -בין תלמידים כתוצאה מהגידול באי הישגיות

וקצים לצמצום מהוהתמעטות משאבים ממלכתיים 

 -עקב התחזקות המגמה האינדיבידואליסטית)פערים 

 (.קפיטליסטית-הישגית

חושת חוסר הביטחון והדחייה מטופלות בעיקר ת

התומכים , באמצעות אפיוני המורה ובית הספר

תמיכה  – 3ה לראה טב)בצרכים בקשר ובשייכות 

, וכן באמצעות יצירה של קהילה אכפתית, (בקשר

 .קבלה ועזרה לאחר, על היכרותשיש בה דגש רב 

שיעור גירושין גבוה יותר ושינויים תכופים בסביבה 

לתחושות של  ורמיםגחברתית מסיבות תעסוקתיות 

חוסר ביטחון ולספקות ביחס למידה שבה זכאי הילד 

 .לאהבה ולהתייחסות

נושאים אלה במסגרת קבוצות שיתוף ודיון ביפול ט

 (.התחשבותראה החלק העוסק בקידום הנטייה ל)

שיפה של ילדים לנושאים מאיימים וקשים לעיכול ח

 .אלימות וסטיות מין, כגון מוות

 :הישגיות חיוביות-ניצול וחיזוק מגמות פוסטמודרניות ואינדיבידואליסטיות 4.א

עיסוק מאפשרת וגיטימציה למגוון דרכי ביטוי ל 

עיסוק , לתלמידים להרגיש נוח עם תחומי עניין

לא נחשבו יוקרתיים או איכותיים  שבעבר, וביטוי

 .דיים

גיטימציה לתחומי עיסוק וביטוי אישי שונים ל

 .ומגוונים

רעור הסמכות הבוגרת וההכרה ביכולותיהם של ע

ילדים ובזכויותיהם מחזקים את הצורך והנטייה לחזק 

כמקור ידע " עצמי"ימי ולפנות אל הנאת הקשב הפ

טכנולוגיות מתקדמות של -כרה ביכולות קוגניטיביותה

 . זכותם של ילדים להסבר ולבחירהוילדים 
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וכן , ת הספרלשתף ילדים בעיצוב ובניהול בי, וסמכות

הבנה )אוטונומיות -להסתמך על מוטיבציות פנימיות

כמניע להתנהגות מוסרית ( זהות ואמפתיה-מעוגנת

ריצוי פחד ובמקום המניעים שיסודם ב)ומתחשבת 

 (.מקורות סמכות חיצוניים
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 ית הספר המוצע מול בית הספר המודרניב.      4

 

אפיונים  התייחס לכמהב אפיוני בית הספר המוצע מול בית הספר המודרני:  1רשים מספר ת

 :מרכזיים

 
 רכים בצומך התית ספר ב

 טיות לקשב פנימי ולהתחשבותבנו

 ית הספר המודרניב

 טרותמ
טיפוח נטייה , רכים האנושיים הבסיסייםצמיכה בת

כלפי  האמפתיללהתחשבות ו, ולת לקשב פנימיויכ

לימוד ידע וכישורים הנחוצים להשגת המטרות , האחר

 . ל"הנ

העברת גוף ידע שלעתים קרובות אינו רלוונטי 

וציאליזציה סל, לסיפוק הצרכים האנושיים הבסיסיים

 טיבציות ולהתחשבות באחר ולקיום חוקים מתוך מ

 .אוטונומיות

 וכנית לימודיםת

 הלימודים וכניתת
טיפוח נטיות וכישורים , דגש על מיומנויות יסוד 

והתחשבות באחר  האמפתי, המקדמים קשב פנימי

. (פתרון קונפליקטים, ויסות רגשות, הקשבה אמפתית)

. חברתיות הרלוונטיות לזהות-אלות ערכיותבשדיונים 

, תחומי עניין(. בתיכון)כרות עם עולם העבודה יה

 .מודרכותפעולות חונכוּת וסיוע 

מצום דרסטי של היקף תוכנית הלימודים צ

כדי "  שפות בסיסיות"בדיסציפלינות שאינן מקנות 

לפנות זמן ומשאבים לעיסוקים התורמים ישירות 

 .לפיתוח הנטיות והצרכים שבהם מתמקד בית הספר

ידה המתפרשת על תחומי ידע חתוכנית לימודים א

 .דיסציפלינרי-רבים עם דגש אקדמי
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 הידקטיקד
שיתוף התלמידים : ינדיבידואציה בהוראה ובלמידהא

משוב . מטרות ודרכי למידה והערכה, בקביעת תכנים

ראה טבלה )שאיננו השוואתי , ספציפי, אישי, שוטף

3.) 

אפשרויות רבות למורים ללמוד ולהתייעץ בתחומים 

יחסים בתוך , יחסים ותקשורת עם התלמידים: הבאים

  הוראת, בין ההנהלהצוות המורים ובין המורים ל

 .חברתיים-כישורים רגשיים

מעט אינדיבידואציה ושיתוף , הוראה פרונטלית 

ומעט משוב אישי ספציפי שאיננו , תלמידים

 .השוואתי

לדון ולהתייעץ , אפשרויות מעטות למורים ללמוד

, יחסים ותקשורת עם התלמידים: םיבתחומים הבא

, ההנהלה חסים בתוך צוות המורים ובין המורים לביןי

 .לתלמידים חברתיים-כישורים רגשיים הוראת

 ערכהה

, מורה)כיוונית -ערכה מעצבת ודיאלוגית תלתה

המבוססת על התפיסה של מורה כבן ( וחברים, תלמיד

מטרת ההערכה היא לתת מידע (. 2ראה טבלה )ברית 

יפי שאיננו השוואתי על מרכיבים מספקים או צספ

. ם שניתן לשפרטובים לעומת מרכיבים ספציפיי

ההערכה מחזקת מוטיבציה פנימית לשיפור היכולת 

. באמצעות הצגה שוטפת של אתגרים אופטימליים

הילד לפני  את ישנו מאמץ קבוע להימנע מלבייש

וכן להימנע מלהשתמש בהערכה כאמצעי , אחרים

 . המבטיח הישגים ומשמעת םלחץ ואיו

מעודדת  ,המורה י"של התלמיד עערכה מסכמת ה

וגעת במוטיבציה של ופואה בין תלמידים השו

כמו גם בנטייתם , תלמידים שאינם מצליחים

 . להתחשב באחר

הערכה מחזקת מוטיבציה להפגנת יכולת יחסית ה

 .לאחרים ולא לשיפור היכולת
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 בנה ארגונימ

כולל )ית הספר ביתוף התלמידים בניהול ובעיצוב ש -

   ;(בתקצוב ובמשמעת, ההיבטים העוסקים בתכנים

עברה שוטפת של משוב ושל ביקורת בונה ה -

 ; ובין תלמידים ממורים לתלמידים, מתלמידים למורים

חלק ניכר מהמשאבים ומהמערך הארגוני מכוון  -

לקידום וליישום תוכניות ומסגרות מצומצמות 

המכוונות לקידום הנטיות להתחשבות , וממוקדות

 ;ולקידום שלושת הצרכים, פנימי בולקש

כר מהפעילות היא בקבוצות קטנות או לק ניח -

פעילות זו ניתנת לשינוי על פי החלטת חברי . ביחידות

ה ומהדיאלוג השוטף יהקבוצה כתוצאה מן הרפלקס

שהם מקיימים על משמעות הפעילות עבורם 

קבוצות ללמידה , קבוצות שיתוף קטנות  :לדוגמה)

קבוצות , קשבה ופתרון קונפליקטיםהולתרגול כישורי 

זמן רב מוקצה . צות לחונכות ופעולות סיועהתייע

כישת לרלעבודה בקבוצות קטנות או עם מורה 

וכן לדיאלוגים אישיים עם המורה , מיומנויות יסוד

 ;(ובין תלמידים

שיתוף ומשוב איכותי , סיוע, קיום תהליכי דיאלוג -

ד צומ, שוטף מצד המורים למנהל או להנהלה

 .הנהלה למורים/המנהל

ות בכיתות גדולות הנפגשות במקום יקר הפעילע -

עם אפשרות , קבוע על פי תוכנית שנתית קבועה

מעטה למגע אינטימי ואישי יותר בין מורים לבין 

 ;וכן בין התלמידים לבין עצמם, התלמידים

שיתוף , סיוע, רמה לא מספיקה של תהליכי דיאלוג -

ומצד , נהל או להנהלהמומשוב איכותי מצד המורים ל

  .למורים הנהלה/מנהל

 ; וריםהמנהל והמיכוז הכוח בידי ר -

היעדר מנגנוני משוב וביקורת רציניים מצד  - 

 ;תלמידים למורים ולהנהלה

כוח האדם והכסף מושקעים , עיקר משאבי הזמן -

 ;ביישום תוכנית לימודים מחייבת סטנדרטית
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