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 :תיאור כללי

נת . תחילה נדון בהבשל חברות בסיס איתן לניתוח מיזוגים ורכישותסטודנטים להקנות למטרתו העיקרית של קורס זה 

מניעים בסוגי מיזוגים ובנדון בתופעת המיזוגים במהלך השנים )תופעת "הגלים"(,   ,רכישה. לאחר מכןו המונחים מיזוג

 לסיום,גורמי הצלחה וכישלון בתהליך.  אתשלבי תהליך המיזוג/רכישה וכמו כן  בהמשך ננתח באופן מעמיק אתלמיזוג. 

באמצעות נתונים חשבונאיים ונתונים ביצועים ימדדו הה המאוחדת, החברביצועי  על השפעת המיזוג/הרכישה על  נלמד

  מימוניים.

 פארם ע"י שופרסל, -במסגרת הקורס יילמדו דוגמאות של מיזוגים ורכישות שבוצעו הלכה למעשה כגון: רכישת ניו

כמו כן נדון בקצרה  ., רכישת עיריית ת"א חברות בשותפות עם המדינהשד"-, מיזוג מיטבטבע את אקטיביס גנ'ריקסרכישת 

 על מיזוגים בעמותות.
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 : שיטת הוראה

 (, ודיוני כיתה. (Case Studiesהקורס כולל הרצאות, ניתוח  מקרים אמיתיים  

 : הרכב הציון

     עבודה. 0%3 ועבודה מסכמת מהווה 70% הבחינה מהווה

 עבודה מסכמת:

 ם הבכירים בארגון שהיו שותפים לתהליך אחד מהעובדיראיון תתבסס על יש להגיש עבודה מסכמת אשר  .א

 וכמו כן על דוח"ות כספיים ונתוני מנייה.

 אופן ההגשה: .ב

 .לפני תחילת ביצוע העבודה תאת שמות חברי הקבוצה ושם החברה שנבחרה לאישור המתרגליש להגיש  .1

 .ניתן לקבל מכתב התחייבות לשמירת סודיות בהתאם לצורך .2

 ודים )בתוספת נספחים בהתאם לצורך(.עמ 10 -לא יותר מ  -היקף העבודה  .3

 באתר הקורס.ותוגש העבודה תודפס ברווח כפול  .4

 .בהתאם להנחיות העבודה תגיש ניתוח של מיזוג/רכישה .5

 המועד האחרון להגשה הוא השיעור האחרון. לא יתקבלו עבודות לאחר מכן. תלמידים      .6

 ם פעיל, יפנו למרצה בהקדם האפשרי.שלא יוכלו להגיש את העבודה בגלל שירות מילואי           

 

 : נוכחות

 אין חובת נוכחות )מלבד בהרצאות האורח(, אך בשל אופיו של הקורס מומלץ מאוד לנכוח בשיעורים.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 : תכנית הקורס

מסי' 

 הרצאה

 מקור נושא  ההרצאה:

1 
 מ   מבוא

 ההבדל בין מיזוג לרכישה
 דני דילברי

2 
 סוגי מיזוגים

 יעים למיזוגמנ

Chapter 1 [VMM] 

Chapter 6 [WMM] 

3 
 יעקב ובר שלבי מיזוג

Calipha R. paper (2) 

4 

 

 דש-מיזוג מיטב

 תמיזוג בתי השקעו

Case Study 

 ראיון:

דש-מנכ"ל מיטב  

 מר אילן רביב

5 

ניתוח גורמים המשפיעים על 

 ביצוע המיזוג/רכישה

כולל השפעת מיזוג במזומן או 

 במנייה

Chapter 8 

Calipha, R (2) 

Gomes et al. 
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-רכישת שופרסל את ניו

  פארם

 מיזוג בענף הקמעונאות

Case Study 

סמנכ"לית כספים בשופרסל ראיון:

טלי הוברגב'   

סקר ענף הקמעונאות -      BDI  

7 

מדדי ביצוע 

 במיזוגים/רכישות

שיעור חישוב  :מדדים פיננסיים

 שיעור אקסל תשואה עודפת

Chapter 6 [WMM] 

8 
ת טבע את אקטיביס רכיש

 ג'נריקס ) חטיבה באלרגן(
Case Study 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

מנהל החוב של טבע, מר אילן ראיון:

 קולוף

 

 

9 

מדדי ביצוע 

 במיזוגים/רכישות

 מדדים חשבונאיים

 שיעור אקסל

Healy, Palepu and Ruback, 1992 

Chapter 4 [VMM] 

10 

 רכישת עיריית תל אביב

ת עם בשותפושהיו חברות 

) אתרים, אוצר  המדינה

מפעלי ים, החברה לפיתוח יפו 

 העתיקה(

Case Study 

 ראיון:

אבי קטקו, מנהל תכנון עירוני 

 ותאגידים בעיריית ת"א

11 
תכנית אינטגרציה מפורטת 

 לפי גישות שונות. 
י. ,ובר  

12 

, ה.גרינשפן-רימון מיזוגים ורכישות בעמותות  
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 שיעור מסכם 

 ר עבודה מסכמתכולל הסב
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