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˙È‡·ˆ‰ ‰ÈÂÓ‚‰‰

Ï·Ï È„Â‡

ÈÂÓ‚‰ „ÓÚÓÏ È‡·ˆ‰ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ Â˙ÙÈ‡˘ ÏÚ

˙ÈÂÁË·‰–˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰ ˙‡ ˙ÂÎÊÏ ÔÂÁËÈ· ˙ÂÎ¯ÚÓ È¯ÈÎ· ÌÈÏÚÂÙ È¯Â·Èˆ „ÒÂÓ ÏÎ·Î
È¯Â·Èˆ‰–ÈÁ¯Ê‡‰ È˙¯Â˜È·‰ ÁÈ˘Ï ıÂÁÓ ˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰ ˙‡ ¯È˙ÂÓ‰ ‰ÊÎ ¨ßÈÂÓ‚‰ „ÓÚÓß·
±ÆÌ‰Ï ‰ÁÂ‰ ÂÊ ‰È‰˙ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ  Ú‚Â· ¯Â·Èˆ· ˙ÁÂ«¯‰ ‰ÒÈÙ˙‰˘ ÍÎÏ ‚‡Â„Â
Â‡ ˙Â„ÓÚ˘ ÍÎ ¨ß‰˘Â„˜ ‰¯ÙßÏ ÔÂÁËÈ·‰ ÌÁ˙Ó ˙‡ ‰˘ÂÚ ÂÊ ‰ÙÈ‡˘ Ï˘ ‰˙ÁÏˆ‰
ÈÁ¯Ê‡ ÁÂ˜ÈÙ ‰ÈÏÚ  ÏÈÚÙ‰Ï ÔÂˆ¯‰ Ì‚ ÂÓÎ ‰Ï ÈÂˆ¯‰ ¯ÙÈÒ‰ ˙‡  ÌÈÓÏÂ‰ ÌÈ‡˘ ¯ÙÈÒ
„ÓÚÓ‰ ÆÌÈÈËÂÈ¯ËÙ–ÈË‡Î  Û‡ ÌÈ˙ÚÏÂ ÌÈÈÓÈËÈ‚Ï ‡ÏÎ  ÌÈÒÙ˙ ‰Ï‡ ÏÎ — È˙¯Â˜È·
˙ÈÂÁË·‰–˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰ Ï˘  ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰˙ÈÓ„˙ ˙‡  ¯Ó˘Ï „ÚÂ ÈÂ‚¯‡‰ ÈÂÓ‚‰‰
˙ÂÂ¯˙È ‰È¯ÈÎ·Ï ‰˜Ó ‰Ê ÈÂÓÈ„ ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÒ¯ËÈ‡Ï ˙·ÈÂÁÓÂ ˙È¯ÒÂÓ ¨˙ÈÏÂÈÒÙÂ¯ÙÎ
˙Â‡ÈˆÓ ÛÂ˘ÁÏ ‰ÏÂÏÚ‰ ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰ÙÈ˘Á Æ˙È˙¯·Á ‰¯˜ÂÈÂ ˙È·Èˆ˜˙ ˙ÂÙÈ„Ú ÔÂ‚Î ¨ÌÈ·¯
ÌÈÈ‡·ˆ ÌÈÂ‚¯‡ ÏÈ·ÂÓ˘ ‰Ó ¨ÂÊ ‰ÙÈ‡˘ ÏÎÒÏ ‰ÏÂÏÚ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ßÌÈÚÏ˜‰ È¯ÂÁ‡Óß ˙¯Á‡

≤Æ˙ÂÈ‡˘Á Ï˘ ‰ËÚÓ È¯ÂÁ‡Ó ÛËÂ˘‰ ÌÏÚÂÙ ˙¯ÈÓ˘Ï ÏÂÚÙÏ

¨Ï·Ï È„Â‡ ∫Â‡¯ ¨È˘Ó‡¯‚ ÂÈÂË‡Ó ÏÂ‡˘‰ ‚˘ÂÓ ¨˙ÂÈÂÁË· ˙Â¯ÈÊÂ ˙Â‡·ˆ Ï˘ ßÈÂÓ‚‰ „ÓÚÓß ÏÚ Æ±
ÔÂÁËÈ·Â  ËÙ˘Ó ¨˙¯Â˘˜˙ ÈÒÁÈ  ∫ÈËÈÏÂÙ–ÈÂÁËÈ· Ò˜ÏÙÓÂ˜  ÏÂÓ È˙¯Â˘˜˙–ÈËÙ˘Ó  Ò˜ÏÙÓÂ˜ß
–‰„˘ ˙ÈÈ¯˜ ¨ÌÈÒÁÈ Ï˘ ‰˜ÈÓÈ„ ∫˙¯Â˘˜˙Â ÔÂÁËÈ· ¨®Í¯ÂÚ© Ï·Ï È„Â‡ ∫ÍÂ˙· ¨ß˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á·

Æ±∑π≠±µ± ßÓÚ ¨≤∞∞µ ¯˜Â·
ÈË¯˜Â¯ÂÈ·‰ ÔÂ‚¯‡‰ ÔÂÁ·‡Ï ˘¯„˘Î Æ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ Ì‰ÈÎ¯ÂˆÏ ˙ÂÈ‡˘Á‰ ·‡˘Ó ÏÚ „ÓÚ ¯·Â Ò˜Ó .≤
¨Â˘‡¯·  ÌÈ„ÓÂÚ‰ ˙ÈÈ‡¯Ï ¨ÈÏÓÈËÙÂ‡‰ Â„Â˜Ù˙Ï È‡˙Î ˙ÂÈ„ÂÒ‰ ˙‡ ¯È„‚‰ ®‡·ˆ‰©  ÈÏ‡„È‡‰
‰ÚÈ‚ÙÏÂ È¯Â·Èˆ‰ Â„ÓÚÓÏ ‰ÎÒ ˙Ù˜˘ ‡Ï Â˙ÏÁ· ÌÈ¯˙Â ÔÂ‚¯‡‰ ÏÚ ÌÈÎÈ·Ó ÌÈÂ˙˘Î ÔÎ˘
˙ÂÈ‡˘ÁÏ ‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ·‰ Ï˘ ˙ÈÚ·Ë‰ ‰˙ÈÈË ¯·„· ˙È‡È¯·ÂÂ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ ÆÂÈ·Èˆ˜˙·
Anthony Downs, Inside Bureaucracy, ∫Â‡¯ ˙¯Â˜È· ˙Ï·˜Â ˙ÈÂ‚¯‡ ‰„ÈÓÏ ÌÈÈ˜Ï ÔÂˆ¯–È‡ÏÂ

Boston, MA 1967, p. 98



Ï·Ï È„Â‡

≤∂∏

ßÌ˙ÂÓ· ÌÈÒÈÂ‚Óß

≤∂π

˙‡ Â¯‡È˙˘ ¨˙ÈÁ¯Ê‡‰ ÂÊÏ ˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈËÓ¯Â ˙ÂÒÈÙ˙ ˙ÓÂÚÏ
Ï˘ ‰˙Â¯ÓÏ ‰¯ÒÂ ˙¯˜Â·Ó ¨‰ÙÂ˜˘ ‰Â˘‡¯‰ ¯˘‡Î ¨˙Â¯Ó ÈÒÁÈÎ ÌÈÈ˙˘‰ ÔÈ· ‰˜ÈÓÈ„‰
ÏÂÏÚ ·ˆÓ‰ß ÈÎ ÌÈ„ÓÏÓ ‰Ï‡ ÌÈÒÁÈ Ï˘ È¯ÈÙÓ‡‰ ÔÙ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜ÁÓ ≥¨‰ÈÈ˘‰
˙ÂÏÈÚÈ· ˜ÙÒ ÏÈË‰˘ ¨ÈÂËÒÏÂË Ï˘ ˙ÈÓÈÒÙ‰ Â˙Á‰ ˙‡ ÌÈ˜ÊÁÓ ‰Ï‡ ¥Æß„Â‡Ó ‰Â˘ ˙ÂÈ‰Ï
ÌÈÎÈ·Ó ÌÈÂ˙ ÌÈÏÚ‰Ï ¨¯˜˘Ï ÌÈÏ¯‚ Ï˘ Ì˙ÂÂÎ Ï˘· ‡·ˆ‰ È˘‡ ÏÚ ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰¯˜·‰

µÆÌÈÈÂÁË·‰ ß„ÂÒ‰ ÈÚ„ÂÈ ÈÏ‚ÚÓßÓ ßÌÈ¯Êß ˜ÈÁ¯‰ÏÂ
ÌÈÚ·Â˙ Ì‰˘ ˙ÂÈ‡˘Á‰ ˙˜„ˆ‰Ï ˙ÂÂ˘ ˙ÂÚË· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ˙ÂÈ‡·ˆ ˙ÂÎ¯ÚÓ È¯ÈÎ·
‰Î¯„ ˙˜„ˆ· ·Á¯ ÔÂÓ‡Ï ‰ÏÈ·ÂÓ ˙ÂÈ‡˘Á‰  ÈÎ Ô‰ ˙ÂÈËÈÓÂ„ ˙ÂÚË ÆÌ‰È˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ
˙ÚÈÈÒÓ ÍÎ· ¨‰ÈÏ„ÁÓ ÌÂÒ¯Ù ˙‡  ˙ÚÂÓ ‡È‰ ÔÎ˘  ¨˙È‡·ˆ‰ ‰‚‰‰‰ Ï˘ ‰˙ÂÈÚÂˆ˜ÓÂ
˙ÈÈˆÏ ÌÈÒÈÈ‚˙Ó‰ Ï˘ Ì˙ÂÂÎ ˙‡ ‰¯È·‚ÓÂ ˙ÓÁÂÏ‰ ‰¯ÈÊ‰ ˙Â¯Â˘Ï Ì„‡ ÁÂÎ ÒÂÈ‚Ï
‰¯ÈÊ· ‰˘Ú‰ ˙ÙÈ˘Á ÈÎ ˙Ò¯Â‚ ˙¯Á‡ ‰ÚË ∂Æ˙ÈËÈÏÂÙ‰Â ˙È‡·ˆ‰ ˙Â‚È‰Ó‰ ˙Â‡¯Â‰Ï
˙È‡·ˆ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰Ù¯Â˙‰ ˙Â„Â˜ ˙‡ ·ÈÂ‡Ï ÛÂ˘Á˙ ¨‰„˘‰ ÔÂÁËÈ·· Ú‚Ù˙ ˙ÈÂÁË·‰
‰¯˜· ¯ÂÚÊÓÏ ˙ÂÏÈ·ÂÓ ¨˙ÂˆÓÂ‡Ó Ô‰˘ ÏÎÎ ¨‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÚË ∑Æ‰Ú˙¯‰ ÁÂÎÏ ˜Ê ÌÂ¯‚˙Â

∏Æ‡·ˆ‰ ÏÚ ˙ÈË¯·È˜ ˙ÈÁ¯Ê‡

‡·ˆ‰ ˙ÂÙÈ˜˘Ï ¯˘˜‰· ‰·Á¯‰· ˙ÂË¯ÂÙÓ‰ ¨ÔÂË‚ÈË‰Â ¯ÈÈÙ ¨ıÈ·ÊÂ‡Ï˜ Ï˘ Ì‰È˙ÂÒÈÙ˙ „ÂÁÈÈ· Æ≥
Eliot A. Cohen, Supreme Command, New York ∫ÂÈÏÚ Á˜ÙÏ ˙ÂÈÁ¯Ê‡ ˙Â¯ÈÊ Ï˘ Ô˙ÏÂÎÈÂ
Gerhard A. Ritter, The ª±π∏≤ ·È·‡–Ï˙ ¨ÒÂÒ‰ ·‚ ÏÚ ˘È‡‰ ¨¯ÈÈÙ „¯‡Â„‡ Ï‡ÂÓÒ ;2002
Sword and the Scepter: The Problem of Militarism in Germany, 3, Miami, FL 1973, p.

134
Ritter The Sword and the Scepter, 1, p. 68 Æ¥

ÌÈÂÈ¯ÂËÒÈ‰ „ÂÁÈÈ·Â ¨ÌÈ¯˜ÂÁ Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈ  ˙‡ ˘‡¯Ó ÏËÈ·Â ¯˙ÂÈ „ÂÚ ˙ÎÏ ˜ÈÁ¯‰ Û‡ ÈÂËÒÏÂË Æµ
ÈÎ Ò¯‚Â ¨‰ÈÏ‰Ó È„Úˆ ˙‡ ¯˜·Ï ˙ÏÂÎÈ‰ È„Î „Ú ‰ÓÁÏÓ‰ ÈÎÏ‰Ó ˙‡ ˜ÓÂÚÏ ÔÈ·‰Ï ¨ÌÈÈ‡·ˆ
‰· ÌÈÎÓÂ˙‰ ÌÈ‡ˆÓÓÂ ‰Ê‰ ¯˘˜‰· ÈÂËÒÏÂË Ï˘ Â˙ÒÈÙ˙ ÏÚ ÔÂÈ„ Æ˙ÈÓ¯˙ ‡Ï‡ ‰È‡ ·Â¯Ï Ì˙·È˙Î

Cohen, Supreme Command, p. 210 ∫Â‡¯
Richard Holmes, Acts of War: The Behavior of Men in Battle, New York 1985, pp. 281- Æ∂

290
˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰ ÈÚÂˆÈ· ÏÚ ˙ÙËÂ˘ ‰¯ÂÊˆ ˙ÏÚÙ‰Ï ˜ÈÚÓ ‡Â‰˘ ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï‰Â ‰Ê ÔÂÚÈË „ÂÓÈÏÏ Æ∑
¨®Í¯ÂÚ©  Ï·Ï ∫ÍÂ˙· ¨ßÏ‡¯˘È· ÔÂÁËÈ· È‡˘Â·  ‰¯ÂÊˆ‰ Ï˘ ‰˙ÈÈÏÚÂ ‰˙ÏÈÙß ¨È·‚  ‰˘Ó ∫Â‡¯

Æ±ππ≠±∏≥ ßÓÚ ¨˙¯Â˘˜˙Â ÔÂÁËÈ·
–ÍÂ˙© ˙ÈË¯·È˜ ‰¯˜· ÏÚ Æ„·ÚÈ„· ˙È˘Ú‰ ˙¯Â˜È· ˙ÓÂÚÏ ˙ÂÏÈÚÙ È„Î ÍÂ˙ ˙¯Â˜È·Ï ‰ÂÂÎ‰ Æ∏
Arye L. Globerson, Organizational Measurement, Tel Aviv 1990, pp. ∫Â‡¯ ®̇ ÈÎÈÏ‰˙
‰Ë‡ÓÎ ‰ÚÂ„È ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜Â ÏÂ‰È‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ Ì˙Â˘Á¯˙‰ È„Î ÍÂ˙ ˙˘Á¯˙Ó‰ ‰¯˜· .17-45
˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ˙ÈÈÓÂÂËÂ‡ ˙‡ ‰¯ˆÓÂ  ˙ÂÙÈ˜˘ ¯˙È  ˙·ÈÈÁÓ ¨ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ Â˙ÂÏ‰˙‰ ·ˆ˜ ˙‡
¨‰˘ÚÓ ¯Á‡Ï ÌÈ¯˜Á ‡·ˆ‰  ÈÚÂˆÈ· ÈÎ ‰Á‰‰ ˙Ï·Â˜Ó ÈÂÁË·‰  ¯˘˜‰· Æ˙ÂÈÈ„Ó‰ Úˆ·Ó Ï˘
ÌÈÈÁ¯Ê‡‰ ÌÈ‚¯„‰ ˙‡ Ï¯ËÓÂ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ Ï˘ ·¯ ·Á¯Ó ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ È˘‡¯Ï ¯È˙ÂÓ˘ ‰Ó
Robert ∫Â‡¯ ÏÂ‰È‰ ¯˜Á· ‰˜ÈË¯·È˜‰ Ú„Ó ˙Â¯Â˜ÓÏ ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ ˙Ú· Ì‰È¯Á‡ ·˜ÚÓ ˙ÏÂÎÈÓ
Trappl (ed.), Cybernetics: Theory and Applications, Washington DC 1983; Beer

Stafford, Cybernetics and Management, London 1971
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˙Úˆ·˙Ó‰ ˙ÈË¯·È˜ ‰¯˜·Ï ˜¯ ‰È‡ ‡·ˆÂ ÔÂÁËÈ· ˙Â¯ÈÊ È˘‡¯ Ï˘ Ì˙Â„‚˙‰ ÈÎ ¯ÎÈ
„¯ßˆÈ¯ ÌÈ¯ÈÎÊÓ ¨„Â˜ÈÙ· ¯·˘Ó Ì¯ÙÒ· ¨Ï˘ÓÏ Æ„·ÚÈ„· ‰¯˜·Ï Ì‚ ‡Ï‡ ˙ÂÏÈÚÙ È„Î ÍÂ˙
˙ÂÁÂÎ  „˜ÙÓ  ¯·Ú˘Ï ¨„Ï¯ÂÓËÒÂ Ï¯‚ ÔÈÓÊ‰˘ È¯ÈÙÓ‡ ¯˜ÁÓ ß‚‡Â‡Ò  ÏÂÙÂ  Ï‡È¯·‚
‰ÓÁÏÓÏ ‰ÏÏÎÓ‰ ÌÚËÓ ¨‰˘·È‰ ˙ÂÏÈÁ Ï¢ÎËÓ¯ ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ Ì‡ËÈÈÂÂ· ˙È¯·‰–˙Âˆ¯‡
¯˜ÁÓ‰ ÌÏ˘Â‰˘Ó Æ˙È˜È¯Ó‡‰ ‰Âˆ˜‰ Ï˘ ˙Â‚È‰Ó‰Â ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Ó¯ ÏÚ ¨‡·ˆ‰ Ï˘
Ï˘ ÂÈˆÓ‡Ó ¯˜ÈÚ˘ „Ú ¨‰Âˆ˜‰ Ï˘ ‰À ÈÂÓÈ„Ï ˙ÂÈÒ¯‰ ‰Î ÂÈ˙Â‡ˆÂ˙ ÂÈ‰ ±π∑∞ ˙˘·
˙‡ ÏÈ·‚‰ÏÂ Â‚ÂÂÒÏ ‰¯Â‰  ‡Â‰ ÆÂÈÏ‡ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰ÙÈ˘Á‰  ÌÂˆÓˆ· ÂÚ˜˘Â‰ „Ï¯ÂÓËÒÂ
¯˘‡Î ÂÈ˙ÂÈÂÂÁ ÏÚ „ÈÚ‰ Ë¯‡‰ Ï„ÈÏ È¯‰ ÏÈÊ· πÆ‰ËÓ ÈÈˆ˜ Ï˘ ÔË˜ ¯ÙÒÓ ÔÈ· Â˙ˆÂÙ˙
Â‡ˆÈ˘Îß ∫‰Â˘‡¯‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ÈÁ˜Ï ˙‡ ·Â˙ÎÏ Â˙¯ÊÚ ˙‡ ˘˜È· ¯ÈÎ· ÈËÈ¯· ÔÈˆ˜
È˙·‰ ‰¯‰Ó „ÚÂ ¨‰ÎÈ·Ó ‰„·ÂÚ ÏÎÓ ˜ÓÁ˙Ó ‡Â‰˘ È˙ÁÎÂ ·¯˜‰ ˙Â„˘ ˙‡ „ÂÓÏÏ „ÁÈ
ÈÚˆ·Ó ÂÈ‰ ÈÙÂ„  È¯ÒÁÂ ÌÈ¯È‰ÊÓ ‰ÓÎ ˙Â‡¯‰Ï ‡È‰ ¯ÙÒ‰ ˙·È˙Î·  ˙È˙ÈÓ‡‰ Â˙¯ËÓ˘
¯˘Ù‡ ÈËÈ¯· ÔÈˆ˜ Â˙Â‡ Ï˘ Â˙Â˘˜Ú˙‰Ï ¯·Ò‰ ±∞Æß‰„˜ÙÓ ‰È‰ ‡Â‰˘ ¨˙ÈÚÈ·¯‰ ‰ÈÓ¯‡‰
Ï˘ Â¯·Â„ ÌÈÓÈÏ ‰È‰˘ ¨Ï¢‰ˆ Ï˘ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ Û‚‡· ¯ÈÎ· „˜ÙÓ Ï˘ ÂÈ¯·„· ÈÏÂ‡ ‡ÂˆÓÏ
¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ Ï˘ ˙ÈÈÚÈ„ÂÓ‰ ‰Ú˙Ù‰‰ ˙‡ ˙ÂÈˆ¯· ÌÈ¯˜ÂÁ ÂÈÈ‰ ÂÏÈ‡ß ∫‡·ˆ‰
ÂÏÂÎÈ ‡Ï ‰Ê ˙‡Â Ô¢Ó‡ È˘‡¯Ó ÌÈ˘‡  ÌÈ˘ÂÏ˘ ˙ÂÁÙÏ ‡·ˆ‰Ó ˜Â¯ÊÏ ÂÈÏÚ ‰È‰

±±Æß˙Â˘ÚÏ
˙‡ ˙ÙÙÂ‡‰ ˙ÂÈ‡˘Á‰ ˙ÓÂÁ ˙¯È·˘Ï ÌÈÈÂÁË·Â ÌÈÈ‡·ˆ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ Ì˙Â„‚˙‰
Zeigeist ‰ÂÂ‰˙Ó ‰Ï‡ ˙ÂÙÂ˜˙· Æ˙ÈÂÁË· ‰ÚÈ‚¯ Ï˘ ˙Â˙Ú· ‰ÏÈÚÈ ˙ÂÁÙ ˙È˘Ú ÌÂ‚¯‡
ÌÈÓÊ˘ ÌÂ˘Ó ÌÈÈ‡·ˆ‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÚÈ·˙Ï ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï–‰„ ˙¯ˆÈÈÓ‰ ®‰ÙÂ˜˙ ÁÂ¯©
‰¯ÈÂÂ‡·Â ÌÈÈËÒÈÏ‡Â„È·È„È‡–ÌÈÈÁ¯Ê‡–ÌÈÈÏ¯·ÈÏ ÌÈÎ¯Ú Ï˘ ‰¯È„Á· ÌÈÈÈÙÂ‡Ó ‰Ï‡Î
„ˆ· ¨¯˙ÂÈ ÈÊÎ¯ÓÂ È˙Â‰ÓÏ ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰¯˜· Ï˘Â ÁÂ˜ÈÙ Ï˘ Í¯Ú‰ ‰˘Ú Ê‡Â ¨˙ÈËÒÈÏ¯ÂÏÙ
¨˙‡Ê  ˙ÓÂÚÏ ±≤Æ˙ÙËÂ˘‰ ˙ÈÓÂÈ˜‰ ‰„¯Á‰ ˙ÎÈÚ„ Ï˘· ‡·ˆ‰ È˘‡ Ï˘ Ì„ÓÚÓ· ‰„È¯È
·Á¯ÓÏ ÌÈÎÂÊ ‰Ï‡Â ÌÈ„Ó‰ È˘·ÂÏ Ï‡ ¯Â·Èˆ‰ ÈÈÚ ˙Â‡Â˘ ÈÂÁË· Á˙Ó Â‡ ‰ÓÁÏÓ ˙Â˙Ú·
‰ÊÎÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ·Á¯Ó‰ ÍÙÂ‰ ‰ÓÁÏÓ ˙Â˙Ú· ¨ÍÎ Ï˘· ±≥Æ¯˙ÂÈ ¯„ÂÓÓÂ È˘ÙÂÁ ¨·Á¯ ‰ÏÂÚÙ
˙ÈÁ¯Ê‡‰  ‰¯˜·‰ ˙˜ÈÁ„Ï ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï ‰˜ÈÚÓ‰ ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â·¯˙ ˙ÓÈÈ˜˙Ó  Â˙¯‚ÒÓ·˘
˙ÈÂÁË·‰ ‰¯ÈÊ‰ È˘‡¯ ÔÈ‡ ‰¯‚˘· ÂÏÈ‡Â ¨È‡·ˆ‰ ÔÂ‚¯‡‰ ÈÏ˘Î Ï˘ ˙È˙¯Â˘˜˙ ‰ÙÈ˘ÁÏÂ
˙˜Á¯‰Ï ˙Â˘ÈÁ ¯˙È· ÏÂÚÙÏ Ì‰ÈÏÚÂ ‰ÓÁÏÓ‰ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÏÚ ÍÂÓÒÏ ÌÈÏÂÎÈ

Æ±≤ ßÓÚ ¨±π∏± ·È·‡–Ï˙ ¨„Â˜ÈÙ· ¯·˘Ó ¨ß‚‡Â‡Ò ßÏ ÏÂÙÂ Ï‡È¯·‚ ß‡ „¯‡’ˆÈ¯ Æπ
Æ≥¥ ßÓÚ ¨±π∏µ ·È·‡–Ï˙ ¨‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ÔÓ ÌÈ„ÓÂÏ ÂÈ‡ ÚÂ„Ó ¨Ë¯‡‰ Ï„ÈÏ È¯‰ ÏÈÊ· Æ±∞

Æ¥∑ ßÓÚ ¨±ππ≥ ÏÚÙ‡ ˙Ó¯ ¨‰Á˜ÏÂ ‰ÒÈ¯˜ ¨ÔÈÈË˘ÏÈÓ È¯Â‡ Ïˆ‡ ËËÂˆÓ ¨˙¯ÂÙ Ô· Ï‡ÂÈ Ï¢‡˙ .±±
Æ®± ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© ßÈËÈÏÂÙ–ÈÂÁËÈ· Ò˜ÏÙÓÂ˜ ÏÂÓ È˙¯Â˘˜˙–ÈËÙ˘Ó Ò˜ÏÙÓÂ˜ß ¨Ï·Ï È„Â‡ Æ±≤

˙¯Â˜È· ÏÈÚÙ‰Ï ÌÈÈÁ¯Ê‡  ÌÈ‚¯„  Â˘˜˙È Â·˘ ÈÂ˙ÈÚ ‡È‰ ‰ÓÁÏÓ˘ ÍÎ ÏÚ „ÓÚ ¯ËÈÈ¯ ß‡ „¯‰¯‚ Æ±≥
¯ÂÓ˘ÏÂ ˙ÂÈÂÎÓÒ ‚È˘‰Ï  „ÈÓ˙ ÌÈ˘˜˙Ó ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ¨‰ÓÁÏÓ ÔÓÊ·ß  ÔÎ˘ ¨ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡ ÁÂ˜ÈÙÂ

Ritter, The Sword and the Scepter, p. 486 ÆßÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈÏ¯‚ ÏÂÓ Ô‰ÈÏÚ



Ï·Ï È„Â‡

≤∑∞

ßÌ˙ÂÓ· ÌÈÒÈÂ‚Óß

≤∑±

ÌÂ˙¯Ï ˙ÂÂÈÒ· ˜ÒÂÚ ‰Ê ¯Ó‡Ó ±¥Æ‰ÓÈ·‰ ˙Ó„˜Ó ÌÈÈ‡·ˆ‰ ßÌÈÚÏ˜‰ È¯ÂÁ‡Óß ˘Á¯˙Ó‰
Æ˙ÈÂÁË·‰ ‰¯ÈÊ‰ È˘‡¯ Ï˘ ‰Ê‰ ıÓ‡Ó‰ ˙·ÂËÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ÏÂÎ˘‰ ˙¯ÈÊ ˙‡

ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯˜Ó‰ — ˙È‡·ˆ‰ ˙ÂÈ‡˘Á‰ ·‡˘Ó

˙ÂÈÓÂÈ˜ ˙ÂÈ‚ÂÒÏ ‰È„Ó‰ Ï˘ ‰˙Ó˜‰ Ê‡Ó ‰¯˘˜ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙¯ÈÊ
˘ÈÂ ‰È‰ ÔÂÁËÈ·‰ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰  ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â·¯˙‰ Ï˘  ‰·ÈÏ‰ ÂÈ‰˘ ¨˙ÂÈËÒÈ·ÈË˜ÏÂ˜Â
‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜Ï ÈÁ¯Î‰ È‡˙ — ¯˙ÂÈ· ÈÂÈÁ‰ È¯Â·Èˆ‰ ¯ˆÂÓ‰ Â„ÂÚ˘ Â¯Ó‡È˘
„ÒÂÓ ÏÎÓ ¯˙ÂÈ ¨Ï¢‰ˆÂ ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ ÂÒÙ˙ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ±µÆ˙˘·‚˙Ó‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰
ÏÚ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙¯ÈÊ ÆÈËÂÈ¯ËÙ‰–ÈÂÈˆ‰–ÈËÒÈ·ÈË˜ÏÂ˜‰ ÒÂ˙‡‰ ÈÙ˜˘ÓÎ ¨È¯Â·Èˆ‰ Ï‰œÓ·
˙Â¯È˘‰ ˙Â·È˘Á· ‰ÂÓ‡‰ ÆÌÚ‰ ÏÏÎÏ ÍÈÈ˘‰ ¨˙ÂÈ˙ÎÏÓÓ‰ ÏÓÒÏ ‰˙È‰ ¨‰ÈÏ‡ ¯Â˘˜‰ ÏÎ
±∂¨ÈÊÎ¯Ó ÒÂ˙‡Ï  ‰ÎÙ‰Â ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÓÎÒÂÓ ‰˙˘Ú  Â˙ÂÈÂÈÁÂ È‡·ˆ‰
ÈÓÈ˘‚ÓÎ ÂÒÙ˙ ‡·ˆ‰ È˘‡ ÆÛ„ÚÂÓÂ Ì¯ÂÓ ‰È‰ Ï‡¯˘È· ˙È‡·ˆ‰ ‰ÈÒÙÂ¯Ù‰ Ï˘ ‰„ÓÚÓÂ
ÌÈÂÓ‡Â ˜‰·ÂÓ È¯Â·Èˆ Ò¯ËÈ‡Ó ÌÈÚ»Ó ¨Ì˙ÓÂ¯˙ ÏÚ ‰¯˜Â‰ÏÂ Á·˘Ï ÌÈÈÂ‡¯ ¨˙ÂÂÈˆ‰

±∑Æ˙ÂÈÂ‡¯ ˙ÂÓ¯Â ÏÚ
¨˙Â‚ÏÙÓ ÆÈÏ‡¯˘È‰ ·Á¯Ó· ÌÈ„˜˙ ¯ÒÁ ‰ÏÂÚÙ ˘ÙÂÁÓ ÔÂÁËÈ·‰ È˘‡ Â‰ „ÁÂÈÓ·
Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÂÁÈÏˆ‰ ‡Ï ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÚÂ˙ Â‡ ıÁÏ ˙ÂˆÂ·˜
®̇ ÒÎ‰ Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰Â ıÂÁ‰ ˙„ÚÂ© ÌÈÎÓÒÂÓ ˙¯Â˜È· ÈÙÂ‚ Ì‚ ÆÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÁÂÎ ¯‡˘Â Ï¢‰ˆ
ÂÏÏ‰ ÌÈÓÂÁ˙Ï ‰ÒÈÎ Æ˙ÈÂÁË·‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ¯˜·Ï ÌÈÏÎÂ Ú„È È¯ÒÁ ÌÈ˘‰ Í˘Ó· Â¯˙Â
˙ÂÙËÂ˘‰ ˙Â˜ÂÏÁÓÏ ÏÚÓ „ÓÂÚ‰ ¨ßÈ˙„ß ˜ÂÒÈÚÎ ÒÙ˙ ÔÂÁËÈ·‰ Æ˙ÈÓÈËÈ‚Ï–È˙Ï· ‰ÒÙ˙
ÌÂÁ˙· ÏÂÙÂÂÓ ˙ÏÚ·Î ‰˙·»‰ ‡È‰ Æ˙È‡·ˆ‰ ‰ÈÒÙÂ¯Ù‰ Ï˘ È„ÂÁÈÈ‰ ‰„ÓÚÓ ˙‡ ¯Ó˘Ó‰Â
Ï‰œÓ· ß˙ÈË¯Ù ‰ÊÂÁ‡ß ¯„‚Â‰ ‰Ê „ÓÚÓ Æ˙ÈÂ‚¯‡–ıÂÁ ‰¯˜·Ï ‰ÙÂ˘Á ‰È‡˘ ¨˙ÂÈ‡·ˆ‰
È¯Â·Èˆ  ÔÂÓ‡ÓÂ ˙„‰Â‡ ‰¯ÈÂÂ‡Ó ÌÈ‰ ‰ÈÏ‡ ÌÈÎÈÈ˙˘Ó‰˘ ‰ÊÂÁ‡ ±∏¨ÈÏ‡¯˘È‰  È¯Â·Èˆ‰

¨±π∂∂ ·È·‡–Ï˙ ¨ÌÂÈ–ÌÂÈ‰ ÈÈÁ·  È‡‰ ˙‚ˆ‰ ¨ÔÓÙÂ‚ ÔÈÂÂ¯‡  Ï˘ ÁÂÈÓ‰ ˙‡ Ô‡Î ıÓ‡Ó È‡ Æ±¥
ÏÚ ÂÊ Â˙ÒÈÙ˙ ÌÂ˘ÈÈ ÏÚ ÆÔÂ‚¯‡ Ï˘ ˙È¯Â·Èˆ‰ Â˙Â‚‰˙‰ ˙¯‰·‰Ï ‰Ï‡ ÌÈÓÁ˙Ó È˘ ÔÈ· „È¯ÙÓ‰
Udi Lebel, ‘Cracks in the Mirror of Military ∫Â‡¯ ˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰ Ï˘ ¯Â·Èˆ‰ ÈÒÁÈ ÈˆÓ‡Ó
Hegemony: The Courts and the Media as Agents of Civil Society in Israel’, in: Dan
Korn (ed.), Public Policy and Administration in Israel, Lexington, MD 2002, pp. 189-

202
–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨‰¯·Á‰ ÈÚ„Ó· ÍÓÒÂÓ ¯‡Â˙Ï ¯Â·ÈÁ ¨ßÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò· ¯„Òß ¨‡¯ÈÙ˘ ÊÚÂ· Æ±µ

ÆÈ˘ÈÏ˘ ˜¯Ù ¨±π∏¥ ·È·‡
ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÎÓ‰ ¨Ï‡¯˘È· ¯ÚÂ‰ È· ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ÈÊÎ¯Ó ·ÈÎ¯Ó ∫Ï¢‰ˆ· ˙Â¯È˘‰ ¨ÒÏÊÈÈÓ ‰¯ÙÚ Æ±∂

Æ±ππ≥ ·˜ÚÈ–ÔÂ¯ÎÊ ¨ÌÈÈ‡·ˆ ÌÈ¯˜ÁÓÏ
Æ≤¥∑ ßÓÚ ¨≤∞∞µ ‰ÙÈÁ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ËÈÏ‡· ÌÈÈÂÈ˘ ∫˜ÈÏÂ¯˘Ó ‰„È¯Ù ¨‚ÂÓÏ‡ ÊÂÚ Æ±∑

Æ∑∏ ßÓÚ ¨±ππ∑ ·È·‡–Ï˙ ¨·¯˜‰ ‰„˘Â ‰È‚ÂÏÂÎË ¨Ú„Ó ¨¯·¯ÂÏ Ï‡È¯ÊÚ Æ±∏



Ï·Ï È„Â‡

≤∑∞

ßÌ˙ÂÓ· ÌÈÒÈÂ‚Óß

≤∑±

·‡˘Ó ‡È‰ ˙ÂÈ‡˘Á‰ ¯˘‡Î ‰Ï‡ ÏÎ ±πÆ‰‡ÏÓ ‰ÈÓÂÂËÂ‡ÓÂ ˙È˙¯·Á ‰¯˜ÂÈÓ ¨ÌÈ„˜˙ ¯ÒÁ
˙ÂÈ‡˘ÁÏ ¨Ô·‡ ‡·‡ ¯‡È˙˘ ÈÙÎ ¨¯È˘È Í˘Ó‰ ‰¯Â‡ÎÏ ¨˙ÈÂÁË·‰ ‰¯ÈÊ‰ È¯ÈÎ·Ï ÈÊÎ¯Ó
ÌÈ˘ ¨ÈËÈ¯·‰ Ë„Ó‰ ÈÓÈ· ˙ÂÈ„Â‰È‰ ˙Â¯˙ÁÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ‡·ˆ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ‰ÈÈÙ‡˘
Ê‡˘ ¨ÌÈÂ˘‡¯‰ ‰ÈÓÈ· ‰È„Ó‰ ˙‡ Ô·‡ ‡·‡ Ï˘ ÂÈ¯Â‡È˙ ≤∞Æ‰È„Ó‰ ˙Ó˜‰ ÈÙÏ ˙Â¯ÂÙÒ
¨˙È·ÈË˜Ù‡ ˙ÈÁ¯Ê‡Â ˙È˙¯Â˘˜˙ ˙¯Â˜È· ¯„ÚÈ‰Ó Â‰ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â„ÒÂÓ‰ ÏÎ ËÚÓÎ
ÌÈ‡˘ ˙Â„ÒÂÓ ¯˘‡Î Ì‚ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ÌÈÙ˜˙ ˙ÂÎÂ¯‡ ÌÈ˘ Â¯‡˘

≤±ÆÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÌÈ¯˜Â·ÓÂ ÌÈÁ˙ÂÓ ¨ÌÈ¯˜ÂÒÓ Â˘Ú ¯·Î ÔÂÁËÈ·· ˜ÂÒÈÚ‰ ÏÚ ÌÈÂÓ‡

ÈÂÓ‚‰‰ ÏÂÎ˘‰ Ì‚„ Ô„ÈÚ· ˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰ ∫ÔÂÁËÈ·Â ÏÂÎ˘ ¨˙ÂÈ‡˘Á

ÈÏÂÏÒÓ ≤≤∫È  ÂÓ ‚‰‰ Ï ÂÎ˘‰ Ì‚„ ‰ÎÓ È‡  ̆‰Ó ·ˆÂÚ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ‰˙È˘‡¯ Ê‡Ó
ÏÚ Ì˙·Â‚˙˘ ÍÎ ¨ÌÈÏÂÎ˘‰ ÌÈ¯Â‰Ï Â˜Â‰˘ ÌÈÏ·‚ÂÓÂ ÌÈ·˙ÎÂÓ È¯Â·Èˆ ÈÂËÈ·Â ˙Â‚‰˙‰
˙ÈÂÁË·‰ ‰¯ÈÊ‰ ˘‡¯· ÌÈ„ÓÂÚÏ ÌÈÈ˜‰ ¯Â„ÈÓ‰Â Û„ÚÂÓ‰ „ÓÚÓ‰ ˙‡ ˘·˘˙ ‡Ï Ì· ˙ÂÓ
ÆÌ˙Â‡ „˜Ù˘ ÔÈ„‰ ˜ Â„ Èˆ Ô‡Î ‰ÂÎÈ ÈÂÓ‚‰ ÏÂÎ˘‰ Ì‚„ ˙¯‚ÒÓ· ÈÊÎ¯Ó ·ÈÎ¯ Æ˙È‡·ˆ‰Â
ÆÂ˙ÂÓ Ï‡ Ô·‰ ÁÏ˘ ÔÈ‚·˘ ¨È‡·ˆ‰Â ÈËÈÏÂÙ‰ ‚¯„‰ ˙ÂÚ¯Î‰Ï ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï Ô˙ÓÏ ‰ÂÂÎ‰
‡Ï‡ ÂÈ‡ ‰ÓÁÏÓ· ÌÈ·‰ ˙ÂÓ ÈÎ ÍÎ· ÌÓˆÚ ÌÈ¯Â‰ ßÂ¯‡Ù˙‰ß ¨˙ÈÓ˘¯‰ ˙Â‚È‰Ó‰ „ˆ·
Âˆ· ÌÂÈÎ ÌÈ‡ˆÂÈ‰ ÂÈ˙Â·Â ÂÈ·ß ∫‰· ˙Â‡‚˙‰Ï ˘È˘ ß˘„Á‰ È„Â‰È‰ß ˙ÈÈÂÂÁ Ï˘ ‰‡È˘

ÆÌ˘ Æ±π
¨˙È˙È„Ó‰ ‰ÙÂ˜˙Ï ˙È˙È„Ó–Ì„˜‰ ˙ÂÈ„ÂÒ‰ ˙Â·¯˙ ˙¯È„ÁÏ ¯˘˜‰· ‰·Á¯‰· ËËÂˆÓ Ô·‡ ‡·‡ Æ≤∞
Æ±±∏≠±±∑ ßÓÚ ¨±π∏∑ ·È·‡–Ï˙ ¨ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁË·‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ¨¯È‡Ó–Ô· ‰„Â‰È ∫ÍÂ˙·
˙Î¯ÚÓ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ó ¨È¢‡ÙÓ Ï˘ ‰Â˙ÈÚ ¨¯·„ ÔÂ˙ÈÚ‰ Í¯ÂÚ ˘ÓÈ˘ Â¯·Ú·˘ ¨È¯Ù Ì¯ÂÈ ‚ÂÏÂÈˆÂÒ‰ Æ≤±
„ÚÂ ¨ÔÓÙÂ‚ Ï˘ ÂÈ¯Â‡È˙ ˙‡ ÌÏÂ‰‰ ÔÙÂ‡· ¨¯˘‡ ßÔ˘Ú ÍÒÓß È¯ÂÁ‡Ó ˙„˜Ù˙ÓÎ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÁËÈ·‰
‰‡ˆÂ˙ ˜¯ ÂÈ‡ Ô˘Ú‰ ÍÒÓß ¨Â˙ËÈ˘Ï ÆÔÂÁËÈ·‰ ˙¯ÈÊ Ï˘ ßÌÈÚÏ˜‰ È¯ÂÁ‡ßÓ ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ˜ÈÁ¯‰Ï
ÌÈ„ÚÈ ‚È˘‰Ï ÔÂˆ¯‰ ÔÓ Ì‚ Ú·Â ‡Ï‡ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ·ÈÂ‡Ó Ú„ÈÓ ¯È˙Ò‰Ï ¢È·ÈË˜ÈÈ·Â‡¢‰ Í¯Âˆ‰ Ï˘
Yoram Peri, Between Battles ∫Â‡¯ ÆßÔÂÁËÈ·‰ ÏÚ È¯Â·Èˆ‰ ÔÂÈ„‰ ˙‡ ÏÈ·‚‰ÏÂ ¨ÌÈÈÓÈÙ ÌÈÈËÈÏÂÙ

and Ballots: The Israeli Military in Politics, Cambridge 1983, p. 73
˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ÌÈ¯Á˙Ó ÌÈÈ˙Ó‚È„¯Ù ÌÈÒÂ˙‡ ¯Â‡È˙Ï ßÏÂÎ˘ Ì‚„ß ÁÂÓ· ˘Ó˙˘Ó È‡ ‰Ê ¯Ó‡Ó· Æ≤≤
∫Â‡¯© È‚ÂÏÂÂ¯ÎÎ Â˙Â‡  ÒÙÂ˙‰  ¨ÔÂ˜ Ï˘ È˙Ó‚È„¯Ù‰ ÈÂÈ˘‰  ˙ÒÈÙ˙  ˙ÓÂÚÏ ÆÏÂÎ˘ Ï˘ ˙ÈËÈÏÂÙ
¨®˛±π∂≤ ¨‰Â˘‡¯ ˙ÈÏ‚‡ ‰¯Â„‰Ó¸ ±π∑∑ ·È·‡–Ï˙ ¨˙ÂÈÚ„Ó ˙ÂÎÙ‰Ó Ï˘ ‰·Ó‰ ¨ÔÂ˜ ßÒ Ò‡ÓÂ˙
˙ÒÈÙ˙Ï ‰ÓÂ„· ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂˆÂ·˜ È„È· ÌÈˆÓÂ‡ÓÂ ÏÈ·˜Ó· ÌÈÏÚÂÙÎ ‰Ï‡ ˙Â‚‰˙‰ ÈÒÂ˙‡ ‚ÈˆÓ È‡
Claude Levi-Strauss, The Raw and the ∫Â‡¯ ÆÒÂ‡¯Ë˘ ÈÂÏ „ÂÏ˜ Ï˘  ÌÈ¯Á˙Ó‰  ÌÈÒÂ˙ÈÓ‰
¯ˆÂ˙ ‡Â‰ ÒÂ˙‡ ÏÎ ÆCooked: Introduction to a Science of Mythology, Chicago, IL 1983
˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â‚‰˙‰  ¨‰ÎÈ¯ˆ ˙Â¯Âˆ˙Ï ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ¨‘Culture Shifts’ ‰ÎÓ  Ë¯‡‰Ï‚È‡˘ ‰Ó Ï˘
Ronald Inglehart, Culture Shift in Advanced ∫Â‡¯ Æ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡· ÌÈÒ¯ËÈ‡ ÌÂ„È˜Â

Industrial Society, Princeton, NJ 1990



Ï·Ï È„Â‡

≤∑≤

ßÌ˙ÂÓ· ÌÈÒÈÂ‚Óß

≤∑≥

˙Â·ÈÒÏ ˙Ù¯Â‚ ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï ˘È Ì‡Â ≤≥ÆßÌ‰ ÌÈ„˜Ú‰ ‰ÁÓ· ‡Ï ˛ÆÆÆ¸ Ì˘Ù ˙‡ ˙˙Ï ‰ÓÂ‡‰
˙ÈÁ·Ï ¨ÌÈÓÁÂÏ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ Ï˘ Ì„Â˜Ù˙ ¯Â¯È·Ï ˙ÂÏÈÚÙ· Í¯Âˆ ÔÈ‡ ÈÊ‡ ÌÈ·‰ Ï˘ Ì˙ÂÓ
‰ËÂÚ‰ Ô˘Ú‰ ÍÒÓ ˙‡ ¯ÊÙÏ ˙È·ÈËÓ¯Â–˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰ÚÈ·˙ÏÂ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰˙˜„ˆ
ÍÓ˙Â ÏÂÎ˘‰ ˙¯ÈÊ ˙‡ ÔÈÈÙ‡˘ ¯Á‡ ·ÈÎ¯ Æ˙ÂÈ‡·ˆ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ÈÁ¯Ê‡ ÔÂÈ„ Ì„˜ÏÂ ‰Ï‡ ˙‡
‰ Èˆ Ê È‡ Â ¯‰‰ Ë˜ÈÂ¯Ù ‡Â‰ ˙ÈÂÁË·‰Â ˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰ ·È·Ò˘ ˙ÂÈ‡˘Á‰ ˙ÓÂÁ· ‡Â‰ Ì‚
˙Â‡ˆÂÈ ˙ÂÈ‡Â¯‰ ˙Â·ÈÒ· Ú¯È‡ ÌÈ·‰ Ï˘ Ì˙ÂÓ˘ ‰˙È‰ ˙È˙Â·¯˙ ‰ÓÎÒÂÓ ∫Ï Â Î˘·˘
‰Ú˘·  Ì·  ˙‡  ‰ÈÈÙ‡˘ ‰¯Â·‚‰ ˙‡ ÌÈÏÂÎ˘‰ ÌÈ¯Â‰‰ Â˘È‚„‰ ‰ÓÈ·  ÏÎ  ÏÚÓ  ÆÔÙÂ„
Æ‰· ÌÁÈ‰Ï ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ¯Â‰Ï ‰˜ÙÒ· ˙È˙ÎÏÓÓ‰ ‰‚‰‰‰ ‰˙˘Ú˘ ÈÙÎ ˘ÓÓ ¨‚¯‰˘
ÏÎ — È‡·ˆ‰ ‚¯„‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ‚˘ ˙ÂËÏÁ‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ÂÈ‰˘ ˙ÂÂÓ È¯˜ÓÂ ˙ÂÂÒ‡ ¨˙ÂÂ‡˙
¨‰Áˆ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ Ì‚¯Â˙ Û‡ ¯·„‰ ≤¥Æ˙ÙËÂ˘‰ ˙È˙¯·Á‰ ˙¯Â˘˜˙· ÂÙ˘Á ‡Ï ‰Ï‡
˙Â‡Ë¯„‡‰ ÏÏ˘ ≤µÆ˙È˙ÎÏÓÓ‰ ‰Áˆ‰‰  Ï˘ ÌÂÈ‰ ¯„ÒÏ Â¯„Á ‡Ï ËÚÓÎ ÌÈÏ˘Î‰Â
ÂÒÎÂ‰˘ ˙Â·¯˜‰ È¯Â‡È˙  ÏÏ˘ ÂÓÎ ¨·Á¯Ó·Â ÛÂ· ‰ÓÁÏÓ‰  ÈÏÏÁ ÔÂÈˆÏ ÌÈËÓÂÂÓ‰Â
¯Â‡ Â‡¯ Ì·Â¯˘ ¨ÌÈÈÓ˘¯‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ È¯ÙÒ Ï‡Â ·¯˜‰ ˙Â˘¯ÂÓ Ï‡ ¨„ÂÓÈÏ‰ È¯ÙÒ Ï‡
È¯˜Ó Ì˜ÈÁ¯‰· ¨Ï¢‰ˆ ÈÏÈÈÁ Ï˘ È‡Â¯‰‰ Ì˙ÂÓ ˙‡ ¯˜ÈÚ· ÂÈÈˆ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ˙‡ˆÂ‰·
‰ÈˆÊÈ‡Â¯‰‰ ˙ÓÁ· ßÂË˘˜˙‰ß ‡Ï˘ ÌÈÚÂ¯È‡ ÈÏÏÁ Ï˘ ˙ÂÁÙ˘Ó Æ˙Â¯Á‡ ˙Â·ÈÒ· ˙ÂÂÓ
®ÌÈÂÓÈ‡  ˙ÂÂ‡˙ ¨˙ÂÁÂÎ‰ Ï˘ ÈÂ˜Ï „Â˜Ù˙ ¨˙Â¯˙ÂÈÓ  ˙ÂÈ‡·ˆ ˙ÂÈˆ˜Â·Â¯Ù  Ï˘ ‰‡ˆÂ˙©
˙ÂÓÊÂÈ ˙˜Ù‰Ï „ÒÓÓ‰ ˙Â„‚˙‰ ˙‡ ÍÎ¯Ï È„Î ÌÈ˘ ÍÂ¯‡ ıÓ‡ÓÏÂ ‰·¯ ˙ÂÏ·ÂÒÏ Â˘¯„
˙ÓÂÁ ˙‡ ˜ÊÈÁ ˙ÂÈÂ‡¯ ÔÈ‡˘ ˙ÂÂÓ ˙Â·ÈÒÏ È¯Â·Èˆ‰ ÁÈ˘· ¯ÂÎÊ‡ ¯„ÚÈ‰ ≤∂ÆÌ‰È·Ï ‰Áˆ‰
·˜Ú ˙ÂÏÂÚ ÂÈ‰˘ ˙Â˘˜ ˙ÂÏ‡˘ ÏÚ ·È˘‰ÏÓÂ Ë¯ÙÏÓ ÚÓÈ‰Ï „ÒÓÓÏ ÚÈÈÒÂ ˙ÂÈ‡˘Á‰
‰ÂÓ‡ ˙Â·˜Ú· Æ‰˜„ˆ‰ ÈÏ· ÌÈÓÁÂÏ Â‚¯‰ Ì‰·˘ ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ÌÈÚÂ¯È‡Ï ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÙ˘ÁÈ‰
ß˙ÂÈ˙ÈÈÚ·ß ˙ÂÂÓ ˙Â·ÈÒ Ï˘ ¯ÂÎÊ‡ ¯„ÚÈ‰·Â ¨Ì˙ÂÓ Ï‡ Ì‰È· ÈÁÏÂ˘ Ï˘ Ì˙˜„ˆ· ‰˜ÂÓÚ
ÆÏÂÎ˘ Ï˘ ® È  ·¯ Â˜ © È ‚ Â Ï ÂÓ ÈË˜ È Â – ÈË ‡ ÁÈ˘ ‰Î‡˘ ‰Ó ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ¯ˆÂ

ÏÚ ˙Â·‡ ∫ÌÈ··Â„ ˙Â··Ï ¨®Í¯ÂÚ© ÌÚÂÈ·‡ Ô·Â‡¯ ∫ÍÂ˙· ¨ßÁ·ÊÓ‰ ÏÚ ÌÈ„˜Ú‰ß ¨ÌÚÂÈ·‡ Ô·Â‡¯ Æ≤≥
Æ±±≠±∞ ßÓÚ ¨±π∂µ ·È·‡–Ï˙ ¨ÂÏÙ˘ ÌÈ·

¯ÂÓ‚ ÍÂÙÈ‰Î ‰·Â‰ È˙È„Ó‰ Ô„ÈÚ· È˙ÎÏÓÓ‰–ÈÂÈˆ‰ ÏÂÎ˘‰ ÆÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ–È¯ÂËÒÈ‰ Ú˜¯ ÍÎÏ ‰È‰ Æ≤¥
∫˜ÁˆÈ ÈÓÈ È¯·„ ∫ÍÂ˙· ¨ß˘„˜˙ÈÂ Ï„‚˙Èß ¨ÔÓÒÂ¯‚ Ô·Â‡¯ ∫Ï˘ÓÏ Â‡¯ Æ‰‡Â˘‰ ˙ÙÂ˜˙Ó È„Â‰È‰ ‰ÊÏ

ÆËÏ˜ ßÓÚ ¨È¢˘˙ ÔÂ¯·Ú ıÂ·È˜ ¨¯ÈÓÊ ˜ÁˆÈ Ï˘ ÌÈ¯Â·È‚ ˙ÂÓÏ ‰˘
ÈÈÚ· Ô‰ ¨˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ ÂÒÙ˙˘ ÌÈÚÂ¯È‡Ï ‡Ï‡ È˙ÂÂÎ ÔÈ‡ ßÌÈÏ˘Îß ‰ÏÈÓ· ˘Ó˙˘Ó È‡ ¯˘‡Î Æ≤µ
ÌÈÈÚˆ·Ó ÌÈ„ÚÈ ÌÂ„È˜Ï ÂÏÈ·Â‰ ‡Ï˘ ÌÈÈÂˆ¯–È˙Ï· ÌÈÎÈÏ‰˙Î ¨¯Â·Èˆ‰ ÈÈÚ· Ô‰Â ÌÈÚˆ·Ó‰ ÌÈ‚¯„‰
ÂÏÈ·Â‰˘ ˙Â·ÈÒÏ  ˙ÂÚÏ˜È‰Ó „È˙Ú·  ÚÓÈ‰Ï ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚÂ  ÌÈ¯˙ÂÈÓÂ ‰ÚÈÓ  È· ÂÈ‰˘ ¨ÌÈÈÂˆ¯
ÌÂÈÓÂÈ· ÚÓ–È˙Ï·‰ Â‡ ÚÓ‰ ÌÓÂ˜Ó ÔÈÈÚ· ˙ÈËÂÙÈ˘ ‰„ÓÚ ÚÈ·‰Ï È˙ÂÂÎ ÔÈ‡ ÆÌ˙Â˘Á¯˙‰Ï

Æ˙Â‡·ˆ Ï˘ ÈÚˆ·Ó‰
·¯˜‰ ¨Ï˘ÓÏ ÆÌ˙Â˘Á¯˙‰ ¯Á‡Ï  ÌÈ¯Â˘Ú ‰˘ÈÓÁÓ ¯˙ÂÈ ÌÈ˙ÚÏ  ÂÁˆÂ‰˘ ÌÈÚÂ¯È‡· ¯·Â„Ó Æ≤∂
Ï˙· ·¯˜‰ Â‡ ®∑ ßÓÚ ¨˛≤∞∞µ ¯·Óˆ„· ∑¸ ≤≤∑ ¨·‚‰ ¯Ú˘ ¨ß˙‡˜ÈÏÂÁ ¯ÎÊÏ ‰Ë¯„‡‰ß© ˙‡˜ÈÏÂÁ·
¨Ï·Ï È„Â‡Â Â¯ÂËÈÂ¯˜ È·Â„ ∫ËÈ¯Ò˙ ª˙Â˜Ù‰ ÔÂÎ ¨ÔÂÎ ÍÂÁ ∫˜ÈÙÓ ¨ßÊ‚Ù Ï˘ ·Êß Ë¯Ò‰© ‰ÏÈ˙ÂÓ

Æ®˛±∞ ıÂ¯Ú ÔÂÈÎ¯‡¸ ≤∞∞≤ ¯·Ó·Â



Ï·Ï È„Â‡

≤∑≤

ßÌ˙ÂÓ· ÌÈÒÈÂ‚Óß

≤∑≥

‰¯ÈÊ· ¨˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÏ Ì˙ÂÙ· ÆÌÈÏÂÎ˘‰ ÌÈ¯Â‰‰ Ï˘ ÌÒÚÎ ÒÎ ‡Ï È¯Â·Èˆ‰ ÁÈ˘Ï
Ì‰È· ÈÎÂ ¨˙Â¯Ó¯Ó˙‰ Â‡ ‰ÈË ÌÈ˘Á Ì‰ ÔÈ‡ ÈÎ ÌÈ¯Â‰‰ Â¯È‰·‰ ¨˙ÈÂÁË·‰Â ˙ÈËÈÏÂÙ‰
˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ÌÈÁ˜ÂÏ ¨Ì‰È·Ï Â˜‰˘ ÌÈÎ¯Ú‰Â ÍÂÈÁ‰ Ï˘· ¨Ì‰Â ¨‰ÓÎÒ‰·Â ‰ÚÈ„È· ÂÏÙ

≤∑ÆÌÏ¯Â‚ ÏÚ
˙ÂÓÊÂÈ È˜ÈÙ‡ ÌÓˆÚÏ Â˘˜È·˘ ÌÈ¯Â‰ ÂÈ‰ Ì‡ ¨ÏÂÎ˘‰ Ï˘ ÂÊ ˙Â‚‰˙‰ ˙¯‚ÒÓ·
Æ˙ÈÂÁË·‰Â ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰¯ÈÊ‰ È˘‡¯ Ï˘ Ì˙Î¯·Ï ÂÎÊ˘ ÌÈÏÂÏÒÓ Â‡ˆÓ Ì‰ È¯‰ ¨˙ÂÏÈÚÙÂ
¨˙Â‡Ë¯„‡ ¨˙Â·ˆÓ ˙Ó˜‰ Ï˘ ˙Â·¯ ˙ÂÓÊÂÈÏ ¨‰ÙÚ ‰Áˆ‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÏÚÂ˙ Ì˙ÂÏÈÚÙ ¯˜ÈÚ
˙Ú· Ô·‰ Ï˘ Â˙ÓÂ¯˙ Ï„Â‚ Ï˘ ˙„Ó˙Ó ‰˘‚„‰· Ì· ¯ÎÊ ¯ÂÓÈ˘Â ÔÂ¯ÎÈÊ È¯ÙÒ ˙‡ˆÂ‰
˙Â·¯‰Ï „ÒÓÓ‰ ˙‡ Ï„˘Ï „ÚÂ˘ ßÌÈ·Ï „Èß ÔÂ‚¯‡· ‰¯˜ÈÚ· ‰ÊÎÂ¯ Ì˙ÂÏÈÚÙ ≤∏ÆÂ˙ÏÈÙ
˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÓÁÏÓÓ ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Ï˘ ‰ÓÊÂÈ ‰È‰˘ ÔÂ‚¯‡ — ‰Ï‡ ‰Áˆ‰ ˙ÂÓÊÂÈ ·Âˆ˜˙·
ÂÊ ‡Ï ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ ≤πÆÌÈÏÂÎ˘‰ ÌÈ¯Â‰‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÓ‰ ÔÂ‚¯‡Î Â˙Î¯·ÏÂ „ÒÓÓ‰ ˙¯Î‰Ï ‰ÎÊÂ
ÏÚ Â‰˘Ó· Â·ÈÚ‰ ‡ÏÂ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÁËÈ·‰ ˙¯ÈÊ Ï˘ ÈÂÓ‚‰‰ ‰„ÓÚÓ ÏÚ ÂÓÈÈ‡ ‡Ï˘ „·Ï·
˙Ù˙Â˘Ó ‰ÈÈ˘Ú· Æ‡Â‰ ÍÂÙ‰ ‡Ï‡ ¨˙ÂÈ‡˘Á ˙ÓÂÁ È¯ÂÁ‡Ó ß˙ÈË¯Ù ‰ÊÂÁ‡ß ÂÊ Ï˘ ‰˙ÂÈ‰
Â˜ÚÂ‰ ÂÈÒ˜ËÂ ÂÈ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÏÎ·Â ¨‰Áˆ‰ ˙Â˜ÈË˜¯Ù ÔÂ‚¯‡‰ ÌÊÈ ÈÂÁË·‰ „ÒÓÓ‰ È˘‡¯ ÌÚ

≥∞ÆÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ È˘‡¯Ï ˙È¯Â·Èˆ ‰ÈˆÓÈËÈ‚ÏÂ ÌÈÁ·˘

ÈËÈÏÂÙ‰ ÏÂÎ˘‰ Ì‚„ Ô„ÈÚ· ˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰

Ê‡˘ ¨®±π∑≥© ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÈÙ˙ Ï·È˜ ÈÂÓ‚‰‰ ÏÂÎ˘‰ Ì‚„
ÏÂÎ˘‰ Ì‚„ Â‰Î‡˘ ¨ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Ï˘ È˙Â‚‰˙‰ Ì‚„ ˙È¯Â·Èˆ ‰ÙÈ˘Á· ˙ÂÎÊÏ ÏÁ‰
¨ÌÈÏÈÈÁ ≤µ∂π ‰· Â‚¯‰ ≥±ª˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰· ß¯·˘ Â˜ßÎ ‰Ë¯Á ÂÊ ‰ÓÁÏÓ ÆÈËÈÏÂÙ‰
ÈÈÚÈ„ÂÓ Ï˘Î Ï˘·Â ÈÈ„Ó ÔÂ‡ÙÈ˜ È„Î ÍÂ˙ ‰ˆ¯Ù ‡È‰Â ≥≤¨È·˘· ÂÏÙ ≥∞±–Â ∑µ∞∞ ÂÚˆÙ
≥≥ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈÈ„Ó È·ˆÚÓ· ÌÈ˘‰ ÍÂ¯‡ ¯ÂÂÈÚ‰ ÔÂÓ‡‰ ˜„Ò ‰È¯Á‡ÏÂ ¨¯ÂÓÁ

ÚÈ˙ÙÓ· ÈÏÚ ‡· ‡Ï È„ÏÈ ˙ÂÓß ∫·˙Î ¨‰ÓÁÏÓ· Â‚¯‰ ÂÈ· È˘˘ ¨ÌÈ·¯Ó „Á‡ ¨ÏÂÎ˘ ·‡ Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ≤∑
∫ÍÂ˙· ¨ß·‡Ï ‰È˜ß ∫Â‡¯ Æß„ÁÈ Ì‰È˘· È˙ÂÎ¯·˙‰ „Â‡Ó ‰ÏÂ„‚ ‰˙ÚÂ ¨ÍÎÏ ˛Ì˙Â‡¸ ÂÎÈÁ ÈÈÁ ÏÎ ˛ÆÆÆ¸

Æ≤∂ ßÓÚ ¨ÂÏÙ˘ ÌÈ· ÏÚ ˙Â·‡ ∫ÌÈ··Â„ ˙Â··Ï ¨®Í¯ÂÚ© ÌÚÂÈ·‡
Æ∑∏ ÓÚ ¨±ππ∂ ·È·‡–Ï˙ ¨ÔÂ¯ÎÈÊÂ ‰Áˆ‰ ¨¯ÈÓ˘ ‰ÏÈ‡ Æ≤∏

ÆµµØµ¥∞ ≠ ±¥ ®ˆ¢‡© Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó ÌÚ ÔÂ‚¯‡‰ È˘‡ ˙ÂÈÂ·˙Î˙‰ Â‡¯ Æ≤π
ÆÌ˘ Æ≥∞

Æ∂∑∂ ßÓÚ ¨≤∞∞± ·È·‡–Ï˙ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰˜ÈËÈÏÂÙ‰ ÔÂ˜ÈÒ˜Ï ∫ÈËÈÏÂÙ ÏÂÎ‰ ¨ÏÓ¯Î ÒÂÓÚ Æ≥±
ÆÌ˘ Æ≥≤

Á˙Ù˙ ‡Ï ÌÈ¯ˆÓ˘ ‰ÂÓ‡‰ ¨·Ï ¯· Â˜ Ô‰·Â ¨˙ÂÈÂ‚˘Î Â¯¯·˙‰ ‡È‰‰ ‰˘· ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÒÈÙ˙ ÏÏÎ Æ≥≥
˜ÓÂÚ· ‰ÂÓ‡ ¨‰˙Â‡ ÏÈ·Â˙ ‡Ï ÌÈ¯ˆÓ „ÂÚ ÏÎ ‰ÓÁÏÓÓ ÚÓÈ˙ ‰È¯ÂÒ˘ ¨˘ÓÁ˙˙ Ì¯Ë· ‰ÓÁÏÓ·
¨Ì˘ ∫Â‡¯ ÆÈ·¯Ú‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÏÂÎÈ· Í˘Ó˙Ó ÏÂÊÏÊÂ ÌÈÓÈ‰ ˙˘˘ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï Ï‡¯˘È Ï˘ È‚Ë¯ËÒ‡‰

Æ∂∑∑ ßÓÚ



Ï·Ï È„Â‡

≤∑¥

ßÌ˙ÂÓ· ÌÈÒÈÂ‚Óß

≤∑µ

ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈÓÈ·  ¯·Î  ÔÎ˘ ¨È‡Â¯‰–ÈË‡ ÏÂÎ˘Ï Û˘ÁÈ‰Ï  ‡Ï˘  ÂÏÎÈ ‡Ï ÌÈÁ¯Ê‡‰
„ÓÓ‰ Ì‚ ÆßÂ˜ÁÓß  Â·˘È Ì‰·˘ ÌÈ·ˆÂÓÂ ¨ÂÂÚÂ Â·˘ ¨˙Â·¯˜·  ˙Â‡Ó Â‚¯‰ ‰ÓÈÁÏÏ
ÏÂÎ˘‰ ˙Ú„Â˙Ï ‰Â˘‡¯Ï ‰¯·Á˙‰ ‰‡Â˘‰ ˙Ú„Â˙Â ‰ÏÚ ® È ·¯Â˜©  È ‚ ÂÏÂÓÈË˜È Â Â‰
ÔÎ˘ ¨ÈÂÓ‚‰‰ ÏÂÎ˘‰ Ì‚„ ÈÙ–ÏÚ ‚Â‰Ï „ÂÚ ÂÏÎÈ ‡Ï ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ ≥¥ÆÈÏ‡¯˘È‰–ÈÂÈˆ‰
‰˘Ú ÌÈÏÏÁ‰ ¯ÙÒÓ ≥µÆ˙ÂÈÁ¯Î‰ ÂÈ‰ ÌÈ·‰ Ï˘ Ì˙ÂÓ ˙Â·ÈÒ ÈÎ ÌÈÚÎÂ˘Ó „ÂÚ ÂÈ‰ ‡Ï
¯ÙÒÓÂ ¨‰È‚Â¯‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ÂÚ„È ÏÂÎ‰˘ ‰Â˘‡¯‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ‰˙È‰ ÂÊ ∫È¯Â·Èˆ‰ ÁÈ˘· ÈÊÎ¯Ó

ÆÔÂÒ‡Ï ‰Ó¯‚ ‰˙ÂÏ˘¯˘ ‰‚‰‰‰ ÈÙÏÎ È˘È‡Â ÈËÈÏÂÙ ÁÂ‚ÈÏ Ï‚„ ÍÙ‰ Û‡ ÌÈÏÏÁ‰
ÔÈÓÏÚ‰–È˙·Ó ÌÈ˙ÚÏ Â‡ˆÈ˘ ˙ÂÎÂÏ‰˙Â ‰‡ÁÓ ˙Â¯ˆÚ ¨˙ÂÂ˙ÈÚ· ˙ÂÚ„ÂÓ ¨˙Â‚Ù‰ ÏÏ˘·
ÆÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈÈ„Ó È·ˆÚÓ „‚ ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈ¯ÒÓ ˙ÂÏÂÎ˘ ˙ÂÁÙ˘Ó ˙Â‡Ó Â‡˘ ÌÈÈ‡·ˆ‰
Æ¯È‡Ó ‰„ÏÂ‚ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ÏÂ ÔÈÈ„ ‰˘Ó ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘Ï ‰˙ÙÂ‰ ÌÈ·‰ ˙ÂÓ· ‰Ó˘‡‰ ¯˜ÈÚ
ÈÙ· ÌÈ·¯ ÌÈÚÂ¯È‡· ‰ÂÎ ¨È·ÈËÓÈËÏÂ‡‰ ¯·ˆ‰ ˙‡ ‚ˆÈÈ ¯·Ú·˘ ÈÓ ¨ÔÈÈ„ ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘
Æ‰ÏÂÎ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â¯ËÙ˙‰ ˙‡Â Â˙Â¯ËÙ˙‰ ˙‡ ÂÚ·˙ ÌÈ·¯ ˙ÂÏÂ˜Â ßÁˆÂ¯ß ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰
ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ¨‰¯È˜Á ˙„ÚÂ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨ÈÈ„Ó‰ ‚¯„‰ Ï˘ ˙ÂÂÈÒ ÏÚ ˙ÂÁÙ˘Ó‰ ÂÒÚÎ „ÂÁÈÈ·
ÂÈÎ˘ ‰Ó ÏÚ ˙ÂÁÓÏ È„Î ÂÓÈÈ˜˙‰ ˙Â·¯ ˙ÂÙÕÒ‡ Æ‰ÓÁÏÓ· ÌÈÓ˘‡Î ˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰ È¯ÈÎ·
Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÚÈ·˜Ó Ë¯‚‡ ˙„ÚÂ ˙ÂÓÏÚ˙‰ß Ô‰· ÂÙ˙˙˘‰˘ ˙ÂÏÂÎ˘‰ ˙ÂÁÙ˘Ó‰ ˙Â‡Ó
˙ÂÏÈÚÙÓ ˙ÂÏÂÎ˘ ˙ÂÁÙ˘Ó Â‚¯Á ‰Â˘‡¯Ï ≥∂ÆßÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ÈÏ„ÁÓÏ ÈÈ„Ó‰ ‚¯„‰
È„Î ˙Âˆ¯Ó ÂÏÚÙ ˙ÂÏÂÎ˘ ˙Â‰ÓÈ‡ ÆÌÈÈ˙ÎÏÓÓ ‰Áˆ‰ ÈÂ‚¯‡ ˙¯‚ÒÓ· ˙Ï·‚ÂÓ ˙È¯Â·Èˆ
Ï˘· ®‰È„ÓÏ  ˙Î˘Ó˙Ó‰  ‰˙ÓÂ¯˙  ÏÚ© Ï‡¯˘È Ò¯Ù·  ‰ÈÈÎÊ‰  ˙‡ ¯È‡Ó  ‰„ÏÂ‚Ó ÚÂÓÏ
ÈÙÂÏÈÁ ˘ÂÓÈÓÏ ÂÏÚÙ˘ ˙È˙¯·Á‰ ‰¯ÈÊ· ‰‡ÁÓ ˙ÂÚÂ˙ ˙Â¯˘ÚÏ ÂÙ¯Ëˆ‰Â ≥∑¨Ï„ÁÓ· ‰˜ÏÁ

≥∏Æ‰ÓÁÏÓ‰ ¯Á‡Ï ÌÈ˘ Ú·¯‡ ‰¯˜ ÔÎ‡˘ ‰Ó ¨ÔÂËÏ˘‰
¯˙ÂÈ ‰˙·‚˘ ®±π∏≤© ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ ÔÓÊ· ˙‡˘ ¯˙È· ÂÓˆÚ ÏÚ ¯ÊÁ ÈËÈÏÂÙ‰ ÏÂÎ˘‰ Ì‚„
È¯‰ ¨‰ÓÁÏÓ‰ ¯Á‡Ï ‰‚‰‰‰ ÈÏ„ÁÓ ÂÙ˘Á ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ· Ì‡ ≥πÆÌÈ‚Â¯‰ ∂µ∞–Ó

Æ±∏ ßÓÚ ¨≤∞∞≤ ·È·‡–Ï˙ ¨ø˙Ó ÏÂÎ˘‰ Ì‡‰ ¨ÏËÊÂ¯ ˜È·Â¯ Æ≥¥
˙„ÁÂÈÓ‰ ˙Â¯È¯Ó‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï  ÍÈ¯ˆß ÈÎ ¯Èˆ˜ ÌÈ¯Ù‡ ‡È˘Ï ¯Á‡  ÏÂÎ˘ ·‡ ¯È·Ò‰ Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ≥µ
Ô·¯Â˜‰˘ ‡¯Â‰ „˘Á‰ Ì‰· Ô˜Ó ˛ÆÆÆ¸ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ÈÏÏÁ È¯Â‰ Ï˘ Ì˙˘‚¯‰ ˙‡ ˙ÈÈÙ‡Ó˘
¨Ï‡ÂÓ˘ ßÓ ∫Â‡¯ ÆßÏ„ÁÓ‰ ÏÚ ÌÈ¯Â·È„‰ ÁÎÂ ÌÈÓÂˆÚ ÌÈ„ÓÈÓÏ ¯·‚˙Ó ‰Ê „˘Á ÆÚÓ È˙Ï· ‰È‰ ‡Ï

Æ±µ ßÓÚ ¨±π∑¥ ÈÏÂÈ· ±± ¨·È¯ÚÓ ¨ßÂ·ˆÓÏ ÂÈ„ ˘È‚¯ ¯Â·Èˆ‰ ÔÈ‡˘ ÂÏ ‰‡¯ ∫ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ß
Æ±π∑µ ¯‡Â¯·Ù· ≤∑ ¨·È¯ÚÓ Æ≥∂

Æ±π∑µ Ò¯Ó· ≤∏ ¨·È¯ÚÓ Æ≥∑
¯ÂÙÈÎ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓß ¨Ï·Ï È„Â‡ ∫Â‡¯ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï ˙ÂÏÂÎ˘ ˙ÂÁÙ˘Ó Ï˘ Ô˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ Æ≥∏
Ë·Ó ∫¯ÂÙÈÎ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ¨®ÌÈÎ¯ÂÚ© ˘Ó˘ ‰˘ÓÂ È¯Â¯„ ·‡Ê ∫ÍÂ˙· ¨ßÈËÈÏÂÙ‰ ÏÂÎ˘‰ Ï˘ Â˙Â˘·‚˙‰Â

Æ≤∞∞∂ Ú·˘–¯‡· ¨‰˘ ÌÈ˘ÂÏ˘ È¯Á‡
¯˘Â ÔÈ‚· ÌÁÓ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ Â¯Â‰ Â·˘ ßÏÈÏ‚‰ ÌÂÏ˘ Úˆ·ÓßÎ ÏÁ‰˘ ‰Ó Á˙Ù ±π∏≤ ÈÂÈ· µ–· Æ≥π
ÏÚ ÌÈÏÈË Â¯È˘ ÌÈÏ·ÁÓ‰ ÈÒÈÒ· ˙‡ Ì˘Ó ˙ÂÙÏÂ ÔÂ·ÏÏ ÒÎÈ‰Ï Ï¢‰ˆÏ ÔÂ¯˘ Ï‡È¯‡ ÔÂÁËÈ·‰
¨ÔÂ·Ï· Ï¢‰ˆ Ï˘ Â˙ÊÈÁ‡ ÁË˘Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· Ï·‚ÂÓ ¯„‚Â‰  Úˆ·Ó‰˘ ÈÙ–ÏÚ–Û‡ Æ‰È„Ó‰ ÔÂÙˆ
ÈËÈÏÂÙ ÒÂÊˆÂ˜ ÌÓ‡ ‰È‰ ‰ÓÁÏÓÏ ÔÂ˘‡¯‰ ÚÂ·˘· ÆÔÂ·Ï Ï˘ ‰˙¯È· „Ú ‡·ˆ‰ ˙ÂÁÂÎ Â¯„Á



Ï·Ï È„Â‡

≤∑¥

ßÌ˙ÂÓ· ÌÈÒÈÂ‚Óß

≤∑µ

ÌÈ¯Â‰  ÂÚË ÂÓÁÏ Ï¢‰ˆ ÈÏÈÈÁ˘ ÔÓÊ·  „ÂÚ  Æ‰ÎÏ‰Ó· ¯·Î ÂÙ˘Á ‰Ï‡ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ·
¨‰¯V· ˙ÓÁÏÓ ¨˙¯˙ÂÈÓ ‰ÓÁÏÓ ÂÊ˘ ¨ÔÎ  ÈÙÏ ÌÈ¯ÂÙÒ ˙ÂÚÂ·˘ Â‚¯‰ Ì‰È·˘ ¨ÌÈÏÂÎ˘
‰Ú„ È‚È‰ÓÏÂ ˙¯Â˘˜˙ ÈÓÊÈÏ ÂÎÙ‰ ÌÈ·¯ ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ ÆÌÈÓ„ ¯ÈÁÓ ÌÈÁÏ ‰˙·‚˘
È·ÈÒËÈ‡ È˙¯Â˘˜˙ ¯Â˜ÈÒÏ ÂÎÊ Ì‰ ßÏÂÎ˘‰ Ï˘ ‰ÒÈÎ‰ ÒÈË¯Î ÏÚßÂ ¨ÌÈÏÈ·ÂÓ ÌÈÈËÈÏÂÙ
¨Ì˙ËÈ˘Ï ¨˙¯˙ÂÈÓ ˙Â‰˘ — ÔÂ·Ï·  Ï¢‰ˆ Ï˘  Â˙Â‰˘ Í˘Ó‰Ï Ì˙Â„‚˙‰ ˙‡ ÌÚÈ·‰·
˙ÂÚÂ˙ ‰ÂÓ˘ ÂÓ˜ ‰ÓÁÏÓÏ ‰Â˘‡¯‰ ‰˘‰ ÍÏ‰Ó· ¯·Î Æ¯˙ÂÈÓ ÌÈÓ„ ¯ÈÁÓ Ì‰Ó ‰˙·‚˘
ÔÏÂÎ· Æ‰ÓÁÏÓ‰  „‚  ¨˙Â¯Á‡  ˙Â·¯ ˙ÂÈËÂÙÒ ˙Â‡ÁÓÂ  ˙Â‚Ù‰  „ˆ·  ¨˙Â‚¯Â‡Ó ‰‡ÁÓ
ÌÈ¯ÂÙÒ ÌÈÓÈ ÌÈÓÚÙÏÂ ˙ÂÚÂ·˘ ‰ÓÁÏÓ· Ì· ˙‡ Â„·È‡˘ ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ ÈÊÎ¯Ó ˜ÏÁ ÂÁ˜Ï
¨ÌÈ‚Â¯‰‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ˙ÂˆÂÁ  ÈËÏ˘ ÏÚÂ  ˙ÂÂ˙ÈÚ·  ÂÓÒ¯Ù Ì‰  ˙Â·¯˜‰ ÔÓÊ· ¥∞ÆÔÎÏ ÈÙÏ
Ï˘ ÂÎ˘Ó ÏÂÓ Ï‡ Ú·˜ Í¯„ ÂÙÂ‰ Û‡ ‰Ï‡ ÌÈËÏ˘ Æ‰·Â‚ ‰ÓÁÏÓ‰˘ ¨Ì˙ËÈ˘Ï ß¯˙ÂÈÓ‰ß
¨ÌÚÙ‰ Ì‚Â ¥≤¨ßÌÈ·‰ ÈÈÁ· ÈÈˆ ˘ÂÓÈ˘ß· ‰Ó˘‡Â‰ ‰Ï˘ÓÓ‰ ¥±ÆÌÈÏ˘Â¯È· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯
¯˘ ˙‡ ÂÓÈ˘‡‰ ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ ÌÚËÓ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙ÂÚ„ÂÓ ¨ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï ÂÓÎ
ÌÈÈÏ‡È„È‡ ÌÈÏÏÁ ∂∞∞ — ÔÂ¯˘ß ∫Ô„·Â‡Ï ‰¯È˘È ˙ÂÈ¯Á‡· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ˙‡Â ÔÂÁËÈ·‰
ÈÙÂÏÈÁ ¯Á‡Ï ¨ÛÂÒ·Ï ¥¥ÆßÂÈ„ÏÈ ÁˆÂ¯ ÔÂ¯˘ßÂ ¨ßøÈ· ÏÙ ‰Ó ÏÚß ¥≥¨ß˙ÈÏ‡È„È‡‰ Í˙ÓÁÏÓ·
ÁÂ„ ˙Â·˜Ú· Â„È˜Ù˙Ó ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ¯ËÂÙ ÔÎ ÈÙÏ ÆÔÂ·ÏÓ Ï¢‰ˆ ‚ÂÒ ¨®±π∏µ© ÔÂËÏ˘
ÆÌÈ·¯ ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Ô˘‡¯·Â  ‰‡ÁÓ‰ ˙ÂÚÂ˙ ıÁÏ·  ‰Ó˜ ‡È‰ Ì‚˘ ¨‰¯È˜Á ˙„ÚÂ Ï˘
ÌÈ¯ˆÂ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ Â˘Ú˘ Á·ËÏ Ï¢‰ˆ Ï˘ Â˙ÂÈ¯Á‡ ˙˜È„·Ï ‰¯Â˜Ó· ‰Ó˜Â‰ ‰¯È˜Á‰ ˙„ÚÂ
˙ÂÚÈ‰Ï ıÂ¯È˙ ¨ÌÈ·¯ ˙Ú„Ï ¨‰È‰ ‰Ê Ï·‡ Æ‰ÏÈ˙˘·Â ‰¯·Ò· ÌÈËÈÏÙ‰ ˙ÂÁÓ· ÌÈÈËÒÏÙ·
Ï˘· Â„È˜Ù˙Ó ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ¨‡È‰‰ ˙Ú· ÌÈ·Á¯˙ÓÂ ÌÈÎÏÂ‰‰ ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ÌÈÏ‚Ï

¥µÆ‰Ó¯‚ ‡È‰˘ ÏÂÎ˘ÏÂ ‰ÓÁÏÓ‰ ÈÎÏ‰Ó ÏÏÎÏ Â˙ÂÈ¯Á‡
Â‚¯‡˙‰ ˙Ú ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ‰ÏÚÂ ¯ÊÁ ÈÂ·Ï‰ Â¯˘˜‰· ÈËÈÏÂÙ‰ ÏÂÎ˘‰ Ì‚„
ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï È„Î ¨ÔÂ·Ï ÌÂ¯„· ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÚÂˆ¯· ÂÏÙ Ô‰È·˘ ¨˙Â·¯ ˙ÂÏÂÎ˘ ˙Â‰ÓÈ‡

Æ˙¯·Â‚Â ˙ÎÏÂ‰ ÂÈÏ‡ ˙Â„‚˙‰‰ ‰ÏÁ‰ ˙Â„Õ·‡‰ ˙Â·¯˙‰ ÌÚ Í‡ ¨Úˆ·Ó‰ Ï  ̆Â˙ÂˆÈÁ ¯·„· Ï‡¯˘È·
Æ∂∏≤ ßÓÚ ,ÈËÈÏÂÙ ÏÂÎ‰ ¨ÏÓ¯Î ÒÂÓÚ ∫Â‡¯

Æ±π∏≥ ÈÂÈ· ≥ ¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È ∫Â‡¯ Æ¥∞
≤∞∞∑ ÌÈÏ˘Â¯È  ¨È„Â‰È ÔÓÊ ¨®Í¯ÂÚ©  ÔÓÈÊ· Ì˙ÂÈ ∫ÍÂ˙· ¨ßÌÈ·‰  ˙Â‡ÂÂˆ È·˙ÂÎß ¨Ï·Ï  È„Â‡ ∫Â‡¯ Æ¥±

Æ®ÒÂÙ„·©
ÏÈ¯Ù‡· ≤∑ ¨¯·„· ¨±π∏≥ ÏÈ¯Ù‡· ≤∂ ¨ı¯‡‰· ÌÒ¯ÂÙÂ ‰ÏÂÎ˘ Ì‡ ‰·˙Î˘ ÌÈÂ˙ÈÚ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ·˙ÎÓ Æ¥≤
‰ÓÈ·‰ ÏÚ ˙„ÓÏÓ ÌÈ¯Á˙Ó ÌÈÂ˙ÈÚ ‰ÓÎ· ÂÓÂÒ¯Ù ÌˆÚ Æ±π∏≥ ÏÈ¯Ù‡· ≤∑ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ·Â ±π∏≥

ÆÏÈÈÁ Ï˘ ‡ÓÈ‡ Ï˘ ‰Ê‰ ßÏÂ˜ßÏ ˜ÈÚ‰Ï ÂËÈÏÁ‰ ÌÈÂ˙ÈÚ‰ ÈÎ¯ÂÚ˘
Æ±π∏∑ ËÒÂ‚Â‡· ±∞ ¨˙È˘‡¯ ˙¯˙ÂÎ· ˙Â¯‡Â˙Ó‰ ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Ï˘ ˙ÂÊ¯Î Æ¥≥

Æ±ππ≤ ÏÈ¯Ù‡· ≥ ¨®ÌÈÓÈ ∑ ÛÒÂÓ© ˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È ∫Â‡¯ ÌÈÏÂÎ˘‰ ÌÈ¯Â‰‰ Ï˘ ˙Â‡È¯˜‰ ¯ÂÊÁ˘ ÏÚ Æ¥¥
Ï˘ Â¯ÙÒ· ËÂ¯ÈÙ Â‡¯ ‰ÓÁÏÓ· ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰Â ˙ÂÈ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰ ÏÏ˘ ÏÚ

Æ±ππ≤ ·È·‡–Ï˙ ¨„Â¯˘Ï È„ ‡Ï ¨¯ÈÓÊ Ú˘Â‰È ∫ÔÂ·Ï· ¯ÂÙÂ·‰ ¯ˆ·Ó ÏÚ ·¯˜· ‚¯‰ Â·˘ ·‡
˜¯Ù ¨±π∏∏ ·È·‡–Ï˙ ¨‰ÓÁÏÓ· ‰Ï˘ÓÓ ¨¯Â‡ ‰È¯‡ ∫ÔÈ‚· ˙Ï˘ÓÓ ¯ÈÎÊÓ ‰È‰˘ ÈÓ Ï˘ Â¯ÙÒ Â‡¯ Æ¥µ

ÆÈÈÓ˘



Ï·Ï È„Â‡

≤∑∂

ßÌ˙ÂÓ· ÌÈÒÈÂ‚Óß

≤∑∑

Ì˙ÂÁÎÂ ÏÚ ‰¯ÊÁÏ ¯·ÚÓ ¥∂ÆÔÂ·ÏÓ Ï¢‰ˆ ˙‚ÈÒÏ ÏÈ·Â‰ÏÂ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈÈ„Ó È·ˆÚÓ
Ì‰È· ˙ÂÓ ˙‡ Â‚Èˆ‰ Ì˘ ¨È˙¯·Á‰Â È˙¯Â˘˜˙‰ ÁÈ˘· ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Ï˘ ˙È·ÈÒËÈ‡‰
ÌÈÈ˙˘Ó ¯˙ÂÈ ˙ˆ˜ ¨ÔÎ‡Â ¥∑Æ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰¯ÈÊ‰ È˘‡¯ Ïˆ‡ ‰·Â˘˜ ÔÊÂ‡Ï ÂÎÊ Ì‰ ¨¯˙ÂÈÓÎ
Ú·¯‡ Ì˘ ÏÚ ÍÎ ‰‡¯˜˘ ¨ß˙Â‰ÓÈ‡ Ú·¯‡ß ˙ÚÂ˙ Ï˘ ˙„ÒÂÓÓ‰ ‰˙ÂÏÈÚÙ ‰ÏÁ‰˘ ¯Á‡Ï
˙ÂÏÈÚÙÎ ÔÂ·ÏÓ ‰‡ÈˆÈ‰ ˙‡ ıÓ‡Ï ÌÈ„ÓÚÂÓ‰ ˙˘ÂÏ˘ ÂË ±πππ ˙Â¯ÈÁ· ·¯Ú ¨‰È˙ÂÓÈ˜Ó
ÌÂ¯„Ó Ï¢‰ˆ ˙‡ÈˆÈ ÏÚ ˜¯· „Â‰‡ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ‰¯Â‰ ≤∞∞∞ È‡Ó· ≤µ–·Â ¨˙ÈÁ¯Î‰

ÆÔÂ·Ï
ÈÂËÈ·‰Â ˙Â‚‰˙‰‰ ÈÏÏÎÓ ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Ï˘ Ì˙‚ÈÒ ˙‡ ‡Ë·Ó ÈËÈÏÂÙ‰ ÏÂÎ˘‰ Ì‚„
‡Ï ‰Ê Ì‚„· ÆÈ·ÓÂÙ· ‰Ê ÏÂÎÒ˙ ÌÈ‡Ë·ÓÂ ¯˙ÂÈÓÎ Ì· ˙ÂÓ ˙‡ ÌÈÒÙÂ˙ Ì‰ ÆÌÈÈÂÓ‚‰‰
‡Ï‡ ¨ÌÈ·‰ ˙ÂÓÏ È‡¯Á‡Î ®ÈÈËÒÏÙ ¨È¯ˆÓ ¨È¯ÂÒ© ÈË¯˜Â˜‰ È·¯Ú‰ ®Ú‚ÂÙ‰© ·ÈÂ‡‰ ÔÓÂÒÓ
ÆÔ„·Â‡Ï ˙ÂÈ‡¯Á‡Î — ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ — ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯ÈÊ· ˙ÂÈÂÓ„ ˙ÂÓÂÒÓ
Â¯‡˘ Ì‰ ‰Ê Ì‚„ ˙¯‚ÒÓ· Ì‚ ¨ÏÏÎ· ÔÂÁËÈ·‰ ˙¯ÈÊ ˙ÈÁ·ÓÂ Ï¢‰ˆ Ï˘ Â˙ÈÁ·Ó ÌÏÂ‡Â
Ï˘ ˙ÂÏÂÎ˘‰ ˙ÂÁÙ˘Ó‰ Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â˜ÂÏÁÓ‰ ÏÚÓ ¨˜ˆÂÓ ÈÂÓ‚‰ „ÓÚÓ ÈÏÚ· ¨ÌÈ‚ÂÓ
È‡·ˆ‰ „ÒÓÓ· Ì˘‡‰ ˙‡ ˙ÂÏ˙Ï ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÂÈÒ ÏÚ ÂÓÚÊ ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ
‡Â‰ Ì‰Ï˘ ˙ÂÓÈÚ‰ ÈÎ ˘È‚„‰Ï Â„ÈÙ˜‰ ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ È¯Â‰ Ì‚ ÆÈËÈÏÂÙ ÔÂ·˘ÁÂ–ÔÈ„ Â˘¯„Â
Í‡ ÌÓÚÊ ˙‡ Â·˙È Ì‰ Æ‡·ˆ‰ ˙‡ ÛÂ˜˙ÏÓ ÂÚÓÂ ¨‰ÓÁÏÓ‰ ˙‡ ÂÓÊÈ˘ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ÌÚ
ÈÓ ÏÚ ‡Ï‡ Ï¢‰ˆ ÏÚ ‰È‡ ÂÏ˘ ˙¯Â˜È·‰ß ∫˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰¯ÈÊ‰ ˘‡¯· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÈÙÏÎ ˜¯Â
˙ÂÈÚˆ·ÓÂ ˙ÂÈË˜Ë ˙ÂÈÂÚË Â¯ÒÁ ‡Ï ‰ÓÁÏÓ·˘ ÈÙ–ÏÚ–Û‡ ¥∏¨ßÔÂ·ÏÏ ÂÈ· ˙‡ ÁÏ˘˘
˙Â¯È˘Ï ˙Â·¯ÒÏ ÛÈË˙ ‡Ï˘ ‰¯È‰·‰ ˙Â‰ÓÈ‡ Ú·¯‡ ˙ÚÂ˙ Ì‚ Æ¯˙ÂÈÓ ÌÈÓ„ ¯ÈÁÓ Â·‚˘
˙ÒÈÙ˙ ·ÂˆÈÚ ÏÚ ˙·Á¯ ‰ÚÙ˘‰ ‰˙È‰ ÂÈ˘‡¯Ï˘ ÈÙ–ÏÚ–Û‡ ‡·ˆ‰ ˙‡ ÛÂ˜˙˙ ‡ÏÂ Ï¢‰ˆ·
ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰  ÌÈ˙ÂÓÈÚ‰ ÈÎ ¯‰·Â‰ ‰ÚÂ˙‰ ÚˆÓ·Â ¨ÈÂÙˆ‰ ‰ÏÂ·‚· Ï‡¯˘È  Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰
ÈÓ˘ÈÈÓ ÌÚ ‡ÏÂ  ¨‰Ï˘ÓÓ‰ È¯·Á È¯˜ ¨˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ È·ˆÚÓ  ÌÚ ˜¯ ÂÈ‰È ‰Ï˘

¥πÆÌÈ„Ó‰ È˘·ÂÏ — ˙ÂÈÈ„Ó‰

ËÏÁÂ‰ ®±π∏µ© ÔÂ·Ï· ‰ÓÁÏÓ‰ ÌÂÈÒ ÏÚ Ò¯Ù ÔÂÚÓ˘ Ï˘ Â˙Â˘‡¯· Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ ‰ËÈÏÁ‰˘Ó Æ¥∂
ÔÂ‚¯‡ ˙ÂÓˆÚ˙‰ ÌÚ ¨ÌÈÓÈÏ ÆÔÂ·ÏÏ Ï‡¯˘È ÔÈ· ıÈÁ ¯ÂÊ‡ — ÔÂÁËÈ· ˙ÚÂˆ¯· Ï¢‰ˆ ˙‡ ¯È‡˘‰Ï
ÌÈ‚Â¯‰  ‰˙·‚Â  ÈÏ‡¯˘È‰ È‡·ˆ‰ ıÓ‡Ó‰ Ï˘ „·ÂÎ‰ ÊÎ¯Ó ˙‡ ‰ÚÂˆ¯‰ ‰ÊÎÈ¯  ¨ÁË˘·  ‰ÏÏ‡·ÊÁ

ÆÌÈ·¯
ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰  ÌÚÙ‰ ¨‰ÙÈ˜Ú ‰˙È‰ ÌÈÏÈÚÙ ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Ï˘ Ì˙ÚÙ˘‰ ÔÂ·Ï  ˙ÓÁÏÓ· Ì‡ Æ¥∑
‡È˘ ÌÚ ¨Â‚Ò ÌÚ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ¯˘ ÌÚ ˙ÂÙÂÎ˙ ˙Â˘È‚ÙÏ ¨‰ÙÚ ˙È˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Â·˜Ú· ¨ÂÎÊ
‰·Á¯ ‰ÓÂ¯˙ ÚÂÈÒ· Æ˙ÒÎ· ˙Â‚ˆÂÈÓ‰ ˙Â‚ÏÙÓ‰ ÏÎ È‚Èˆ ÌÚÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ È¯˘Ó ‰ÂÓ˘ ÌÚ ¨‰È„Ó‰
‰˜ÈËÈÏÂÙ· ·¯ÂÚÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ·ˆÚÓ ÛÂ‚Ï ÂÈ‰Â ‰¯·Ò‰‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ Â·ÈÁ¯‰  ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ÔÓ

Æ≤∞∞± ÈÂÈ· ≤≤ ¨·È¯ÚÓ ∫Ï˘ÓÏ Â‡¯ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰
Æ±π∏≥ È‡Ó· ≤∞ ¨¯Ó˘Ó‰ ÏÚ ÔÂÚÂ·˘ ∫Ì˙ÂÁ ∫ÌÈ‡Ë·˙Ó ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Æ¥∏
Æ˙Â‰ÓÈ‡ Ú·¯‡ ˜È˙ — ˙Â„‚ ıÂ·È˜ ÔÂÈÎ¯‡ ¨˙Â‰ÓÈ‡ Ú·¯‡ ˙ÚÂ˙ ÚˆÓ Æ¥π
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≤∑∑

ÈÂÓ‚‰‰ ‰„ÓÚÓ ÌÂÒ¯ÎÂ ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ — ‡·ˆ· ÔÂÓ‡–È‡ Ï˘ ‰˜ÈË˜¯ÙÎ ÏÂÎ˘

˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰ Ï˘

¨˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰ Ï˘ ß‰ÓÈ·‰ ˙Ó„˜ßÏ ˜¯Â Í‡ ÈÏ‡¯˘È‰ ¯Â·Èˆ‰ Û˘Á Ô‰·˘ ÌÈ˘ ¯Á‡Ï
ÂÓÈÈÒ ÈÎ ‰‡¯˘ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯· ÌÈ˘Á¯˙Ó ÌÈÈ‚ÂÏÂÎËÂ ÌÈÈ˙Â·¯˙ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÂÏÁ‰
¨˙ÂÈ˙¯Â˘˜˙ „ÂÁÈÈ·Â ˙ÂÈËÙ˘Ó ¨˙ÂÈ˙¯·Á  ˙ÂÈÂ˘Á¯˙‰ ÏÏ˘ ˙Â·˜Ú· µ∞Æ‰Ê‰ Ô„ÈÚ‰ ˙‡
ÌÈÏ˘ÎÂ ˙ÂÂ‡˙ Ï˘ ÈÂ·È¯ ∫ÔÂÁËÈ·‰ ˙¯ÈÊ Ï˘ ßÌÈÚÏ˜‰ È¯ÂÁ‡ß ·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ÈÈÚÏ ÂÙ˘Á
¨‰È˜˙  ˙È¯Â·Èˆ ˙Â‚‰˙‰  ÈÏÏÎÓ  ‰‚È¯ÁÂ  ˙Â„·ÂÚ  ˙¯˙Ò‰  ¨ÁÂÈË ÈˆÓ‡Ó „ˆ·  ÌÈÈÚˆ·Ó
‡·ˆ‰ Ï˘ Â˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙Â„Â‡ ÏÚ È˙Ó‚È„¯Ù‰ ÒÂ˙‡‰ ÏÚ Í˘Ó˙Ó ‰Ï‡˘ ÔÓÈÒ ·Èˆ‰˘ ‰Ó
Æ˙ÈËÒ¯ËÈ‡‰ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰¯ÈÊ‰ Ï˘ ‰Ï‡Ó ˙ÂÂ˘ ˙Â‚‰˙‰ ˙ÂÓ¯Â·Â ÌÈÎ¯Ú· Â˙Â˜·„Â
˙ÙÈ˘Á ˙ÚÈÓÏ ‰˘ÂÚ  µ±¨ÌÈÈÓˆÚ ÌÈÒ¯ËÈ‡ ˙Ó„˜ÓÎ ‰Â˘‡¯Ï  ‰ÒÙ˙ ÔÂÁËÈ·‰ ˙¯ÈÊ
˙ÂÂÒ‡ Ï˘ Ì˙Â˘È‰–È‡Ï ÏÈ·Â˙˘ ˙ÈÂ‚¯‡ ‰„ÈÓÏ ˙Â·¯˙ ˙ÚÈÓÏÂ ‰È¯ÈÎ· ÈÏ˘Î
Æ‰ÈÈˆ˜ Ï˘ È¯Â·Èˆ‰ Ì„ÓÚÓÂ ÌÓÂ„È˜ ÏÚ ßÌÂÈ‡ß ¯ÈÁÓ· Ì‚ ¨‰·¯N· ÌÈÓ„ ¯ÈÁÓ ÌÈ·Â‚‰
ÂÓ¯˙ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰Ú„Â˙Ï Âˆ¯Ù˘ ÌÈÈ‡·ˆ ˙ÂÂÒ‡Â ÌÈ¯·˘Ó Ï˘ ¯˘˜Â˙Ó‰ ÊÂÎÈ¯‰˘ ÔÎ˙ÈÈ

µ≤ÆÔÂÓ‡–È‡ Ï˘ Û¯Â‚ ¯ÒÓ ÔÎÂ˙· ÂÏÙ˜ÈÂ ÔÏ‰Ï ÂÁ˙ÂÈ˘ ˙ÂÈÓÈ„˜˙‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ï

‡·ˆ· ˜·‡ÓÏ ÏÂÎ˘‰ Ì˘· — ß‰Ó„‡‰ ÔÓ ˜ÚÂÊ È· Ì„ß

ÌÈÏÂÎ˘‰ ÌÈ¯Â‰‰ ÔÈ·Ï ‡·ˆ‰ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ· ¯Â¯· Í¯„ ÔÓÈÒ ‰È‰˘ ÔÂ˘‡¯ È·ÓÂÙ ÚÙÂÓ
µ≥¨ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Ï˘ ˙È˙¯·Á ‰ÚÂ˙ ˙Ó˜‰· ÂÙÂÒÂ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ ÔÈ·Ï ÂÈ· ‰˘ÚÓÏÂ
‰Ê ÚÂ¯È‡  Æ®±ππ±© Ï‡¯˘È ÌÂ¯„· ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ÒÈÒ·· ß˙˘¯‰ ˙ËÏÂ¯ß ÔÂÒ‡  ¯Á‡Ï Ú¯È‡

˙ÂÈÈ„Ó· È˙Ï˘ÓÓ‰ ÏÂÙÂÂÓ‰ Ô„ÈÚ ÛÂÒ© ˙È˙¯Â˘˜˙ ‰ÎÙ‰Ó ∫ß‰ÎÙ‰Óß ÂÂÎ˘ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰Ï È˙ÂÂÎ Æµ∞
¯„Ò ˘‡¯Ï ÂÓ„Â˜ ÌÈÈËÒÈÏ‡Â„È·È„È‡Â ÌÈÈÏ¯·ÈÏ ÌÈÎ¯Ú ‰˙¯‚ÒÓ·© ˙ÈËÙ˘Ó ‰ÎÙ‰Ó ¨®̇ ¯Â˘˜˙‰
˙‡ˆ˜‰ ÏÚ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰¯ÈÊ‰ ÌÚ ˙ÓÚ˙‰Ï ÂÊ Ï˘ ‰˙ÂÂÎ ÌÚ „ÁÈ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ‰¯ÈÊ‰ Ï˘ ÈÎ¯Ú‰ ÌÂÈ‰
˙ÂÚÈ·˙· ÏÁ‰Â ßÁÂ˜Ïß ÍÙ‰ ÈÏ‡¯˘È‰ Á¯Ê‡‰  ‰˙¯‚ÒÓ·© ˙ÈÎ¯ˆ ‰ÎÙ‰Ó ¨®ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈÎ¯Ú‰
Udi Lebel, ‘Cracks in the ∫Â‡¯ Æ„ÂÚÂ ®Ë¯ÙÎ ÂÈ˙ÂÈÂÎÊÏ ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ‰È„Ó‰ ÔÓ ˙Â·¯˙ÓÂ ˙ÂÎÏÂ‰
Mirror of Military Hegemony: The Courts and the Media as Agents of Civil Society in

Israel’ (above note 14), pp. 199-231
Æ‰Ï‡ ÏÚ ‰ÂÓ‡Î ÈÂÓÈ„ ‰· ˜·„ ÌÈ˘ Í˘Ó·˘ ¨ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ ÌÈÒ¯ËÈ‡Ï „Â‚È· Æµ±

Udi Lebel and ∫Â‡¯ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ÍÏ‰Ó· ÂÙ˘Á˘ ÌÈÈ‡·ˆ‰ ÌÈÏ˘Î‰Â ˙ÂÂ‡˙‰ ÏÏ˘ ËÂ¯ÈÙÏ Æµ≤
Henriette Dahan-Kalev, ‘Marshaling a Second Career: Generals in the Israeli School

System’, Educational Administration and History, 37, 1 (2005), pp. 79-103
∫Â‡¯ Æ¯Á‡ ÌÂ˜Ó· ‰˘Ú ÔÂÁ·‡‰ Æ˙Ó˜ÂÓ‰ ‰ÚÂ˙‰ Ï˘ È„ÒÂÓ ÁÂ˙ÈÏ ˘¯„È‰Ï ÌÂ˜Ó‰ ‰Ê ‡Ï Æµ≥
˙ÂÚÂ˙‰ ¯˜Á ˙¯ÂÒÓ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨≤∞∞µ ·È·‡–Ï˙ ¨ÏÂÎ˘ Ï˘ ‰˜ÈËÈÏÂÙ ¨Ï·Ï È„Â‡Â ÔÂ¯Â„ ÔÂÚ„‚
Claus Offe, ‘New Social Movements:  ∫‰ÙÂ‡ ÒÂ‡Ï˜ Ï˘ Â˘¯„Ó ˙È·Ó ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈ˙¯·Á‰
Challenging the Boundaries of Institutional Politics’, Social Research, 52, 4 (1985),

pp. 868-871
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ÌÈ˘Ï ‰ËÈÏÁ‰˘ „Ú ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· ‰˜·‡˘ ¨ËÏÓ ‰ÏÂ˘ ‰ÏÂÎ˘‰ Ì‡‰ Ï˘ ‰˙ÙÈ˘ÁÏ ÏÈ·Â‰
‰ÚÈ‚ÙÓ ‚¯‰ ¯ÈÓ‡ ‰· ÈÎ ÂÚË ‡·ˆ‰ ˙ÂÈÂ˘¯˘ ¯Á‡Ï µ¥Æ®±ππ≥ ¯‡Â¯·Ù· ≤∑© ‰ÈÈÁÏ ı˜
¨ÒÈÒ·Ï ‰ÚÈ‚‰ ‡È‰ ÆÚÂ¯È‡‰ ˙Â·ÈÒ ˙‡ ‰ÓˆÚ· ¯Â˜ÁÏ ÂÓÈ‡ ‰ÏÁ‰ ¨ÒÂËÓ ÛÎÓ Â˘‡¯·
˙Â·ÈÒ· ÌÈÓ„Â˜ ÌÈ‚Â¯‰ Ï˘ ‰ÁÙ˘Ó È· ÌÚ ¯˘˜ ‰¯ˆÈ ¨˙ÂÈÂ„Ú ‰˙ÓÈÚ ¨ÌÈÏÈÈÁ ‰¯˜Á˙
˙Â·¯˙Ó ˜ÏÁ ¨ıÓÂ‡ Ï˘ Ò˜Ë· ¯·Â„Ó ÈÎ ‰‡ˆÓÂ — ¯Â·ÈˆÏ ÂÙ˘Á ‡Ï˘ ÌÈ¯˜Ó· — ˙ÂÓÂ„
ÌÈ‚Â¯‰ ‰·‚ ¯·Î˘ Ò˜Ë ¨ÏÈÁ‰Â ÒÈÒ·‰ È„˜ÙÓ ˙ÚÈ„È· ÌÈ˘ ÌÈÈ˜˙‰˘ ¨ÒÈÒ·‰ Ï˘ ˙ÈÂ‚¯‡
„ÂÓˆ Â˙ÂÈ‰·Â ÌÈÒÂËÓ ˙ÓÈÏ·Ï ˙˘¯Ï ¯˘˜ ‡Â‰ ‡Ï‡ ¨‰·· ‰Ú‚Ù ÒÂËÓ ÛÎ ‡Ï Æ¯·Ú·
·¯ ˜Á¯ÓÏ ÛÚÂ‰ ‡Â‰Â Â¯˙Â‰ ˙˘¯‰ Ï‡ ÂÈ„È ˙‡ Â˜˙È¯˘ ÌÈ¯˘˜‰ Æ¯ÈÂÂ‡Ï ‰ÙÂ‰ ‡È‰ ‰ÈÏ‡

Æ‡È‰ Ì‚ ‰ÙÚÂ‰Â ‰¯˘˜˘ ‰˙ÈÓÚ ÌÚ ¨ÂÏÂÎ ˜ÒÂ¯Ó ‰ÙÂÚ˙‰ ˙ÁÓ ˙Ùˆ¯ ÏÚ ˙ÁÂ
ËÏÓ ‰ÏÂ˘  ‰Ë¯ÈÙ ¨‡·ˆ‰ Ï˘ ˙ÂÈÓ˘¯‰ ˙Â‡Ò¯‚‰ ˙‡ Â¯˙Ò˘ ¨ÌÈ˘˜‰  ‰È‡ˆÓÓ ˙‡
ÌÈÈ˘„ÂÁÎ ∫È‡·ˆ‰ ÔÈÓÏÚ‰–˙È·· ÌÈÈˆÏ  ‰˘˜È· Û‡ ‡È‰ Æ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡· ‰·Á¯‰·
ÏÚ ‰·ˆÓ‰ ÁÒÂ ˙‡ ˙Â˘Ï ‰˘È¯„· Ï¢‰ˆ ˙ÂÂËÏ˘Ï ËÏÓ ‰˙Ù ˙˘¯‰ ˙ËÏÂ  ̄ÔÂÒ‡ ¯Á‡Ï
˙Â·ÈÒ ˙‡ ÔÈÈˆÏÓ ˙ÂÚÓ‰ ˙ÂÈÓ˘¯ ˙Â·ˆÓ ÂÓÎ ‡Ï˘ ÆÌÚ˜È· ˙È‡·ˆ‰ ‰˜ÏÁ· ‰· ¯·˜
¯ÈÓ‡ß ∫‰ÈÎ‰˘ ‰·ˆÓ‰ ÏÚ ËÏÓ ‰Ë¯Á ¨È·ÈË˜‡‰Â È‡Â¯‰‰ ÒÂ˙‡‰Ó ˙Â‚¯ÂÁ ‰Ï‡˘Î ˙ÂÂÓ‰
Ë¢È· ÌÈÒÂËÓ ˙ÓÈÏ·Ï ˙˘¯· ˙Â˘Â‡ Â‰ÂÚˆÙ ˛ÆÆÆ¸ Á·ËÏ ‰˘Î È˙Ï·Â‰ È˙ÓÂÒ ˛ÆÆÆ¸ ËÏÓ
Â˙Â‡ ‰ÁÈ‰Â ÚÏÒ‰ ˙‡ ÏÈÈÁ‰ ˙Áˆ‰Ï ‰˜ÏÁÓ‰ ‰¯ÈÒ‰ ‰˙Â„·‡˙‰ ¯Á‡Ï „ÈÓ ÆßÊÂÓ˙·
˙ÂÂ‡˙· ÂÏÙ Ì‰È·˘ ÌÈ¯Â‰ ÂÓÒ¯Ù ‰·Â‚˙· ÆÔÈÓÏÚ‰–˙È·· ˙È‡·ˆ‰ ‰˜ÏÁÏ ıÂÁÓ
Ì˘ ÏÚ ‰ÏÂÚÙ‰ „ÚÂ — ˜ÂˆÓß Ì˘Ï ‰ÎÊ˘ ‰Ó ˙‡ ÂÓÈ˜‰Â ˙ÂÂ˙ÈÚ· Ì˙‡ÁÓ ˙‡ ÌÈÂÓÈ‡

µµÆß‡ÂÂ˘ ˙Â·¯Â˜Â Ï¢‰ˆ ÈÏÏÁ ˙ÂÁÙ˘Ó ∫Ï¢Ê ËÏÓ ‰ÏÂ˘
˙È˙¯·Á‰ ‰ÚÂ˙‰ ‰ÏÚÙ ¨‰˙Â„·‡˙‰ ¯Á‡Ï ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡ ¯˙È·Â ¨ËÏÓ Ï˘ ‰ÈÈÁ· „ÂÚ
˙ÂÏ˘¯· ˙ÂÂÓ ˙ÓÈ¯‚Ï  ÌÈ‡¯Á‡‰ ÂÈÈˆ˜  ˙‡ ËÂÙ˘ÏÂ ‡·ˆ‰  ÏÚ ÈÁ¯Ê‡ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÙÎÏ
Ô˙È ‡Ï Ô‰È· ˙ÏÈÙ ˙Â·ÈÒÏ˘ ¨˙ÂÏÂÎ˘ ˙ÂÁÙ˘Ó ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ Æ˙ÈÏ¢‰ˆ‰ ˙¯‚ÒÓÏ ıÂÁÓ
Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‰È‰ ÌÈ·‰ ˙ÂÓ ÈÎ  ‰„·ÂÚ‰  ˙‡  ˙ÂÙ˘ÂÁ  ÂÏÁ‰ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â·¯˙· ÌÂ˜Ó
ÆÌÈ¯ÈÎ· ÌÈ„È˜Ù˙Ï ‡·ˆ· ÂÓ„Â˜ ÍÎÏ ÌÈ‡¯Á‡‰ ÈÎÂ ¨˙ÂÏ˘¯Â ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ¯ÒÂÁ ¨˙Â¯˜Ù‰
Ì‡ ¨Â‡È¯Âˆ ‰‡Ï ‰¯È·Ò‰ ÌÈÈ‡·ˆ‰ ÌÈ·˙ÎÏ ·˙ÎÓ· Æ¯·„Ï ı˜ ÌÈ˘Ï ‰ËÈÏÁ‰ ‰ÚÂ˙‰
Ì‡‰ß ∫‰ÚÂ˙‰ Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙Â‰Ó ˙‡ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ· ÌÈÂÓÈ‡ ˙Â‡˙· ‚¯‰ ‰·˘ ‰ÏÂÎ˘
∫ËÂ˜˘‡ ‡ÏÂ ‰Ó„‡‰Ó ˜ÚÂÊ È· Ì„ ÆÔÎ ø¯Â‡Ï ‡ˆÈ ˜„ˆ‰ ÈÎ ÌÈˆÂ¯ Â‡˘Î Â˙Ú„ ‰˘·˙˘‰
¨‰ÚÈ·˙‰ ¨‰¯È˜Á‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ ˙‡ ‡·ˆ‰ ˙ÂÈÂ˘¯Ó ÏÂËÈÈ˘ ˜ÂÁ ˜˜ÂÁ˙ ˙ÒÎ‰ ¯˘‡ „Ú
˙‡ ¯·Î ÂÓÏÈ˘ ÂÁ‡ ÆÌÈÂÓÈ‡ ˙ÂÂ‡˙· ÌÈÏÈÈÁÏ ˙ÂÂÓ ˙ÓÈ¯‚ È˜È˙· ‰˘ÈÚ‰Â ËÂÙÈ˘‰

Gideon Doron and Udi Lebel, ‘Penetrating the ∫ Â‡¯ ¨Í˘Ó‰· ÌÈ‡·ÂÓ‰ ¨‰¯˜Ó‰ ÏÚ ÌÈË¯ÙÏ Æµ¥
Shields of Institutional Immunity: The Political Dynamic of Bereavement in Israel’,

Mediterranean Politics, 9, 2 (June 2004), pp. 98-134
 Æ±ππ¥ ¯·Ó·Â· ±± ¨·È¯ÚÓ Æµµ
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ÈÂ‡¯ ‡Ï‡ È˘È‡ ÂÈ‡ Â˜·‡Ó °ÔÒÂÁÓ ÂÈ‡ ÈÎ ¯Â·Èˆ‰ ¯‡˘ ÁÎ˘È Ï· Ï·‡ ‰˜È˙˘‰ ¯ÈÁÓ
µ∂Æß‰È„Ó· ÌÈ¯Â‰‰ ÏÏÎ Ï˘ È¯Â·Èˆ ˜·‡Ó ‰È‰È ÈÎ

˙Â·ÈÒ· Ì‰È· ˙‡ Â„·È‡˘ ÌÈ·¯ ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ ‰ÊÎÈ¯ ËÏÓ ‰ÓÈ˜‰  ̆˙È˙¯·Á‰ ‰ÚÂ˙‰
ÂÈ· ˙‡ ¯Â·˜Ï ‡¯Â‰ ·‡Î‰ß ∫˙È¯Â·Èˆ ‰ÈÚ·Ï ÈË¯Ù‰ ÌÂÒ‡ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ÂËÈÏÁ‰Â ˙ÂÓÂ„
˙Ú„ÏÂ ˙È‡·ˆ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÂÓ „ÂÓÚÏ ¨˙Ú˘ÂÙ ˙ÂÏ˘¯· ÌÈÂÓÈ‡ ˙ÂÂ‡˙· ÌÈ· ÏÎ˘Ï ˛ÆÆÆ¸
ÌÎÒÂ‰ Æß˛ÆÆÆ¸ ÌÈÈˆ˜‰Â ÌÈ„˜ÙÓ‰ ˙‚‰Ï ˜¯Â Í‡ ˙„ÚÂÈÓ Ï¢‰ˆ Ï˘ ˙ÈËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ‰˘
‰¯ËÓ‰ ˙‡ ÌÈ˘‚ ÂÁ‡ß ∫Ì„˜Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰ÚÂ˙‰˘ „ÈÁÈ ÔÂ¯˙Ù ˘È ‰ÈÚ·Ï ÈÎ ÏÂÎ‰ ÏÚ

µ∑ÆßÏ¢‰ˆÓ ‰ËÈÙ˘‰Â ˙Â¯È˜Á‰ ˙‡ ‡ÈˆÂ‰Ï
¨ÂÂÂÎ ‰Ï‡ ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ·Á¯Ó· ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ˘‡¯ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ‰ÏÁ‰ ‰ÚÂ˙‰
Ï˘ Ì‰ÈˆÓ‡Ó ·¯Ó Æ˙ÈÂÁË·‰Â  ˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰ ˘‡¯·  ÌÈ„ÓÂÚ‰ „‚ ¨˙È„ÒÂÓÂ ˙È˘È‡
È„Î Æ‰ÙÈ˘Á‰ Ë˜ÈÂ¯Ù ‰È‰ Â· Â„˜Ó˙‰˘ ÈÊÎ¯Ó‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÆÌÈÈ˙¯Â˘˜˙ ÂÈ‰ ÌÈ¯Â‰‰
·Á¯‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ Í¯Âˆ‰ ˙‡ Â‰ÈÊ ¨˙È˙¯·Á ‰ÈÚ·Î ÌÈÂÓÈ‡‰ ˙ÂÂ‡˙ ˙‡ ¯È„‚‰Ï
ÔÈ„‰ ÈÂˆÈÓÂ ˙Â˜ÒÓ ˙˜Ò‰ ¨‰„ÈÓÏ Ï˘ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙ ¯„ÚÈ‰ ÏÚ ÂÚ„ÈÈÏÂ ‰ÚÙÂ˙‰ Û˜È‰Ï
˙ÂÈ‡·ˆ–ıÂÁÂ ˙ÂÈËÙ˘Ó ‰¯È˜Á ˙Â„ÚÂ ÂÓ˜Â‰ Ì˙ÓÊÂÈ· ÆÌÈ¯·ËˆÓ‰ ÌÈÏ˘ÎÏ ÌÈ‡¯Á‡‰ ÌÚ
Ï‰˙‰ Ô‰ÈÂÈ„Ó ˜ÏÁ˘ ˙Â„ÚÂ ¨ÌÈÓ„ ¯ÈÁÓ Â·‚˘ ÌÈÂÓÈ‡ ˙ÂÂ‡˙Â ˙ÂÈÚˆ·Ó ˙ÂÂ‡˙ ¯˜ÁÏ
‰¯ÈÊ‰ Ï˘ ÌÈÚÏ˜‰ È¯ÂÁ‡Ï Û˘ÁÈ‰Ï ¯Â·Èˆ‰ ÏÂÎÈ Ì˘ — ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÏÎÏ ¯˜ÂÒÓ ¨˙È·ÓÂÙ
ÌÈÁÂÈË Ï˘ ˙ÂÎÒÓ ÏÚ Ì‚ ‡Ï‡ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ¯ÒÂÁ ÏÚÂ ˙ÂÈÂÏ˘¯ ÏÚ ˜¯ ‡Ï „ÂÓÏÏÂ ˙È‡·ˆ‰

µ∏ÆÔÂÒ‡Â ‰Â‡˙ ¯Á‡Ï ˙ÈÏ¢‰ˆ‰ ‰·Â‚˙‰ ˙‡ ÂÈÈÙ‡˘ ÌÈÈÂ‚¯‡
Ï‡ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ÏÚ ˙Â¯È˘È ÚÈÙ˘‰Ï ‰ÚÂ˙‰ È¯·Á ÂÏÚÙ ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ
˙ÂÓÏ ‰‡È·‰˘  ˙ÂÏ˘¯Ï ÌÈ‡¯Á‡ Ì‰ÈÈÚ· ÂÒÙ˙˘ ¨˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰  ˘‡¯· ÌÈ„ÓÂÚ‰
ËÈÏ˜¯Ù‰ ¨ÛÈ˘ ÔÏÈ‡ Ï¢‡˙ Ï˘ ÂÈÂÈÓ „‚ ¨Ï˘Î˘ ¨È¯Â·Èˆ ˜·‡Ó Ï‰Â Ï˘ÓÏ ÍÎ ÆÌ‰È·
Ô˜Á˘Î ÔÓÂÒ ÛÈ˘ Æ®±ππ∂© ÛÂÏ‡ ˙‚¯„· ÌÈ¯ÂÚ¯ÚÏ È‡·ˆ‰ ÔÈ„‰–˙È· ·‡Ï ¨È˘‡¯‰ È‡·ˆ‰
ÌÏÂÒ· Ì„˜˙‰Ï ÍÈ˘Ó‰Ï ˙ÂÂÓÏ ÌÈ‡¯Á‡Ï ¯˘Ùœ‡  ̆ÈÓÎ ¨˙ÂÂ‡˙‰ È˜È˙Ó ÌÈ·¯ ÁÂÈË· ·Â˘Á
ÂÏ ˙Â„‚˙‰‰ ÚÒÓ ÍÏ‰Ó· Í‡ ¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ¯˘Â‡ ÈÂÈÓ‰ Æ‡·ˆ‰ ÔÓ Ì˜ÏÈÒ ‡ÏÂ ˙Â‚¯„‰
˙È¯Â·Èˆ‰Â ˙È˙¯Â˘˜˙‰ ‰¯ÈÊ· ‰„Â‰˙Ï ‰˙ÎÊ Ì˙Ï·Â˜Â ·Á¯ È¯Â·Èˆ ÁÂÎÈÂ ÌÈ¯Â‰‰ Â¯¯ÂÚ

˙˘· ‰‡¯Î ¨‰ÁÏ˘ ‡È‰ ·˙ÎÓ‰ ˙‡ Æ‰ÏÂÙÚÓ Â‡È¯Âˆ ‰‡Ï ß·‚‰ È„ÈÏ ‰¯ÒÓ˘ Í¯‡Â˙Ó ‡Ï ·˙ÎÓ Æµ∂
ÆÌÈÏÂÎ˘‰ ÌÈ¯Â‰‰ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ ˙Â¯ËÓ ˙¯·Ò‰Ï ¨ÌÈÈ‡·ˆ‰ ÌÈ·˙ÎÏ ¨±ππµ

ÍÓÒÓ‰ ˙‡ ÆÍÈ¯‡˙ ‡ÏÏ ¨ßËÏÓ ‰ÏÂ˘ Ï˘ ‰¯·˜ ÏÚ ¨ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Ï‰˜ ÏÂÓ Ï‡ß ¨Â‡È¯Âˆ ‰‡Ï Æµ∑
Æ±ππ∏ Ò¯Ó ¨‰ÏÂÙÚ· ‰ÓÚ È˙˘È‚Ù· Â‡È¯Âˆ ß·‚‰Ó È˙Ï·È˜

˙Â·˜Ú· ‰Ó˜˘ „¯‚ÂÈÂ ·˜ÚÈ ËÙÂ˘‰ ˙Â˘‡¯· ‰¯È˜Á ˙„ÚÂ — „¯‚ÂÈÂ ˙„ÚÂ ÈÂÈ„ ˙‡ Ï˘ÓÏ Â‡¯ Æµ∏
Ï·Î Ú¯˜ Â·˘ ¨ÌÈ˜ÂÒÓ· ıÂÏÈÁ ÏÈ‚¯˙ ÍÏ‰Ó· ÔÂÒ‡· Â‚¯‰ Ô‰È·˘ ˙ÂÏÂÎ˘ ˙ÂÁÙ˘Ó Ï˘ ˙ÂÚÈ·˙
˙˜È„· ˙‡ ·ÈÈÁÏ ÂÈËÙÂ˘ ÂËÈÏÁ‰ ¨ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙Â¯È˙Ú ¯ÂÙÒ ÔÈ‡ ¯Á‡Ï ÆÌ˙Â‡ ‡˘˘
˙ÂÈ‡¯ ˙ÓÏÚ‰Â ÌÈ·˘ÂÁÓ ÌÈÁÂÈË ¯Â·Èˆ‰ ÈÈÚÏ ÂÏ‚˙‰ ‰·Â ˙È‡·ˆ–ıÂÁ ‰¯È˜Á ˙„ÚÂÂ· ÚÂ¯È‡‰
ÔÂ‚¯‡ß ¨Ï·Ï È„Â‡Â ÔÂ¯Â„ ÔÂÚ„‚ ∫Â‡¯ ÚÂ¯È‡‰ ÏÚ ÆÂÏ ÌÈÙÂÙÎ‰Â ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ „˜ÙÓ ˙‡¯Â‰· Â˘Ú˘

Æ±∏µ≠±≤π ßÓÚ ¨±πππ ¨π ¨ÌÈÏÈÏÙ ¨ßÔÂ‚˙Ó



Ï·Ï È„Â‡

≤∏∞

ßÌ˙ÂÓ· ÌÈÒÈÂ‚Óß

≤∏±

ÛÈ˜˙ ˜·‡Ó ÆÂÓ„Â˜ ÍÎÏ ÌÈ‡¯Á‡‰Â ˙ÂÂ‡˙· ÌÈÏÈÈÁ Â‚¯‰˘ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó Ì‰ÈÙÓ Â¯˜ÂÒÂ
ËÙ˘Ó‰–˙È·Ó Â˘˜È·˘ ¨Ï¢Ê Ô˘Â˘ È‡È ÏÈÈÁ‰ È¯Â‰ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·· ÂÏ‰È ¯Á‡
¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ˙ÈÏÓÒ ˙ÂÚÓ˘Ó ÏÚ· „È˜Ù˙Ï ·¯ÂÁ ÈÂÓ Ó¢Ï‡ Ï˘ ÂÈÂÈÓ ˙‡ ÚÂÓÏ
˙·ÈËÁ· Â˙Â¯È˘ ˙Ú· ‚¯‰ Ô˘Â˘ ‚ÂÊ‰ È· Ï˘ Ì· µπÆÏ¢‰ˆ Ï˘ ÌÈÈˆ˜Ï ¯ÙÒ‰–˙È· „˜ÙÓ
˙ÂÈ¯Á‡‰˘ ¯·Ò È‡·ˆ‰ ËÈÏ˜¯Ù‰  ∂∞ÆÂÙÂ‚ ÏÚ˘ „ÂÙ‡·  ‰È‰˘ ÔÂÓÈ¯ ˙ÂˆˆÂÙ˙‰· ¨È˙Ú·‚
ÛÂÒ·Ï ∂±ÆÌÂ˘È‡ ·˙Î Â„‚ ˘È‚‰Â ·¯ÂÁ Ó¢Ï‡ Ì‰·Â ‰·ÈËÁ‰ È„˜ÙÓ ÏÚ ˙ÏËÂÓ ÚÂ¯È‡Ï

Æ±ππ∂ ¯‡ÂÈ· ≤±–· Â„È˜Ù˙Ï ÒÎ ‡Â‰Â ¯˘Â‡ ÂÈÂÈÓÂ ·¯ÂÁ ‰ÎÂÊ

ÌÈÏÂÎ˘  ÌÈ¯Â‰ ÔÈ· ˙ÂÓÈÚ‰ ∫È‡·ˆ ¯·˘ÓÏ È˘È‡ ¯·˘ÓÓ — ÏÂÎ˘·˘  ˙ÂÈÓ˙Ò‰
ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÓ˘ÈÈÓÏ

È‡¯Á‡ ÔÂ‚¯‡Î ‡·ˆ‰ ˙ÈÓ„˙ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ˙‡ ˙È¯˘Ù‡ ‰Ó· ÏÎ ÏÚÓ Â˘È‚„‰ ÌÈÏÂÎ˘‰ ÌÈ¯Â‰‰
∂≤¨ßÌÈÈÂ‡¯ ÌÈ„˜ÙÓ È„È· ‰È· ‰„È˜Ù‰ ÈÎ ‰È¯·Ú Ì‡ ÏÎ Ú„˙Âß ‰ÓÒœÒ‰ ÏÚ ÔÂÓ‡‰ ÈÚÂˆ˜ÓÂ
ÏÚ ˙ÂÙÎÏ ÂÁÈÏˆ‰ Ì‰ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙Â¯È˙Ú ÏÏ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· Æ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÈ·Ï
ÌÈ„ÓÏÓ ¯˘‡Â ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÈˆ˜ Â·˙Î˘ ÌÈ·¯ ÌÈÈ‡·ˆ ÌÈ¯È˜Á˙Â ‰¯È˜Á ˙ÂÁÂ„ ÛÂ˘ÁÏ ‡·ˆ‰
˙ÂÏ˘¯Â ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ¯ÒÂÁ ¨˙ÚÓ˘Ó ¯ÒÂÁÓ ‰‡ˆÂ˙Î Ì¯‚ ‡Ï‡ ÂÓˆÚÓ ‰¯˜ ‡Ï ÔÂÒ‡‰ß ÈÎ
ÈÎ ¯ÒÓ‰ ÌÈ¯Â‰‰ È„È–ÏÚ ıÙÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÏÁ‰ ÍÎ ∂≥Æß˙ÂÓ¯‰ ÏÎ· ÌÈ„˜ÙÓ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó
ÔÈÚ ÁÂ˜ÙÏ ÍÈ¯ˆ˘ ‡Â‰ ‰¯Â‰‰ ÈÎÂ ÌÈ·‰ ÈÈÁ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï È„ ‰˘ÂÚ ÂÈ‡ È‡·ˆ‰ ÔÂ‚¯‡‰
Ï˘ Ì‰È¯·Á ‰ÏÈÏÁÂ ÒÁ˘ ÆÌÈÁ˜Ï ˙˜Ù‰ ˛ÆÆÆ¸ ˙Â˜ÒÓ ˛ÆÆÆ¸ ÌÈˆÂ¯ ÂÁ‡ß ∫Â· ÏÚ ¯ÂÓ˘ÏÂ
¯ÈÊÁ ‡Ï ÂÏ˘ ÌÈ„ÏÈ‰ ˙‡ Æ˛ÆÆÆ¸ ÂÏ˘ ÌÈ„ÏÈÏ ‰¯˜˘ ‰Ó Ì‰Ï ‰¯˜È ‡Ï ˛ÆÆÆ¸ ÂÏ˘ ÌÈ·‰
˙„˜Ó˙Ó Ì‡ ÈÎ ˙ÈËÈÏÂÙ ‰È‡ Ì˙ÂÏÈÚÙ˘ Â˘È‚„‰ Ì‰ ∂¥Æß‰¯È˜Á ˙„ÚÂ ÌÂ˘˛·¸Â Í¯„ ÌÂ˘·
˙ÂÂ‡˙ ˙Â·¯Â˜ Ú‚ ÔÎ˘ ¨Ï‡Ó˘Ï ÔÈÓÈ ÔÈ· Ï„·‰ ÈÏ· ˙ÈÏ¢‰ˆ–ÌÈÙ‰ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â·¯˙·
ÈÎ Â„ÓÏ˘ ¯Á‡Ï ‰‡· ‡È‰ ÈÎÂ ¨˙ÂÈËÈÏÂÙ ˙ÂÙ˜˘‰ Ï„·‰ ‡Ï· ¨ÏÂÎ· Ú‚ÂÙ ÌÈÂÓÈ‡‰
‰¯˜· ÌÂ˘ÈÈÏ ¨Ï‡Ó˘ Ô‰Â ÔÈÓÈ Ô‰ ¨ÌÈ˘‰ Í˘Ó· ÂÏÚÙ ‡Ï ÌÈÈÁ¯Ê‡‰–ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ÌÈ‚¯„‰
˙È·ÈÒËÈ‡‰  ‰ÙÈ˘Á· ¯Â·ÈˆÏ ˙È˙¯Â˘˜˙  Â‚ˆÂ‰ ÌÓˆÚ Ì‰ Æ‡·ˆ‰ ÏÚ  ‰ÈÂ‡¯ ˙ÈÁ¯Ê‡

ÆßÌÈ¯Á‡Â ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ ˘‡¯ „‚ Ô˘Â˘ ‰ÊÈÏÚÂ „ÂÚÒÓß ¨¥µ≥∑Øπ∂ ˆ¢‚· Æµπ
ÂÂ˘ ‡Ï˘ ¨‰·ÈËÁ· ˙ÂÁÈË·‰ ˙Â‡¯Â‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘–È‡ ˙‡ˆÂ˙ ‡Â‰ ıÂˆÈÙ‰ ÈÎ ‰ÏÚ ÚÂ¯È‡‰ ˙¯È˜Á· Æ∂∞

Æ‰·ÈËÁ‰Â „Â„‚‰ ¨‰‚ÂÏÙ‰ È„˜ÙÓÏ ˙ÂÚÂ„È ÂÈ‰ ‡Ï ˙Â‡¯Â‰‰ ÆÍÈÈ˙˘‰ ‰ÈÏ‡˘ ‰‚ÂÏÙ‰ ÈÏÈÈÁÏ
±¥ ¨®±π∑∑≠Ê¢Ï˘˙ ¨ÔÈ˘ÂÚ‰ ˜ÂÁÏ ≥∞¥ ÛÈÚÒ ÏÚ ‰¯Õ·Ú© ˙ÂÏ˘¯· ˙ÂÂÓ ˙ÓÈ¯‚ ˙¯Õ·Ú· ÌÂ˘È‡ ·˙Î Æ∂±

Æ˙È‡·ˆ‰ ˙ÂËÈÏ˜¯Ù‰ ¨±ππ∂ ¨È‡Ó·
Æ˙È˙Â·¯˙ ‰ÓÒœÒÏ ÍÙ‰Â Ï‡¯˘È· È‡·ˆ ÒÈÒ· ÏÎ ËÚÓÎ ¯ËÚÓ‰ ¨ÔÂÈ¯Â‚–Ô· „Â„Ï ¯˘˜˘ ËÙ˘Ó Æ∂≤

ÁÂ„‰ ÆÌÈÁˆ ÈÏÈÈÁ È˘ ˙‚È¯‰Ï Ì¯‚˘ ßÈ˙Â„È„È È¯Èß ÚÂ¯È‡ ÏÚ È˙Ú·‚ ‰˘Ó ®ßÏÈÓ© Ó¢Ï‡ ·˙Î˘ ÁÂ„ Æ∂≥
ÔÂ‚¯‡ß ¨Ï·ÏÂ ÔÂ¯Â„ ∫Â‡¯ Æ‰ÚÂ˙· ˙Â¯·Á‰ ˙ÂÏÂÎ˘‰ ˙ÂÁÙ˘Ó‰ ˙ÓÊÂÈ· ˙ÂÂ˙ÈÚ· ‰·Á¯‰· ÌÒ¯ÂÙ

Æ®µ∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© ßÔÂ‚˙Ó
Æ≤∞∫∞≥ ‰Ú˘· ¨±ππ∑ ¯‡Â¯·Ù· µ ¨ßË·Óß ¨ÔÂ˘‡¯‰ ıÂ¯Ú‰ ¨„Â„–Ô· ÔÂÏ‡Ï Ì˘ Ô· ÈÏ‡ È¯·„ Æ∂¥



Ï·Ï È„Â‡

≤∏∞

ßÌ˙ÂÓ· ÌÈÒÈÂ‚Óß

≤∏±

Â· ÒÈÈ‚Ó˘ ¨‡·‡ß ∫È‡·ˆ Ï„ÁÓ ·˜Ú ‚¯‰˘ ÏÈÈÁ Ï˘ Â„Â„ Ò¯‚˘ ÈÙÎ ¨˙Â·¯Â˜Î ÂÏ·È˜˘
∂µÆßÂ˙Â‡ ¯È˜ÙÓ Ì˙Ò ‡Â‰ — Â˙Â‡ „˜ÂÚ ‡Ï ¨Â˙Â‡ ·È¯˜Ó ‡Ï ¨‡·ˆÏ

ÌÈ˘ ÂÚÓ˘ ˙Â·¯  ˙ÂÏÂÎ˘ ˙ÂÁÙ˘Ó Ì‰È˙Â¯Â˘Ï ‰Ù¯Èˆ Û‡  ÌÈ¯Â‰‰ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ
˙Â‡˙· ‚¯‰ ‰·˘ ‰ÏÂÎ˘ Ì‡ ‰‡Ë·˙‰ ÍÎ  Æ‡·ˆ‰ ˙‡ ˙È¯Â·ÈˆÂ ˙È˙¯Â˘˜˙ ÛÂ˜˙ÏÓ
∫˙È¯Â·Èˆ ‡·ˆ‰ ˙‡ ÛÂ˜˙Ï ÈÏ· „È˙Ú· ÌÈÓÂ„ ÌÈ¯˜Ó ˙ÚÈÓ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ‰˙ÒÈÂ ÌÈÂÓÈ‡
Ì‡˘ Â·˘Á ÆÈÂÈ˘‰ ˙‡ ÆÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÂÓˆÚ· ‰˘ÚÈ ‡·ˆ‰˘ ÂÓ‡‰ ÌÈ˘ Ú·¯‡ Í˘Ó·ß
Ì‡  ˛ÆÆÆ¸  ˜ÈÙÒÓ ÂÈ˘Ú  ‡Ï ˛ÆÆÆ¸ Â¯˜È ÌÈ¯·„‰ ¨ÚÎ˘Ï ‰Ò  ¨‰ÏÂÚÙ Û˙˘  ¨Ë˜˘·  ·˘
ÌÈÓÈÏ ∂∂Æß‰Â‡˙ ÌÈÚÂÓ ÂÈÈ‰ ¨¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ıÁÏ ÌÈÏÈÚÙÓ ¨˙¯Â˘˜˙Ï ÌÈÂÙ ¨ÌÈ˜ÚÂˆ ÂÈÈ‰
‰¯˜·Ï Â˙Â‡ ÁÂ˙ÙÏÂ ˙ÈÂ‚¯‡ ‰„ÈÓÏ ‡·ˆ‰ ÏÚ ˙ÂÙÎÏ È¯Â·Èˆ‰ ˜·‡ÓÏ ÂÊ Ì‡ ‰Ù¯Ëˆ‰

Æ˙ÈÁ¯Ê‡

ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ ÏÂÓ Ï¢‰ˆ — ÔÂ‚˙Ó ÔÂ‚¯‡

·˜Â È¯Â·Èˆ ÁÈ˘Ï È‡·ˆ‰Â ÈÂÁË·‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÏ˘ÎÂ ÌÈ¯·˘Ó ÂÓ‚¯Â˙ ‡Ï ˙Â·¯ ÌÈ˘ ‰Ê
‰¯ÈÊ‰ ÍÂ˙ Ï‡ ‰Ï‡‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÏÚÓ ßÂˆÙ˜ß ‡Ï‡ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙Î¯ÚÓ È¯ÈÎ· ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ÏÚ
‰¯ÈÊ‰ ‰¯˙Â ÍÎÂ  ¨ÌÈ·È¯È Á‚Ï Ì‰· Â˘Ó˙˘‰ ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈÓÊÈÂ  ÌÈ˜Á˘ Æ˙ÈËÈÏÂÙ‰
˙ÂÈËÈÏÂÙ‰ ˙ÂËÈÏ‡‰ ¯˘‡Î ¯ÓÂÁÂ Ï˜ ∂∑Æ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰¯˜·Ó ‰ÈÒÁ ˙È‡·ˆ‰Â ˙ÈÂÁË·‰
–ÌÈÙ ÔÂÁËÈ· ÈÈÈÚ·˘ ¨ÌÈ·¯ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÈˆ˜ ÔÎÂ˙· ÂÏÈÎ‰ ¨Ï‡Ó˘ÓÂ ÔÈÓÈÓ ¨˙ÂÈÏ‡¯˘È‰
Ï˘ ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÒ¯ËÈ‡ Ì„˜ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ¨ÈËÈÏÂÙ Ï„·‰ ‡Ï· ¨ÌÈ˘‰ Í˘Ó· Â‚‰ ÌÈÈ‡·ˆ

∂∏Æ˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰
˙Î¯ÚÓ È˘‡¯ ˙‡ ‰„ÈÓÚ‰ ËÏÓ ‰ÏÂ˘ Ï˘ ‰Î¯„· ÂÎÏ‰˘ ÌÈÏÂÎ˘‰ ÌÈ¯Â‰‰ ˙ÚÂ˙
˙È˙¯Â˘˜˙ ‰ÙÈ˘ÁÏ ÌÈÎÂÊ‰ ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Ï˘ ‰˘„Á ˙Â‡ÈˆÓ ÏÂÓ ‡·ˆ‰Â ÔÂÁËÈ·‰

Æ≥ ßÓÚ ¨±ππ∞ ¯‡ÂÈ· ≥± ¨˙ÂÂ¯Á‡ ˙ÂÚÈ„È ¨®¯¯‰Ï‡ ÔÂ¯Â„ Ï˘ Â„Â„© ¯¯‰Ï‡ Â„Â„ Æ∂µ
¨ÂÏ˘ ‡·ˆ‰ ÏÚ ÒÂÚÎÏ È˙ÏÂÎÈ ÍÈ‡ß ¨ÔÂÓ„˜ ‰ÓÈÒ Ïˆ‡ ¨‰ÈÏˆ¯‰ ˙ÈÈ¯ÈÚ ˘‡¯ ÌÂÈÎ ¨ÔÓ¯‚ ÏÚÈ È¯·„ Æ∂∂

Æ±ππ≤ ¯·Ó·Â· ≤∑ ¨®ÚÂ·˘ÙÂÒ© ·È¯ÚÓ ¨ß·‰‡ ÏÈ‡˘ ÌÈ„˜ÙÓ‰ ÏÚ
ÔÂ·Ï ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï Ú¯È‡ ÍÎ Æ‰·Á¯‰· Ë¯ÂÙ˘ ÈÙÎ ¨®±π∑≥© ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï Ú¯È‡ ÍÎ Æ∂∑
ÔÈ‚· Ï˘ÓÓ ÁÂ‚ÈÏ ÈÏÎ ‰ÎÙ‰ ‡È‰ Í‡ ¨ÌÈÈ‡·ˆ ÚÂˆÈ· ÈÏ˘Î ·˜Ú Â‚¯‰ ‰È‚Â¯‰Ó ÌÈ·¯˘ ®±π∏≤©
ÈÏ˘ÎÓ  Ú·˘ ¨®±ππ¥©  ‰ÏÙÎÓ‰ ˙¯ÚÓ· ÔÈÈË˘„ÏÂ‚ ÍÂ¯· ÚˆÈ·˘ Á·Ë‰  ¯Á‡Ï Ú¯È‡ ÍÎ  ÆÔÂ¯˘Â
¯Á‡Ï Ú¯È‡ ÍÎ ÆÈÁˆ¯Â ÈÏËÂ¯·Î Â˙‚ˆ‰Â ÔÈÓÈ‰ ÁÂ‚ÈÏ Ï‡Ó˘‰ È„È· ÒÎÂ Í‡ Ï¢‰ˆ Ï˘ ‰ÁË·‡
Í‡  ¨ÔÂÁËÈ·‰ ˙Â¯È˘ Ï˘ ‰ÁË·‡ ÈÏ˘Î Ï˘· ¯˘Ù‡˙‰˘ ®±ππµ© ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ Áˆ¯
ÔÈÓÈ‰ ÈÙÏÎ ÈÏ‡¯˘È‰ Ï‡Ó˘‰ Ï˘ ‰ÓÈ˘‡Ó Ú·ˆ‡ ˙ÈÈÙ‰ È„Î ÍÂ˙ ÈËÈÏÂÙ ¯˙ÂÂ ‰È‰ Áˆ¯· ÔÂÈ„‰
¯ÈÂÂ‡ ˙Â‡˙· ÌÈÏÈÈÁ ∑≥ Â· Â‚¯‰˘ ®±ππ∑© ÌÈ˜ÂÒÓ‰ ÔÂÒ‡ ¯Á‡Ï Ú¯È‡ Û‡ ÍÎ ÆÁˆ¯Ï ‰˙Ò‰‰ ÏÚ
˙ÂÁÎÂ ˙Ú·Â˙˘ ÌÈ‚Â¯‰‰ ¯ÙÒÓ ˙‡ ˘ÈÁÓÓÎ Ï‡Ó˘ ˙ÂÚÂ˙ È„È· ÒÎÂ ÔÂÒ‡‰ ÆÔÂ·Ï ÌÂ¯„Ï ÌÎ¯„·

ÆÔÂ·Ï· Ï¢‰ˆ
Æ≤∞∞¥ ·È·‡–Ï˙ ¨Ï‡¯˘ÈÏ ˘„Á ‡·ˆ ¨ÈÂÏ ÏÈ‚È ∫Â‡¯ ÈÏ‡¯˘È‰ ßÈÂÁË·‰ È·ÂÏ‰ß ÏÚ Æ∂∏



Ï·Ï È„Â‡

≤∏≤

ßÌ˙ÂÓ· ÌÈÒÈÂ‚Óß

≤∏≥

Ï¢‰ˆ Ï˘ ÂÈ˙ÂÈÂÎÓÒ ÌÂˆÓˆÏ ÌÈÏÚÂÙÂ ¨˙È˙¯·Á‰ ‰¯ÈÊ· ‰ÙÚ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Â·˜Ú· ˙È·ÈÒÓ
˙˙ÁÙ‰ ¨ÂÁÂ¯Êœ‡Â ÂÈ¯ÈÎ· ÌÂ„È˜ ÏÚ ÔÂÈ„‰ ˙ÁÈ˙Ù ¨ÂÎÂ˙Ó ˙Â¯È˜Á ˙‡ˆÂ‰© ˙ÂÈ˙Â‰Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ·
˙Â·Â‚˙ ÌÂÊÈÏ ˙È‡·ˆ‰Â ˙ÈÂÁË·‰ ‰¯ÈÊ‰ ‰˜˜Ê ÍÎÈÙÏ Æ®‰ÓÂ„ÎÂ ‰¯·Á· ÌÈÈˆ˜ „ÓÚÓ
˙ÂÓ„Â˜  ÌÈ˘· ÂÓÎ ‡Ï˘ ÆÌ˙ÚÙ˘‰ ¯ÂÚÊÓÏÂ ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡ ‰ÚÙ˘‰ ÈÏ‚ÚÓÓ  Ì˙˜Á¯‰Ï
˘¯„ ¨˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰¯ÈÊ· ®ÒÂÓÈ„·© ‡·ˆ‰ È‚Èˆ È„È–ÏÚ ÂÓ„Â˜ ÌÈ˜‰·ÂÓ ÌÈÈ‡·ˆ ÌÈÒ¯ËÈ‡˘
˙Â·ÈÎ¯Ó‰ ˙Â¯ÈÊ· ¨ÌÈ¯Â‰‰ ÂÏÚÙ Ô‰·˘ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯ÈÊ· ÏÂÚÙÏÂ ÏÈÁ˙‰Ï È‡·ˆ‰ ÔÂ‚¯‡‰

∂πÆÈÏ‡¯˘È‰ È˙¯Â˘˜˙‰–ÈËÙ˘Ó‰ Ò˜ÏÙÓÂ˜‰ Ï˘ ¯ˆÂ˙ ‡Ï‡ ‰È‡˘ ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰¯·Á‰ ˙‡
¨ÌÈ„¢‚Ó ÌÂ¯ÂÙß Ï˘ Â˙Ó˜‰ ‰È‰ ˙È‡·ˆ‰ ‰ÈÒÙÂ¯Ù‰ ÈˆÓ‡Ó Ï˘ ¯˙ÂÈ· ˜‰·ÂÓ‰ ÈÂËÈ·‰
˙ÂÈ‰Ï  È„Î ÌÈ‡ÂÏÈÓ· ÌÈ¯ÈÎ·  ÌÈÈˆ˜ Ï˘ ˙Â‚¯‡˙‰  — ßÌÈ‡ÂÏÈÓ· ÌÈÒÈÈËÂ  ÌÈË¢ÁÓ
Ì˜Â‰ ÌÂ¯ÂÙ‰ Æ®̇ È˙¯Â˘˜˙‰Â© ˙È˙¯·Á‰ ‰¯ÈÊ· ÌÈÏÂÎ˘‰ ÌÈ¯Â‰‰ Ï˘ ˙ÂÈËÈÓÂ„Ï ‰·Â‚˙
ÌÈÁˆ‰Ó Ô‚Ò „‚ ÌÂ˘È‡ ·˙Î ˘È‚‰Ï ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ËÈÏÁ‰ Ê‡˘ ¨±ππµ ÈÏÂÈ·
„Â‚È· ‰ÊÂ ¨ÔÂ·Ï ÌÂ¯„· ˙È·¯˜ ‰ÏÂÚÙ· ßÈ˙Â„È„È È¯Èß· ÏÈÈÁ ˙ÂÓÏ È‡¯Á‡ Â˙ËÈ˘Ï ‡ˆÓ˘
ÏÈÈÁ‰ Ï˘ ÂÈ¯Â‰ ÆÚÂ¯È‡Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰Ó Â¯¯Á˘Ï ˘˜È·˘ È˘‡¯‰ È‡·ˆ‰ ËÈÏ˜¯Ù‰ ˙„ÓÚÏ
¨‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈÏ ÂÙÂ ‡·ˆ‰ ˙ËÏÁ‰ „‚ ˙ˆ¯Ó ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÏÈÚÙ ÂÏÚÙ ‚Â¯‰‰
¯·„‰ ÆÂ„È˜Ù˙· Ï˘¯˙‰˘ ÁÂÎ‰ „˜ÙÓ ˙‡ ÔÈ„Ï „ÈÓÚ‰Ï ËÈÏÁ‰Â Ì˙ÚÈ·˙ ˙‡ Ï·È˜ ‰ÊÂ
ÌˆÚ˙‰ ‡·ˆ‰ È„˜ÙÓ ÏÚ ÌÈÈÏÓ‰ ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó˘ ‰ÎÂ¯‡ ‰ÙÂ˜˙ ¯Á‡Ï ‰È‰

Æ¯Â·ÈˆÏ ÂÙ˘Á ˙Â·¯ ÌÈÂÓÈ‡ ˙ÂÂ‡˙˘ ¯Á‡ÏÂ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙¯Â˘˜˙·
Û‡Â ‰ËÏÁ‰‰ „‚ ÌÂ¯ÂÙ‰ ıÈÙ‰˘ ˙ÂÓÂˆÚÏ ÂÙ¯Ëˆ‰ ÒÂÓÈ„·Â ‰ÂÂ‰· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÈˆ˜
È¯·Á Æ‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰ ˙ËÏÁ‰ ˙‡ ÏË·È˘ ‰˘˜·· ˆ¢‚·Ï ÂÈ˘‡¯ ˙¯È˙ÚÏ
ÌÚ ˙ÓÚ˙Ó‰ ¯ÈÎ· ÔÈˆ˜ ÏÎÏ  È˙¯Â˘˜˙Â È¯Â·Èˆ ¨ÈËÙ˘Ó  ÚÂÈÒ ˜ÈÚ‰Ï Â˘˜È· ÌÂ¯ÂÙ‰
Ì‰ÈÏ‡ ÌÈ¯·ÂÁ ÂÏÁ‰˘ ¨˙Â„ÈÓ ¯‰ÂËÏÂ ÔÈ˜˙ Ï‰ÓÏ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÚÂ˙ ÌÚÂ ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰
¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ· ÛÂÏ‡ ¨ÔÂÁËÈ·‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓ ¯Ó‡ ÌÂ¯ÂÙ‰ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ÒÎ· ÆÌ‰È˙ÂÚÈ·˙·
‰¯ÈÊ· ¯˜ÈÚ·Â ¨˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰¯ÈÊ· ‰ÓÊÂÈ‰ ˙‡ ÏÂËÈÏß ¯ÂÓ‡˘ Ì¯Â‚ ÌÂ¯ÂÙ· ‰‡Â¯ ‡·ˆ‰ ÈÎ
¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ·  ‰˘Ó–ÛÂÏ‡ ¨ÌÂ¯ÂÙ‰ ˙Ó˜‰ ÌÊÂÈ ∑∞ÆßÌÈÏÂÎ˘‰ ÌÈ¯Â‰‰ È„ÈÓ  ¨˙È˙¯Â˘˜˙‰
˙¯Â˘˜˙‰ ÏÚ ÌÈËÏ˙˘Ó ÌÈÏÂÎ˘‰ ÌÈ¯Â‰‰˘ Â˘Áß ∫ÂÈÙÏ „ÓÚ˘ ¯‚˙‡‰ ÏÚ ÂÓˆÚ· ¯ÙÒÓ
˙‡ ÔÊ‡ÏÂ ‡·ˆ‰ ÔÂÂÈÎÏ ˙ÏËÂËÓ‰ ˙‡ ¯ÈÊÁ‰Ï ÂÈˆ¯ Æ‰·¯ ‰„‰‡· ÌÈÎÂÊÂ ¨ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚÂ
È‡·ˆ‰ ÔÂ‚¯‡Ï ‰„‰‡‰ ˙¯ÊÁ‰Ï  ˙È¯Â·Èˆ ÏÂÚÙÏ ‰¯ËÓ  ÂÓˆÚÏ Ì˘ ÌÂ¯ÂÙ‰ ∑±Æß‰ÂÓ˙‰

‰· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÓÊÈÂ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÚÂ˙ ÈÎ ‰ÏÚ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰¯·Á‰ ÏÚ ¯˜ÁÓ· Æ∂π
¨Ï·Ï ∫Â‡¯ Æ˙ÈËÙ˘Ó ˙ÂÏÈÚÙÂ ˙È˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÏÈÚÙ ∫Ì‰ÈÈÈÚ ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ È˙˘· ÌÈ˘Ó˙˘Ó

Æ®±≤ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© ßÈ˙¯Â˘˜˙–ÈËÙ˘Ó Ò˜ÏÙÓÂ˜ß
Æ®µ∏ ‰¯Ú‰ ÏÈÚÏ© ßÔÂ‚˙Ó ÔÂ‚¯‡' ¨Ï·ÏÂ ÔÂ¯Â„ Ïˆ‡ ËËÂˆÓ Æ∑∞

ÌÈ¯˘Â ˙ÒÎ È¯·Á ¨Ï¢ÎËÓ‰ È¯·Á — ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ËÈÏ‡· ‡·ˆ‰ È‚Èˆ ÏÎ ¨ÌÂ¯ÂÙ‰ ÈÓÊÂÈ È¯·„Ï Æ∑±
ÔÂÁËÈ· È¯˘ ¨®ÔÓˆÈÂ ¯ÊÚ ÌÈ‡ÂÏÈÓ· ÛÂÏ‡© Ê‡„ ‰È„Ó‰ ‡È˘ ¨ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÈˆ˜ ¯·Ú· ÂÈ‰˘
¨¯‚ÈÈ ‰È¯‡ ÌÚ ¯Ó‡Ó‰ ·˙ÂÎ Ï˘ ÔÂÈ‡È¯ ÆÂ˙Ó˜‰ ÏÚ ÂÎ¯È·Â ÌÂ¯ÂÙ· ÂÎÓ˙ ÌÏÂÎ — Ì‰È˙Â¯Â„Ï

Æ±ππ∏ ¯‡Â¯·Ù· ±∞ ¨·È·‡–Ï˙ ¨ÌÈÒÈÈËÂ ÌÈË¢ÁÓ ¨ÌÈ„¢‚Ó ÌÂ¯ÂÙ „ÒÈÈÓ



Ï·Ï È„Â‡

≤∏≤

ßÌ˙ÂÓ· ÌÈÒÈÂ‚Óß

≤∏≥

ÌÈÏÈÚÙ ÌÈ˘¯ÙÎ ·Ï˙˘‰Ï ¨¯ÙÒ–È˙·· ÒÂÓÈ„· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÈˆ˜ ˙Â‡ˆ¯‰ Ô‚¯‡Ï ¨Â· ÔÂÓ‡‰Â
˙È¯Â·ÈˆÂ ˙ÈËÙ˘Ó ‰ÎÈÓ˙ ˜ÙÒÏÂ ÌÈÈÚˆ·Ó ÌÈÏ˘ÎÂ ˙ÂÂ‡˙ Ì‰· Â¯˜ÂÒÈ˘ ˙¯Â˘˜˙ ÈÏÎ·

ÆÔÈ„Ï ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ„˜ÙÓÏ
Ì˙ÂÂÎ ÏÂÓ Ï‡ Æ‰˜È˜Á ÈÂÈ˘Ï ˙È‡·ˆ–ÌÈÙ ˙ÂÏÈÚÙ ‰˙È‰ ÌÂ¯ÂÙ‰ ˙ÂÓÊÂÈÓ ˙Á‡
‰Ï˘ÓÓÏ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈÏ Â‡ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ˙ÂÙÏ ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ Ï˘
ÌÈ„˜ÙÓ ¨¯·Ú· Ï·Â˜Ó ‰È‰˘ ‰ÓÏ „Â‚È· ¨ÌÈ˘‡‰Ï È˘‡¯‰ È‡·ˆ‰ ËÈÏ˜¯ÙÏ ‰¯ÂÈ˘ È„Î
ÈÏ‡¯˘È‰ È‡·ˆ‰ ËÂÙÈ˘‰ ˜ÂÁ ˙‡ ˙Â˘Ï ÌÂ¯ÂÙ‰ ˙ÓÊÂÈ· ËÏÁÂ‰ ¨˙ÂÏ˘¯· ˙ÂÂÓ ˙ÓÈ¯‚·
¯Â¯‚È ‡Ï ‰ÊÂ ¨ÈÁ¯Ê‡ ‡ÏÂ È‡·ˆ–ÌÈÙ ÍÈÏ‰ ¯Â¯‚Ï ÏÎÂÈ ˙ÂÏ˘¯· ˙ÂÂÓ ˙ÓÈ¯‚· ÌÂ˘È‡˘ ÍÎ
ÌÈ¯Â‰ Ï˘ ‰·¯ ˙¯Â˜È·Ï  ‰˙ÎÊ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ∑≤ÆÌÈÈÁ¯Ê‡‰ ÌÈÈÁ·  Û˜˙ ÈÏÈÏÙ ÌÂ˘È¯ ÂÈ¯Á‡
˙ÓÂÚÏ ‰Ê ÛÈÚÒ· Ú˘¯ÂÓ‰ ÔÈˆ˜ Ï˘ ‰·ÂËÏ ‰ÈÏÙ‰ ÍÎ· Â‡¯˘ ¨ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈËÙ˘ÓÂ ÌÈÏÂÎ˘
Ì„‡ ÔÈ· Ï„·‰‰ ‰Óß ∑≥Æ‰ÓÂ„ ‰È‚ÏÈ·È¯ÙÏ ‰ÎÊÈ ‡Ï ‰Ê ÛÈÚÒ· Ì˘‡ÂÈ Ì‡  ̆¯Á‡ ‰È„Ó „·ÂÚ
¨‡·ˆ· È¯ÈÂÂ‡ ÔÂÒ‡· ‚¯‰ Â·˘ ÏÂÎ˘ ‰¯Â‰ Ï‡˘ ¨ßÌÈ„Ó ˘·ÂÏ ‡Ï ‡Â‰˘ Ì„‡ ÔÈ·Ï ÌÈ„Ó·
ÍÎÏ ‚Â‡„Ï ‰ÁÈÏˆÓ ‡Ï Ï¢‰ˆ ˙¯Óˆ ‰‡¯Î˘ ‰ÊÓ ıÂÁ ¨‰Ê‰ ¯·„Ï ˘È ˙ÈÂÈ‚‰ ‰·ÈÒ ÂÊÈ‡ß

∑¥Æßø˙ÂÂÓÏ ÂÓ¯‚È ‡Ï˘Â Ì„È˜Ù˙· ÂÏ˘¯˙È ‡Ï˘ ¨Ì‰Ó ÌÈÙˆÓ˘ ‰Ó ˙‡ Â‡ÏÓÈ ÌÈÏÈÈÁ‰˘
¯Â˘˜‰ ÏÎ· Â¯Â˘È‡· ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ˙ÂÎÊÏ ÂÏÁ‰ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·Ï ÌÈ¯Â‰ Ï˘ ˙Â¯È˙Ú
ÍÂ˙· Â¯Ó˘˘ ¨ÌÈÈÚˆ·Ó ÌÈÏ˘ÎÏ ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÈ‡·ˆ ÌÈ¯È˜Á˙ ÛÂ˘ÁÏ ‡·ˆ‰ Ï˘ ÂˆÂÏÈ‡Ï
¨˙¯Â˘˜˙Ï ÌÎ¯„Â ¨ÌÈ¯Â‰‰ ÈÈÚÏ ‰Ù˘Á ÌÈ¯È˜Á˙‰ ˙ÙÈ˘Á ∑µÆ˙ÂÈ‡˘Á ‰ËÚÓ ˙Á˙ ‡·ˆ‰
Æ‡·ˆ·  ˙ÂÁÈË· ÈÏ‰Â ˙¯ÈÓ˘ ¯„ÚÈ‰Â ˙È˙ÈÈÚ· ˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙ Ï˘ ‰ÓÂ‚Ú  ˙Â‡ÈˆÓ

Æ˙ÂÏ˘¯· ˙ÂÂÓ ˙ÓÈ¯‚ ÏÚ ‡·ˆ‰ È„˜ÙÓ ˙‡ ÚÂ·˙Ï ÌÈ¯Â‰Ï Â¯˘Ù‡ ‰Ï‡ ÌÈ¯È˜Á˙
ÂËÈÏÁ‰ ¨˙ÈÂ‚¯‡ ˙ÂÁÈ˙Ù ‡·ˆ‰ ÏÚ ‰ÙÂÎ ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·˘ ‰ÊÎ ·ˆÓ ÚÂÓÏ È„Î
˙ÒÎ· ÏÂÚÙÏ ÌÈË¢ÁÓ‰Â ÌÈ„¢‚Ó‰ ÌÂ¯ÂÙ· ÒÂÓÈ„· ÂÈ¯ÈÎ· ÌÚ ÛÂ˙È˘· ‡·ˆ‰ È˘‡¯
˜ÂÁ‰ ÔÂ˜È˙ ÆßÔÂÈÒÈÁ‰ ˜ÂÁß ¯Â·Èˆ· ‰ÂÎ˘ ¨ßÈ‡·ˆ‰ ËÂÙÈ˘‰ ˜ÂÁÏ ≥≥ ÔÂ˜È˙ß Ï˘ ÂÓÂ„È˜Ï
˙ÈÚˆ·Ó‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚ ÈÈÚÏ ÌÈÈÚˆ·Ó‰ ÌÈ¯È˜Á˙‰ ˙ÙÈ˘Á ˙‡ ÚÂÓÏ „ÚÂ

„Ú ˘¯„ ·¯ ÔÓÊß ∫·˙Î˘ ¨Ô‚È˜ ÔÂß‚ È‡·ˆ‰ ÔÂÈ¯ÂËÒÈ‰‰ Ï˘ ÂÈ¯·„ ˙‡ ¯ÈÎÊ‰Ï ‡Ï‡ ÔÈ‡ ‰Ê‰ ¯˘˜‰· Æ∑≤
¨˙Â‚¯„‰ Ï˘ ÌÈÈÈ·‰ ˙Â·Î˘Ï „Ú·Ó ‰ËÓ ÂÏÁÏÁÈ Â˙Â·˘Á˙‰ ¯ÒÂÁÂ ÚÂ¯‚ ‡È·ˆÓ Ï˘ ÂÈ˙ÂÚ¯‚Ó˘
ÛÈÒÂÓ ‡Â‰ ¨Â˙ÂÓ„ ‰·ˆÂÚ˘ ¯Á‡Ï Ì‚Â Æ˙È˙ÈÓ‡‰ Â˙ÂÓ„· ‰‡¯ÈÈ ‡Â‰˘ „Ú ÛÂÏÁÈ ¯˙ÂÈ ·¯ ÔÓÊÂ
¨„Â˜ÈÙ‰ ˙ÎÒÓ ¨Ô‚È˜ ÔÂß‚ ∫Â‡¯ ÆßÈ‡·ˆ‰ ËÂÙÈ˘‰ ‡Â‰ ‡ÂÏ‰ ¨ÏÈ·˜Ó ÈÂÎÈ„ ÔÂ‚Ó ˙‚‰Ó ˙Â‰ÈÏ

Æ±≤≥ ßÓÚ ¨±ππ≥ ·È·‡–Ï˙
¨ÍÓÒÂÓ ¯‡Â˙Ï ¯Ó‚ ˙„Â·Ú ¨ßÏÂÎ˘ Ï˘ ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â‚‰˙‰ß ¨Ï·Ï È„Â‡ ∫Â‡¯ ‰˜È˜Á‰ ÌÂ„È˜ ÏÚ Æ∑≥

Æ±∑∂≠±≤¥ ßÓÚ ¨±ππ∏ ·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡
‡È‚ ÔÈÈ‡¯Ó© ∞∑∫∞∞ ¨±ππ∑ ÈÂÈ· π ¨Ï¢‰ˆ ÈÏ‚ ¨®ÌÈ˜ÂÒÓ‰ ÔÂÒ‡· ‚¯‰˘ Ô„ÈÚ Ï˘ ÂÈ·‡© ¯ÙÏ‡ Ì¯ÂÈ Æ∑¥

Æ®ıÈ·ÂÈ·
ËÙ˘Ó‰–˙È· ‡È˘ Ï˘ Â˙ÓÊÂÈ· Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÏÚ ‰¯·Ú˘ ß˙È˙˜ÂÁ ‰ÎÙ‰Óß ˙¯‚ÒÓ· ÂÏÚÙ ÌÈ¯Â‰‰ Æ∑µ
ËÙ˘Ó‰–˙È· ¯·Ú·˘  ˙ÂÈ‚ÂÒ·  ·¯Ú˙Ó ÏÁ‰Â  ßËÈÙ˘  ÏÂÎ‰ß ÏÏÎ‰  ˙‡ Ú·˜˘  ˜¯· ÔÂ¯‰‡ ÔÂÈÏÚ‰
ÔÈ· ∫˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ˘ÙÂÁ ¨Ï‚Ò ·‡Ê ∫Â‡¯ Æ˙Â˜‰·ÂÓ ˙ÂÈÂÁË· ˙ÂÈ‚ÂÒ ˙Â·¯Ï ¨Ô‰· ÏÙËÏÓ ÚÓ ÔÂÈÏÚ‰

Æ≤¥µ ÓÚ ¨±ππ∂ ·È·‡–Ï˙ ¨˙Â‡ÈˆÓÏ ÒÂ˙ÈÓ



Ï·Ï È„Â‡

≤∏¥

ßÌ˙ÂÓ· ÌÈÒÈÂ‚Óß

≤∏µ

˙ÂÂ‡˙‰ ¯˜Á ˙‡ ÍÂÙ‰ÏÂ ¨˙È‡·ˆ–ÌÈÙ‰ ˙¯˜ÂÁ‰Â ˙ËÙÂ˘‰ ˙Â˘¯Ï ˙Â·¯Ï ¨˙È‡·ˆ‰
Ì˙¯ËÓ˘ Â¯È‰·‰ ‰˜È˜Á‰ ÈÓ„˜Ó Æ˙ÈËÙ˘Ó ‰È‚ÂÒÏ ‡ÏÂ „·Ï· ÈÚˆ·Ó ‡˘ÂÏ ˙ÂÂÒ‡‰Â

ÆËÂÙÈ˘‰ ÍÈÏ‰· ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ˙ÂÏÂÎ˘‰ ˙ÂÁÙ˘ÓÏ ˙ÂÁÂ„‰ ˙Ú‚‰ ˙‡ ÚÂÓÏ
‰¯„‚Â‰˘ ¨˜ÂÁ‰ ÌÂ„È˜Ï ‰ÓÊÂÈÏ Â¯·Á ¨È‡·ˆ ¯·Ú ÈÏÚ· ¨Ï‡Ó˘ÓÂ ÔÈÓÈÓ ˙ÒÎ È¯·Á
ıÂÁÓ Ï‡ Ú„ÈÓ ¯È·Ú‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ÏÎ ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ ÚÂÓ‰ ¨ßı¢‚· Û˜ÂÚ ˜ÂÁß ÌÈËÙ˘Ó ÈÙ·
ÔÂ˙ ‰È‰È ‡ÏÂ ‰˜È˜Á· Ú·˜ÈÈ ¯·„‰˘ ¯Á‡Ó ¨‰ÓˆÚ ˙‡ ˙¯˜ÂÁ‰ ¨˙ÈÚˆ·Ó‰ ˙Î¯ÚÓÏ
ÈÎ ˘¯ÂÙÓ· Ú·Â˜ ˜ÂÁ‰ ÆÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰–˙È·· ¯Á‡ Â‡ ‰Ê ÈÁ¯Ê‡ ËÙÂ˘ Ï˘ Â˙Ú„ ÏÂ˜È˘Ï
ÏÏÂÎÂ ¨ÂÏ ‰ˆÂÁÓ Â‡ ‡·ˆ‰ ÍÂ˙· ¨˙ÈËÂÙÈ˘ ˙Â˘¯Ï ¯·ÚÂÈ ¯È˜Á˙ Ì‡ Ú·˜È Ï¢ÎËÓ¯‰ ˜¯
˙Î¯ÚÓ· ÒÂÓÈ„· ÔËÙ˘Ó ∑∂ÆÌÈÈÚˆ·Ó ÌÈ¯È˜Á˙ ÏÚ ‡ÏÓ ÔÂÈÒÈÁ Ï˘ È·ÈÒËÈ‡ ËÂ¯ÈÙ
˙ÂÈ‡˘Á‰ ‰ËÚÓÏ ‡·ˆ‰ ˙‡ ¯ÈÊÁ‰Ï „ÚÂ˘ ÛÈÚÒ Â‰Ê ÈÎ Ú·˜Â ÌÚ¯˙‰ ˙È‡·ˆ‰ ‰ËÈÙ˘‰
ÔÎÓ ¯Á‡ÏÂ ÌÈ¯È˜Á˙ È¯ÓÂÁÏ Û˘ÁÈ‰Ï ˙ÂÏÂÎ˘ ˙ÂÁÙ˘ÓÏ ¯˘Ù‡Ï ‡Ï˘ È„Î ¨ÂÈÏÚ Ô‚‰˘
¨˛ˆ¢‚·Ï ÌÈ¯Â‰‰ ˙Â¯È˙Ú¸ ÂÊ ‰ˆ¯Ù ÌÂ˙ÒÏ ‰ÒÓ ≥≥ ÔÂ˜È˙ß ∫‡·ˆ‰ ˙‡ Ì˙ÂÚˆÓ‡· ÚÂ·˙Ï
¨ÈÂÒÁ ¨˙ÈËÓ¯‰ ¯Â‚Ò‰ ÛÂ‚Ï Ï¢‰ˆ ˙‡ ÍÂÙ‰ÏÂ — ÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú ¯ÂÁ‡Ï ·ˆÓ‰ ˙‡ ¯ÈÊÁ‰ÏÂ

ÆÂÚÓÏ Ì˙ÓÈ˘Ó· ÂÏ˘Î ÌÈ¯Â‰‰Â ¯·Ú ÔÂ˜È˙‰ ∑∑Æß˙È¯Â·Èˆ ˙¯Â˜È·Ï ÏÚÓ „ÓÂÚ‰

˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ÏÂÎ˘ Ï˘ ÌÈ¯Á˙Ó ÌÈÓ‚„ ∫Ô„·Â‡Â ‰È„Ó ¨‡·ˆ — ÌÂÎÈÒ
 

‰¯·Á‰ ‰ÓˆÚ˙‰˘ Ô„ÈÚ· ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Ï˘ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Â‚‰˙‰‰ ¯Á‡ ·˜Ú ¯˜ÁÓ‰
ÌÈ·¯ ÌÈÓÊÈÂ ˙ÈËÙ˘Ó ‰ÎÙ‰ÓÂ ˙È˙¯Â˘˜˙ ‰ÎÙ‰Ó ‰˙ÂÂÁ Ï‡¯˘È Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÁ¯Ê‡‰
ÆÔÂËÏ˘‰ ˙Â„ÒÂÓ ÁÂ‚ÈÏÂ Ì‰ÈÈÈÚ ÌÂ„È˜Ï ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰¯ÈÊÏ ıÂÁÓ ‰· ÌÈÏÚÂÙ ÂÏÁ‰
ÔÈ‡Â ÏÈ·˜Ó· ÌÈÏÚÂÙÂ  ÌÈÈÂˆÓ ˙ÂÏÂÎ˘ ˙ÂÁÙ˘Ó ˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ÌÈÓ„Â˜ ÌÈÓ‚„ ¨˙‡Ê ÌÚ
ÍÎÈÙÏ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ßÏÂÎ˘‰ ˙ÁÙ˘Óß ÏÏÎ ˙‡ ˙ÈÈÙ‡Ó ˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰ „‚ ˙Â‚‰˙‰‰
‡Ï‡ ¨ÂÓ„Â˜ ˙‡ ÛÈÏÁÓ „Á‡ Ì‚„ ‰·˘ ˙È‚ÂÏÂÂ¯Î ˙ÂÁ˙Ù˙‰· ¯·Â„Ó ÔÈ‡ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ˘È
Ì‚„Â ÈÂÓ‚‰‰ ÏÂÎ˘‰ Ì‚„ ÆÒÂ‡¯Ë˘ ÈÂÏ Ï˘ Â˙Ù˘· ¨ÌÈÈ˙Â¯Á˙Â ÌÈÏÈ·˜Ó ÌÈÒÂ˙ÈÓ·
˙ÂÂ˘ ˙ÂÙÂ˜˙· ÌÈˆÓÂ‡ÓÂ È‡·ˆ–ÈË‡‰ ÏÂÎ˘‰ Ì‚„Ï ˙Â¯Á˙· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ÈËÈÏÂÙ‰ ÏÂÎ˘‰

Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÁÙ˘ÓÂ ˙ÂˆÂ·˜ È„È·
˙¯Á‡ Â‡ ÂÊ ˙Â‚‰˙‰ ıÂÓÈ‡Ï ˙ÂÏÈ·ÂÓ ˙ÂÂÓ ˙Â·ÈÒ Â‡ ˙È˘È‡ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ˜¯ ‡Ï Í‡
ÌÈÎ¯Ú ˙ÂË˘Ù˙‰ ¨˙È‡·ˆ‰ ‰¯ÈÊ‰ ÏÚ ¯˙È ˙¯Â˜È·Ï ‰ÈÈË ¨¯·ÒÂ‰˘ ÈÙÎ ÆÈÂ˙ÈÚ‰ Ì‚ ‡Ï‡
˙Â˙Ú· ˙Â¯·‚˙Ó ÌÈÈËÒÈ·ÈË˜ÏÂ˜ ÌÈÈÂÁË· ÌÈÎ¯Ú Ï˘ Ì¯˜ ˙„È¯ÈÂ ÌÈÈËÒÈÏ‡Â„È·È„È‡
ÌÂÏ˘ ÈÎÈÏ‰˙ ÂÏÁ‰ Ú˜¯· ¯˘‡Î ß˘‡¯ ÌÈ¯‰ß ÈÏ¢‰ˆ–ÈË‡‰ ÏÂÎ˘‰ Ì‚„ Æ‰ÚÈ‚¯Â ÌÂÏ˘

ÆÈ¯Â˜Ó‰ ≥≥ ÔÂ˜È˙· ≤ ’· ÛÈÚÒÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¨·ÏÂ˘Ó‰ ≥≥ ÔÂ˜È˙· µ ’· ÛÈÚÒ Æ∑∂
ÈÏÂÈ ¨®ÌÈÂ˙ÈÚ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ÁÏ˘˘ ÏÙÎÂ˘Ó ¯Ó‡Ó© ß˙È¯Â·Èˆ ˙¯Â˜È·Ó „ÁÙÓ Ï¢‰ˆß ¨¯ËÎÙ Ì‰¯·‡ Æ∑∑

Æ±ππ∑



Ï·Ï È„Â‡

≤∏¥

ßÌ˙ÂÓ· ÌÈÒÈÂ‚Óß

≤∏µ

ÈÈËÒÏÙ–ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÓÈÚ‰˘ ÈÂÎÈÒ ˘È ÂÏÈ‡Î Ú‚¯Ï ‰‡¯Â ®ÌÓÂ˘ÈÈÂ ÂÏÒÂ‡ ÈÓÎÒ‰©
ÌÈÎ¯Ú ÏÏ˘Â ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚ ¨‰ÈˆÊÈ˜È¯Ó‡ ˙Ó‚Ó ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰Ú„Â˙Ï ‰ˆ¯Ù Ê‡ ÆÂˆNÏ ÚÈ‚Ó
ÏÚ ÛÒÂ Æ˙È˙¯·Á‰Â ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰¯ÈÊ· ÌÈ˜Á˘‰ ÏÏ˘ ÏÚ ÂÎÈÏ˘‰˘ ÌÈÈËÒÈÏ‡Â„È·È„È‡
¯Â·Èˆ‰ ˙Â˜Á¯˙‰ ˙‡ ‰ÎÂ˙· ‰ÏÙÈ˜ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˙Â˘‡¯Ï ‰¯È˘È‰ ‰¯ÈÁ·‰ ˙ËÈ˘ Ì‚ ¨ÍÎ
‰Ï‡ ÏÎ ÆÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ÂÈ‚È‰Ó Ï˘ Ì˙ÂÈ˘È‡· ˙Â„˜Ó˙‰ ˙·ÂËÏ ÌÈÎ¯ÚÏ ˙ÂÓ‡Ó ÈÏ‡¯˘È‰
ËÂÁ˘Ïß Á¯Ê‡‰ Ï˘ ¯˙È ˙ÂÂÎÏÂ ÌÈÈÂÈˆ‰–ÌÈÈ‡·ˆ‰ ÌÈÒÂ˙ÈÓ‰ Ï˘ Ì¯˜ ˙„È¯ÈÏ ÂÏÈ·Â‰
˙˘„ÂÁÓ ˙Âˆ¯Ù˙‰ ∑∏Æ˙ÈÂÓ‚‰  ‰¯ÈÊ ÔÂÁËÈ·‰ ˙¯ÈÊ·  ˙Â‡¯Ï ˜ÈÒÙ‰ÏÂ ß˙Â˘Â„˜ ˙Â¯Ù
¯Â¯Ë‰  Ï‚ Ï˘ ˙˘„ÂÁÓ‰ Â˙Â¯¯ÂÚ˙‰  ÌÚ  ı¯Ù˘ ‰Ê  ÂÓÎ ¨ÈÓÂÈ˜ ÌÂÈ‡Â ÈÂÁË·  Á˙Ó Ï˘
˙¯ÈÊ Ï  ̆ÔÈÒÁ‰ Û„ÚÂÓ‰ ‰„ÓÚÓ ˙‡ ˘„ÁÓ ÂÏÚ‰ ®≤∞∞≥ ¨‰ˆ˜‡–Ï‡ ˙„‡ÙÈ˙È‡© ÈÈËÒÏÙ‰

ÆÂ˙ÁÙ ÌÈÏÂÎ˘‰ ÌÈ¯Â‰‰ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ ÁÒÂ ÌÈÈÂÏÈ‚Â ÔÂÁËÈ·‰
ÈÏ‡¯˘È‰ È¯Â·Èˆ‰Â È˙¯Â˘˜˙‰ ÁÈ˘· ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Ï˘ Ì˙ÂÁÎÂ ˙ÂÓˆÚ˙‰ ÈÎ ‰‡¯
˙È¯Â·Èˆ ‰˙‡ ˙ÓÚ˙‰Ï ÔÈ‡˘ ß‰˘Â„˜ ‰¯ÙßÏ ¨Â¯·Ú ÌÈÓÈ· Ï¢‰ˆ ˙‡ ÂÓÎ ˘ÓÓ ¨Ì˙Â‡ ‰ÎÙ‰
–ıÂÁ ÌÈÙÂ‚Â ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÚÂ˙ ¨‰‡ÁÓ ˙ÂÚÂ˙ ÆÌ‰È˙ÂÚÈ·˙ Ï‡ ˘‡¯ „·ÂÎ· ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘ÈÂ
˙»„·ÂÎÓÂ È˙¯Â˘˜˙ ¯Â˜ÈÒ ÁÈË·‰Ï „Î ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰ Ì˘‡¯· ÌÈ·Ï˘Ó ÂÏÁ‰ ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ
ÏÁ‰ Â‰˘Ó ÈÂÓ‚‰‰ Ì„ÓÚÓÂ ˜Á˘ ÏÁ‰ ‰Ê ÒÂ˙ÈÓ Ì‚ ß‰˘Â„˜ ‰¯Ùß ÏÎ ÂÓÎ Í‡ Æ˙È¯Â·Èˆ
Â‰È˙ ÔÈÓÈ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ˙‡ ÏÂÎ˘ ‰¯Â‰ ÌÈ˘‡‰ ±ππ∏ ËÒÂ‚Â‡· Æ‰·‚ ˙Ó¯‰Ï ‰ÎÂÊ
ÏÂÎÈ ‰È‰˘ ÚÂ¯È‡ — ‰ÏÏ‡·ÊÁ ÁÂÎ  ÌÚ ‰ÓÈÁÏ·  ÔÂ·Ï· ‚¯‰˘ ¨Â· ˙ÂÓÏ ˙ÂÈ¯Á‡·
Í‡ ¨·¯˜‰ Ï˘ ˙ÂÈÚˆ·Ó‰ ˙ÂÈÎÂ˙‰ ÔÎ ÈÙÏ ÌÈ¯ÂÙÒ ˙ÂÚÂ·˘ Ï¢‰ˆÓ Â·‚ ‡ÏÂÏÈ‡ ÚÓÈ‰Ï
Ï‰Ó ÊÚ‰ ˙ÂÙÈ¯Á‰ ÂÈ˙ÂÓ˘‡‰ ÏÚ ‰·Â‚˙· ÆÌÈÈÚˆ·Ó ÌÈÏ˘Î Â· ÂÏ‚˙‰ Û‡Â ¨ÏËÂ· ‡Ï ‰Ê
ÌÈÏÂÎ˘ ÌÈ¯Â‰Ï ¯ÓÂÏ ıÓÂ‡ ÂÏ ‰È‰È˘ ÔÓÊ‰ ÚÈ‚‰ ÈÏÂ‡ß ∫ÂÏ ·Â˙ÎÏ ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯ ˙Î˘Ï
ÂÎÊ˘ ‰Ï‡ ¨ÌÈÏÂÎ˘‰ ÌÈ¯Â‰‰ ÈÎ Â˘Á˘ ÌÈ·¯ ˙Ú„ Â‡ËÈ· ÂÈ¯·„ ∑πÆß¯˙ÂÓ ÏÂÎ‰ ‡Ï Ì‰Ï Ì‚˘

Æ·ÂË ÌÚË Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚ ÂˆÁ ¨˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ·¯˜· È„ÂÁÈÈ „ÓÚÓÏ ‰È„Ó‰ ÌÂ˜ Ê‡Ó
‰ËÚÓ ˙Á˙ ÁÂ‰ ‰˙ÂÏÈÚÙ ·Á¯Ó ˙‡ Ì„˜Ï ‰ÎÈ˘ÓÓ ÔÂÁËÈ·‰ ˙¯ÈÊ ¨‰¯ˆÂ˘ ˙Â‡ÈˆÓ·
˙È‚ÂÏÂÎËÂ ˙ÈÎ¯Ú ˙Â‡ÈˆÓ· Ì‚ ‰ÈÈÈÚ ˙‡ Ì„˜Ï ‰ÈÏÚ˘ ‰·‰ ÍÂ˙Ó ˙‡Ê ÌÚÂ ,˙ÂÈ‡˘Á
ÆÈÂÁË· Á˙Ó ˙Â˙ÈÁÙÓ‰ ÈÈ„Ó‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÁÏˆ‰ ÁÎÂÏ ¯ÓÂÁÂ Ï˜ ¨˙ÚÏ ˙ÚÓ ˙Ó„ÊÓ˘
ÌÂ¯ÂÙß  ˙Ó‚Â„  ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÚÂ˙·Â ˙Â˙ÂÓÚ· ∏∞¨ÌÈÈ˙¯Â˘˜˙ ßÌÈÈÙÒß·  ˘ÂÓÈ˘  ÏÏÂÎ ‰Ê
˙‡ÏÚ‰Ï ¨Û„ÚÂÓ‰ ‰„ÓÚÓ ¯ÂÓÈ˘Ï ÌÈ¯Á‡ ÌÈÚˆÓ‡· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ¯Á‡Â ßÌÈË¢ÁÓÂ ÌÈ„¢‚Ó
¨ß˙È˙Â„È„È ‰·È·Òß ‰È¯ÈÎ·Ï Â˜ÈÚÈ˘ ÌÈ˜ÂÁ ÌÂ„È˜ÏÂ È‡·ˆ ˙Â¯È˘Ï Û¯Ëˆ‰Ï ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰

ÆÛ˜È‰ ˙Â·Á¯ ‰¯·Ò‰Â ÍÂÈÁ ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÂÚˆÓ‡·Â

≠¥∞ ßÓÚ ¨®±ππ≥© ≥≥≥ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ¨ßÁ¢˘˙ ¯Â„ Ô· ÌÁÂÏ‰ ¯·ˆ‰ Ï˘ ÌÈÈÂÈˆ‰ ÌÈÒÂ˙ÈÓ‰ß ¨‚ÂÓÏ‡ ÊÂÚ Æ∑∏
Æ¥∑

ËÒÂ‚Â‡· ≤µ ¨ı¯‡‰ ¨ß¯˙ÂÓ Ì‰Ï ¨¯ÂˆÈÏ‡ ¯Ó ÔÎß ¨ÒÂ˜¯Ó Ï‡ÂÈ ∫ÌÈ·˙ÎÓ‰ ÈÙÂÏÈÁÓ ˙Â‡·ÂÓÂ ÌÈË¯Ù Æ∑π
Æ±ππ∏

ÔÂÁËÈ· ¨®Í¯ÂÚ© Ï·Ï ∫Â‡¯ ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ÂÈ„ÚÈ ÌÂ„È˜Ï ˙¯Â˘˜˙· ‡·ˆ‰ Ï˘ ˘ÂÓÈ˘‰ ÏÚ Æ∏∞
Æ˙¯Â˘˜˙Â



Ï·Ï È„Â‡

≤∏∂

˙‡ ˜ÈÁ¯‰ÏÂ ÈÂÓ‚‰ „ÓÚÓ ¯Ó˘Ï È„Î˘ ‰‡¯ ¨È‡·ˆ–ÈË‡ Â‡ ÈËÈÏÂÙ ÏÂÎ˘‰ Ì‚„ ‰È‰È
ÈÙ ıÓ‡˙‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ‡·ˆ‰ È˘‡¯ ¨È¯Â·Èˆ‰ ÌÂÈ‰ ¯„ÒÓ ÌÈÈ‡·ˆ‰ ÌÈÚÏ˜‰ È¯ÂÁ‡ ˙ÙÈ˘Á

ÆÍÎ ÌÈ˘ÂÚ ÔÎ‡ Ì‰Â ÆÌÈ˘„Á‰ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÏÏÎ ˙‡ „ÂÓÏÏÂ ¯·Ú·Ó ‰ÓÎ
„„Ó ‰˘Ú ÏÂÎ˘‰ ¨„È˙Ú· ÌÈ˙ÂÓÈÚ· ‡·ˆ‰ Ï˘ ˙ÂÈË˜Ë‰ ÂÈ˙ÂÁÏˆ‰ ÂÈ‰È ¯˘‡ ÂÈ‰È
ÂÏÚÙÈ˘ ıÁÏ ˙ÂˆÂ·˜  È„È· ÂÒÎÂÈ ˙ÂÏÂÚÙ· ÌÈ‚Â¯‰ ÆÌÈÚˆ·Ó  Ì˙Â‡ ˙Î¯Ú‰Ï ¯Â·Èˆ·
„ÈÓ˙‰Ï Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï‰ ˙ÁÙ˙ ÍÎ Ì¯ÙÒÓ Ï„‚È˘ ÏÎÎÂ ¨‰ÓÈÁÏ‰ ˙˜ÒÙ‰Ï
Ï˘ ‰ÈÎ¯¯ÈÈ‰‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰ÊÂ ¨ÌÈÁ¯Ê‡ ‚¯‰Ï ¯˘˜· ÌÈÈ˜˙Ó ÂÈ‡ ÏÈ·˜Ó ÒÁÈ Æ‰ÏÂÚÙ·
˙Â„È·‡Ï ‰ÎÂÓ Ï‡¯˘Èß ¯˘‡Î ¨‰Ê  ®culture shift©  È˙Â·¯˙ ÈÂ˙ÈÚ· ∏±ÆÈÏ‡¯˘È‰ ÏÂÎ˘‰
˙ÂÈÂÚÓ˘ÓÂ  ˙Â˜„ˆ‰ ˘¯Â„Â ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ ÂÈ‡ ÌÈÏÈÈÁ Ï˘ Ì˙ÂÓ ∏≤¨ß˙ÈÊÁ· ‡Ï — Û¯ÂÚ·
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