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ÌÈ¯˜ÁÓ†Ï˘†ÚÂˆÈ·†ÍÂ˙†¨˙Â·Â¯˜†˙ÂÈ‚ÂÒÂ†Ï‡¯˘È·
‰¯˘Î‰‰Â†‰‡¯Â‰‰†‡˘Â†˙‡†Á˙ÙÏÂ†¨ÌÈÈ¯Â˜Ó

ª‰Ê†ÌÂÁ˙·
®≤©˜ÂÒÚÏÂ†‰Ï‡Î†ÌÈ¯˜ÁÓ†Úˆ·Ï†ÌÈ¯Á‡†„„ÂÚÏ

ª‰¯˘Î‰Â†‰‡¯Â‰·
®≥©¯Ê‚Ó‰†ÏÚ†ÌÈÂ˙†È„ÒÓ†Á˙ÙÏÂ†Ú„ÈÂ†Ú„ÈÓ†ÛÂÒ‡Ï

ªÏ‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰
®¥©ÆÌÂÁ˙·†˙ÂÈÈ„Ó†ÁÂ˙ÈÙ†ÍÈÏ‰˙·†Û˙˙˘‰Ï

˙Â·¯†˙ÂÏÂÚÙ†ÂÚˆÈ·†‰Ï‡†˙Â¯ËÓÓ†˙Á‡†ÏÎ†·È·Ò
˙Â„ÚÂ† ¨ÌÈÂ˙† „ÒÓ† ¨ÌÈÒÎ† ¨ÌÈ¯˜ÁÓ† ∫®˙Â˜ÂÙ˙©
‰Ó†∫ÏÂ‡˘Ï†ÍÈ¯ˆÂ†¯˘Ù‡†ÆÌÈ„ÂÓÈÏ†˙ÈÎ˙†¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ

øÂÓ¯˙†Ô‰†‰ÓÏ†øÂÏÏ‰†˙ÂÏÂÚÙ‰†ÏÎ†Â·È‰

ÌÈÈ¯˘Ù‡†ÌÈ¯˘˜†È·‚Ï†˙ÂÏ‡˘†Ï˘†˙È˜ÏÁ†‰ÓÈ˘¯†ÔÏ‰Ï
Æ‰¯·Á·†˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰†ÔÈ·Ï†ÊÎ¯Ó‰†˙ÂÏÂÚÙ†ÔÈ·

•È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÏÚ†˙È˙˘˙‰†È¯˜ÁÓ†ÔÈ·†¯˘˜‰†‰Ó
ÔÈ·Ï†®¢ÒÈ˜ÙÂ‰†Ë˜ÈÂ¯Ù¢©†π∞≠‰†˙Â˘·†ÂÚˆÈ·˘
ÌÈÂÂÏ† ÌÈ‚˘ÂÓÂ† ¢È˘ÈÏ˘† ¯Ê‚Ó¢† ‚˘ÂÓ‰† ÚÂ·È˜

ø˙ÂÈ¯Â·Èˆ·†ø˙ÂÂ˙ÈÚ·

•ÂÂÈ·ˆÂ†ÂÙ˜È‰†¯·„·†ÌÈÂ˙‰†ÌÂÒ¯Ù†ÔÈ·†¯˘˜‰†‰Ó
‰˘„Á†˙ÂÒÁÈÈ˙‰†ÔÈ·Ï†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘
øÂÈÂ‚¯‡†Ï‡Â†¯Ê‚Ó‰†Ï‡†˙ÂÈÈ„Ó‰†ÈÚ·Â˜†Ï˘

•ÌÂ¯ÂÙ†¨È˙˘†ÒÎ©†ÂÓ˜‰˘†˙Â¯‚ÒÓ‰†ÂÚÈÈÒ†‰ÓÎ
ÌÈ¯ÈÚˆ†ÌÈ¯˜ÂÁÏ†®ÌÈË¯ÂË˜Â„Ï†˙Â‚ÏÓ†¨ÌÈ¯˜ÂÁ
˘„Á†¯˜ÁÓ†ÌÂÁ˙·†·Ï˙˘‰ÏÂ†Ì‰È¯˜ÁÓ†˙‡†Á˙ÙÏ

ø‰Ê
•˙ÂÈÈ„Ó†¯·„·†¯ÂÏ‚†˙„ÚÂ†Á¢Â„¢†Ì¯˙†‰ÓÎ†„Ú

ÂÓÊÈ˘†¢È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÙÏÎ†˙ÏÏÂÎ†˙È˙Ï˘ÓÓ
ÂÓ¯˙†‰ÓÎ†„ÚÂ†®¯Â„È¯‡†˙„ÚÂ©†ÌÈÏÈ·˜Ó†ÌÈÎÈÏ‰˙Ï
ÔÂ‚Î©†˙ÈÙÈˆÙÒ†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÓÂÁ˙†ÁÂ˙ÈÙÏ†ÂÈ˙ÂˆÏÓ‰

ø®‰ÁÂÂ¯‰†„¯˘Ó·†ÌÈÏÂ‚Ú†˙ÂÁÏÂ˘
•˙ÂÈÈÚ˙‰Ï† ÂÏ˘†ÌÈÂ˙‰† „ÒÓ†Ì¯˙†‰ÓÎ† „Ú

È¢Ú†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÏÚ†ÌÈÂ˙·†ÏÎ˘ÂÓ†˘ÂÓÈ˘Â
øÌÈ¯˜ÂÁÂ†ÌÈ‡Â˙ÈÚ†¨˙ÂÈÈ„Ó†ÈÚ·Â˜

•¯˜ÁÓ‰†ÌÂÁ˙·†¢ÊÎ¯Ó¢‰†˙ÂÏÈÚÙ†‰Ó¯˙†‰ÓÎ†„Ú
ÌÈÒ¯Â˜† Á˙ÙÏ† ‰‰Â·‚† ‰ÏÎ˘‰†˙Â„ÒÂÓ† „Â„ÈÚÏ
øÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ‚˘ÂÓ†·È·Ò†˙ÂÈÎ˙Â

˙ÒÒ·˙Ó†‰È‡˘†¨„‡Ó†˙È·ÈË˜ÈÈ·ÂÒ‰†ÈË·Ó†˙„Â˜Ó
ÂÏ†‰˙ÈÈ‰˘†ÔÈÓ‡‰Ï†‰ˆÂ¯†È‡†¨˙È˙ËÈ˘†‰˜È„·†ÏÚ
ÌÈ¯Á‡Â†ÂÓ˘†ÌÈÓÂÁ˙‰Ó†„Á‡†ÏÎ·†‰ÏÂ„‚†‰ÓÂ¯˙
‰È‰È†ÔÂÎ˘†ÈÏ†‰Ó„†¨¯˙ÂÈ†ÈÙÈˆÙÒ†ÔÙÂ‡·†ÆÂÈÂˆ†‡Ï˘
¨ÌÈÎÈÏ‰˙†ÚÈÓÎ†Â‡†Ê¯ÊÎ†Â‡ÏÓ˘†„È˜Ù˙‰†˙‡†ÔÈÈÙ‡Ï
ÏÎ·†˙ÂËÏÁ‰†ÈÏ·˜ÓÏ†¯˘ÙÈ‡†¯˘‡†È¯˜ÁÓ†ÛÂ‚Î†ÔÎÂ
˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†˙ÓÎÏ†˙ÈÓÂ‡Ï‰Â†˙ÈÓÂ˜Ó‰†‰Ó¯·†ÌÈ‚¯„‰
˙ÂÒÒÂ·Ó‰†˙ÂËÏÁ‰†Ï·˜Ï†ÍÎ·Â†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡
¯˜ÁÓ†ÊÎ¯Ó†Ï˘†Â„È˜Ù˙†¯˜ÈÚ† ÈÏÂ‡†‰Ê† ÆÌÈÂ˙†ÏÚ
ÌÏÂÚ·†˙ÂÏÈÚÙÏ†˜È˘Ó˘†‡˘Â·†˜ÒÂÚ‰†È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡
Ï·‡†¯È˘È†ÔÙÂ‡·†·¯Ú˙‰Ï†ÏÂÎÈ†ÂÈ‡†¯˜ÂÁ‰†∫‰˘ÚÓ‰
‰ÂÎÓ‰†˙‡†ÚÈ˙È˘†ÈÂÈÓ„†¯Â˙ÙÎ†ÏÚ†ıÂÁÏÏ†ÏÂÎÈ†‡Â‰

Æ‰˘ÚÓ‰†ÌÏÂÚ†Ï˘†˙·Î¯ÂÓ‰

‰ÁÏˆ‰Â†˙Â˘„Á†Ï˘†ßÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰†ÌÈÂÎÈÒß‰Ó†„Á‡
ÍÈÏ‰˙‰†̇ ‡†ÏÁ‰˘†Ì¯Â‚‰†̇ ‡†ÌÈÁÎÂ˘†ÔÓÊ†̄ Â·ÚÎ˘†̈ ‡È‰
˙ÂÎÊÏ†ÌÈˆÂ¯†ÌÈ˘„Á†ÌÈ˜Á˘†ÔÎ˘†¨ÂÓÓ†ÌÈÓÏÚ˙Ó†Â‡
‡Â‰†Ì‡†¨˘„ÁÓ†‡˘Â‰†ÁÂ˙ÈÙ†Ï˘†‰ÏÈ‰˙·Â†‰ÏÈ‰·
˙¯ÈÊ·†·ˆÓ‰†‰Ê†ÔÈ‡˘†˜ÂÙÈÒ·†ÔÈÈˆÏ†‰ˆÂ¯†È‡†ÆÁÈÏˆÓ
‰Î¯Ú‰Ï†ÌÈÎÂÊ†Â‡†¨‰Ê†·Ï˘·†˙ÂÁÙÏ†ÆÂÏ˘†˙ÂÏÈÚÙ‰
‰Ï˘ÓÓ·†ÌÈÓ¯Â‚Ó†Ô‰†̈ ÌÂÁ˙‰†ÁÂ˙ÈÙ·†Â„È˜Ù˙†ÏÚ†‰·¯

ÆÈÓ„˜‡‰†ÌÏÂÚ·†ÌÈÓ¯Â‚Ó†Ô‰Â

‰Ù„‰†È¯Ê†ÏÚ†ÁÂÏ˘†ÔÂÁËÈ··†̄ ÓÂÏ†̄ ˘Ù‡†ø‰‡Ï‰†‰ÓÂ
Á˙Ù˙Ó†ÌÂÁ˙‰˘Î† ¨˙ÚÎ†‡˜ÂÂ„† ÆÆÆÆ‰ÈˆÙÂ‡† ‰È‡
ÔÈ‡†≠†Ú„È†ÁÂ˙ÈÙ·†Í¯Âˆ‰†¨ÌÈ·¯†ÌÈÂÂÈÎ·†˙Â¯È‰Ó·
ÚÈÈÒÈ˘†Ú„È†≠†Â¯˜‡Ó‰†˙Ó¯·†ÈÂÈÁ†Ú„È‰†ÆÂÓÓ†ÈÂÈÁ
¯Â‡Ï†¯Ê‚Ó‰†˙‡†˙Â‡†ÔÙÂ‡·†˙Â·‰Ï†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÚ·Â˜Ï
ÚÈÈÒÈ˘†Ú„È†≠†Â¯˜ÈÓ‰†˙Ó¯·Â† ¨ÌÈÈ˙¯·Á‰†ÂÈ„È˜Ù˙
‰¯Âˆ·†Ì‰ÈÂ‚¯‡†˙‡†Ï‰Ï†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡†ÈÏ‰ÓÏ

Æ®ÆÆÆÆÌ˙ÂÏÈÚÙ†˙Â‡ˆÂ˙†˙„È„Ó†ÏÏÂÎ©†˙È·ËÈÓ

¯Ê‚Ó‰†¯˜ÁÏ†ÊÎ¯Ó¢‰†Ï˘†È˘‰†¯Â˘ÚÏ†ÌÈÒÎ†ÂÁ‡
‡Ï‡†‰¯ÂÙ†‰ÈÈ˘ÚÏ†˙ÂÈÙÈˆÂ†˙ÂÂ˜˙†ÌÚ†˜¯†‡Ï†¢È˘ÈÏ˘‰
ÔÈ·†Æ¢ÔÈÈÚÏ†˙ÂÂˆ¢Â†ÌÈ¯ÙÂ˘ÓÂ†ÌÈ˘„Á†ÌÈÏÎ†ÌÚ†Ì‚
¯Ê‚Ó‰†˙Ú‰≠·˙Î†˙‡†˙ÂÓÏ†ÈÂ‡¯†ÌÈ˘„Á‰†ÌÈÏÎ‰

˘ÓÓ†¯Â‡Ï†‡ˆÂÈ˘†Ï‡¯˘È·†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰Â†È˘ÈÏ˘‰
Ë˜ÈÂ¯Ù†˙‡†ª¯ÙÈ˘†‰„¯Â†¯¢„†Ï˘†‰˙ÎÈ¯Ú·†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·
ÔÓÊ†Í¯Â‡Ï† ÔÁÂ·‰† ¨ıÎ† È‚Á†¯¢„†Ï˘† ÂÏÂ‰È·†˙ÈÙˆ˙
Ë˜ÈÂ¯Ù†˙‡Â†ªÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡·†˙ÂÓ‚ÓÂ†ÌÈÎÈÏ‰˙
ÒÒÂ·Ó†‰È‰È˘†¨ÔÂÏ‡†ÏÚÈ†Ï˘†‰ÏÂ‰È·†˙˘¯·†ÌÈÂ‚¯‡
˘ÂÓÈ˘Ï†„ÒÓ‰Ó†ÌÈÂ˙†‡È·ÈÂ†ÂÏ˘†ÌÈÂ˙‰†„ÒÓ†ÏÚ
˙ÈÏ‰Ó‰†˙ÊÎ¯‰†ÔÂ‡‚·†˙ÁˆÓ†‰Ï‡†ÏÎ†ÏÚ†Æ¯Â·Èˆ‰
‰Ï†ÏÁ‡Ï†˙ÂÓ„Ê‰†ÂÊ˘†¨˜ÂË˘ÈÈÂ†‰ÂÂ‡†¨ÂÏ˘†‰˘„Á‰

Æ„È˜Ù˙Ï†‰˙ÒÈÎ†ÌÚ†‰ÁÏˆ‰†ÈÏÂÁÈ‡

‡ÏÏ†˙È¯˘Ù‡†‰È‡†ÊÎ¯Ó‰†Ï˘†ÂÊ†˙ÎÏÂ‰Â†‰Ï„‚†˙ÂÏÈÚÙ
Â·†ÌÈ‡Â¯˘†ÌÈÂÂ‚ÓÂ†ÌÈ·¯†ÌÈÓ¯Â‚†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÈÙÂ˙È˘
ÔÈ·†Æ„È˙Ú·†Ì‚†„ÂÚˆÏ†ÍÈ˘Ó†Ì˙È‡˘Â†Í¯„Ï†ÌÈÙ˙Â˘
ÌÈ˙ÂÂ†Â˙˘†ÌÈÓÓÓ‰†ÌÈÓ¯Â‚‰†˙‡†ÔÈÈˆÏ†˘È†‰Ï‡
Ï˘†‚‚≠ÈÂ‚¯‡†„ˆÏ†¨ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ†˙‡†Â¯˘Ù‡Â†ÔÂÓ‡†Â·
‰Ê†ÌÂÁ˙·†˙ÂÈÈ„Ó†ÈÚ·Â˜†ÌÈÓ¯Â‚Â† È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰
Â‡†Ì˙È‡Â†„ÈÓ˙Ó†‚ÂÏ‡È„†ÂÏ†˘È†Ì˙È‡˘†‰Ï˘ÓÓ·

ÆÌÈÎÏ‰Ó†ÌÈÓ‡˙Ó

Ô¯˜†∫ÌÈÓ†Â·†ÌÈÎÓÂ˙Â†ÂÎÓ˙˘†ÔÂÓÈÓ‰†ÈÓ¯Â‚†ÔÈ·
˜ÈËÏË‡†̈ ÛÂ‰¯È‡Ó†Ô¯˜†̈ ·È„‰†„È†Ô¯˜†̈ ÛÂ‰˜†Ô¯˜†̈ Ï„Ó
¨È˘¯≠‡Ë˜‡Ò†Ô¯˜†¨PEF†Ô¯˜†¨‰·Ò†ÌÒ†Ô¯˜†¨ÊÈÙÂ¯˙ÏÈÙ
‡¢ÎÏ‡† ¨È˙ÂÊ˙† ÔÂÁËÈ··† ÏÂÙÈËÏ† ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜‰
·ÈÁ¯‰Ï†‰È‰È†‡·‰†¯Â˘ÚÏ†ÌÈ¯‚˙‡‰†„Á‡†Æ¢ÌÈÙÂ˙È˘¢Â

ÆÂ·†‰ÎÈÓ˙‰†ÒÈÒ·†˙‡

ÛÂ˙È˘·†ÌÈ„·ÂÚ†ÂÁ‡†Ì˙È‡˘†ÌÈÙÂ‚†Ï˘†̇ È˜ÏÁ†‰ÓÈ˘¯
˙Â·„˙‰‰†¯Ê‚Ó¢†¨¢ÌÈÙÂ˙È˘¢†˙‡†·Â˘†˙ÏÏÂÎ†‰ÏÂÚÙ
Ì˘¯†„¯˘Ó†¯˜ÈÚ·† ¨ÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó†¨¢ÌÈ¯¢ÎÏÓ‰Â
Û‚‡·†¯Â·Èˆ†˙Â„ÒÂÓÂ†ÌÈ¯¢ÎÏÓ‰†˙˜ÏÁÓ†¨˙Â˙ÂÓÚ‰
˙ÈÓÂ‡Ï†̇ Â‡Â·˘Á†Û‚†̈ ÈÏÏÎ‰†·˘Á‰†„¯˘Ó†̈ ‰ÒÎ‰‰†ÒÓ
˙Â‚È‰ÓÏ†Ï„Ó†ÊÎ¯Ó†¨‰˜ÈËÒÈËËÒÏ†˙ÈÊÎ¯Ó‰†‰Î˘Ï·
ÂÏ˘†ÌÈ¯˘˜‰†˙˘¯†˙·Á¯‰†‰È‰È†¯‚˙‡‰†‰Ù†Ì‚†Æ·‚·

ÆÌÈÙÒÂ†ÌÈÓ¯Â‚Ï

¢ÊÎ¯Ó¢‰†˙ÂÏÈÚÙ†ÏÚ†‰ÓÈ„˜†ÏÎ˙Ò‰Ï†¯˘Ù‡†È‡†¨ÛÂÒ·ÏÂ
¯·Î˘†®ÌÈ˘†˘ÂÏ˘©†˙ÈÒÁÈ†˘„Á†Ì¯Â‚Ï†˙ÂÒÁÈÈ˙‰†‡ÏÏ
˙Âˆ˜† ÏÚ† „ÂÓÚÏ† ÂÏ† ÌÂ¯‚Ï† ÍÈ˘Ó‰Ï† ÈÂÙˆÂ† ¨Ì¯‚
ÌÈË„ÂËÒ·†¯·Â„Ó†ÆÂ„Â˜Ù˙†˙‡†¯Ù˘ÏÂ†ÂÈ˙ÂÚ·ˆ‡
ÒÈÒ˙ÓÂ†ÒÒÂ˙†Ì¯Â‚†Â‰Ê†Æ¢ÌÈ¯¢ÎÏÓ†ÏÂ‰ÈÏ†‰Ó‚Ó¢·
‰Ó‚Ó·†‰‡¯Â‰‰†Ï‚ÒÏ†¨ÂÏ†¯˘Ù‡Ó†‡Â‰†ÆÂÏ˘†˙Î¯ÚÓ·
˜ÂÒÚÏ†˜¯†‡Ï† ¨¢ÊÎ¯Ó¢·†¯˜ÁÓ·†Ì‚†˜ÒÂÚ†ÚÂ„ÈÎ˘
˙Â‡ÈˆÓÏ† ÒÁÈÈ˙‰Ï† Ì‚† ‡Ï‡† ÌÈË˘ÙÂÓ† ÌÈ‚˘ÂÓ·
˙ÂÈ˙ÈÓ‡†˙ÂÓÏÈ„†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰ÏÂ†ÌÈÈË¯˜Â˜†ÌÈÁÂÓ·
Ì¯Â˙†ÂÏ˘†ÌÈ¯˜ÁÓ·†ÌÈË„ÂËÒ‰†Ï˘†Ì·ÂÏÈ˘†ÆÁË˘·
˙ÂÏÈÚÙÏ†‰ÙÈ˘Á‰†˙Â·˜Ú·†¨Ì‰Ó†˜ÏÁÂ†¨Ì‰ÏÂ†ÂÏ†˙Â·¯
È˘†¯‡Â˙Ï†˙ÂÊ˙†·Â˙ÎÏ†ÂËÈÏÁ‰†¨¢ÊÎ¯Ó¢·†˙È¯˜ÁÓ‰
ÌÂÁ˙·†È˘ÈÏ˘†¯‡Â˙Ï†„ÂÓÏÏ†ÂËÈÏÁ‰†¯·Î†ÌÈ¯Á‡Â
˙ÂÏÈÚÙÏ†‰‡ˆÂ˙†„ÂÚ†ÌÎÈÙÏ†È¯‰Â† ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰

Æ¢ÊÎ¯Ó¢‰

ÔÂ¯„‚†È·

‰ÓÈ„˜†Ë·ÓÂ†˙Â‡ˆÂ˙†˙„È„ÓÏ†˙ÂÓ„Ê‰†≠†ÊÎ¯ÓÏ†¯Â˘Ú



‚

È˘ÈÏ˘‰† ¯Ê‚Ó‰† ¯˜ÁÏ† ÈÏ‡¯˘È‰† ÊÎ¯Ó‰† ˙Ó˜‰
Â˙ÏÈÁ˙†̇ ‡†‰ÓÈÒ†̄ Â˘ÚÎ†ÈÙÏ†ÔÂÈ¯Â‚≠Ô·†̇ ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
ÔÎ˘†¨Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ï†˘„Á†Ô„ÈÚ†Ï˘
ÌÈÓÚÙ†˙„„Ó†Â‰˘ÏÎ†ÔÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÂÚÂˆ˜Ó‰Â†˙Â·È˘Á‰
¨Â˙Ó˜‰†ÌÚ†ÆÂ˙Â‡†¯˜ÂÁ‰†Ì¯Â‚†Ï˘†Â˙Ó˜‰†ÌˆÚ·†˙Â·¯
¨‰·È˘Á†È„ÓÈÓ†Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚ÓÏ†ÊÎ¯Ó‰†‡È·‰
„ÓÈÓ‰†˙‡·‰®‡©†∫Ì‰Ó†‰ÓÎ†‰Ó†ÆÌÈ·Â˘Á†Ú„ÈÂ†¯˜ÁÓ
È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÏÚ†ÌÈÂ˙†¢‡ÂˆÈÈ¢Â†¨Ï‡¯˘ÈÏ†ÈÓÂ‡ÏÈ·‰
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Æ˙ÂÈÙˆ˙‰†Â˜ÒÚÈ†‰Ó·

‰˙Ú†¯·Î†˙ÂÏÚ‰Ï†Ô˙È†Í‡†¨ÂÓÂˆÈÚ·†˙ÂÂÈ‡¯‰†ÁÂ˙È
ÌÈÂ‚¯‡‰˘†ÌÈ¯‚˙‡‰†ÔÓ†‰ÓÎÏ†¯˘‡·†˙Â˜ÒÓ†‰ÓÎ

Ì‰·˘†ÌÈÓÂÁ˙‰†È·‚ÏÂ†¨¯˙ÂÈ·†‰·¯‰†˙ÂÙÈÎ˙·†ÌÈÈÈˆÓ
Ì‰È˙ÂÏÂÎÈ†ÁÂ˙ÈÙÏ†ÌÈ˜Â˜Ê†Ì‰˘†ÌÈ˘Á†ÌÈÂ‚¯‡‰

Æ®capacity building©†˙ÂÈÂ‚¯‡‰

‰Â˘‡¯·Â†˘‡¯·†ÌÈ„Â¯Ë†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡
Ì‰ÈÙ·†Â·Èˆ‰˘†‰ÓÈ˘Ó‰†ÚÂˆÈ··

ÚÂˆÈ··†‰Â˘‡¯·Â†˘‡¯·†ÌÈ„Â¯Ë†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡
¨ÔÂ‚¯‡‰†˙Â¯ËÓ†˙‚˘‰·†≠†Ì‰ÈÙ·†Â·Èˆ‰˘†‰ÓÈ˘Ó‰
˙ÂÂ˘†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï†ÌÈ˙Â¯È˘†˙˜ÙÒ‰·†˙ÂÎÂ¯Î†‰Ï‡†ÂÈ‰È
Â˘˜È·†˙ÂÂÈ‡¯·†ÆÏ‰˜‰†˙Ú„Â†˙ÂÈÈ„Ó†ÏÚ†‰ÚÙ˘‰·†Â‡
˙‡†˙ÂÓÏ†ÂÁÁÂ˘†Ì˙È‡†ÌÈÂ‚¯‡‰†˙ÂÏ‰ÓÂ†ÈÏ‰ÓÓ
Ï˘†ÂÎ¯„·†Â„ÓÚÈ˘†ÌÈÎÈ¯ÚÓ†Ì‰˘†ÌÈÈ˘‡¯‰†ÌÈ¯‚˙‡‰
Â˙Ï‡˘Ï†‰·Â˘˙·†Æ˙Â·Â¯˜‰†ÌÈ˘‰†˘ÂÏ˘·†ÔÂ‚¯‡‰
˙ÂÎÈ‡†¯ÂÙÈ˘†¨ÔÂ‚¯‡‰†˙Â¯ËÓ·†‰„ÈÓÚ‰†˙‡†ÂÓ†Ì·Â¯
¯‚˙‡Î†ÌÈ˙Â¯È˘‰†ÔÂÂ‚ÓÂ†Û˜È‰†˙·Á¯‰Â†ÌÈ˙Â¯È˘‰
ÂÈÂˆ˘†ÌÈ¯‚˙‡‰†˙‡†‚ÂÂÒÓÂ†‰ÂÓ†≤†ÌÈ˘¯˙†ÆÈ˘‡¯‰
‰ÙÈ‡˘†ÌÈÙ˜˘Ó†ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰†È¯·„†ÆÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰†È„È≠ÏÚ
¨ÌÈ˜ÙÒÓ†ÌÈÂ‚¯‡‰˘†ÌÈ˙Â¯È˘‰†Ï˘†„ÈÓ˙Ó†¯ÂÙÈ˘Ï
‰ÊÎ†¨ÌÈÂ‚¯‡‰†¯Â·Ú†È˙ÂÚÓ˘Ó†¯‚˙‡†Â‰Ê˘†ÍÎ·†‰¯Î‰Â
·ÈËÈ‰Ï† È„Î·† ÚÂÈÒ·†ÌÈÈÈÂÚÓ†ÌÈÂ‚¯‡‰Ó†˜ÏÁ˘
‰·¯‰¢†ÈÎ†ÔÈÈˆ†È„¯Á†ÍÂÈÁ†ÔÂ‚¯‡†Ï‰Ó†ÆÂ˙È‡†„„ÂÓ˙‰Ï
ÏÚÂ†¨Ë¯„ËÒ‰†˙ÂÈ‰Ï†ÂÎÙ‰†ÌÈÈ„ÂÁÈ†ÂÈ‰˘†ÌÈ˙Â¯È˘
˙‡†‚¯„˘Ï†ÔÓÊ‰†ÏÎ†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÁ‡†ÌÈÏÈÚÂÓ†˙ÂÈ‰Ï†˙Ó
È„È≠ÏÚ†Â¯Ó‡†ÌÈÓÂ„†ÌÈ¯·„†Æ¢ÌÈ˙Â†Â‡˘†ÌÈ˙Â¯È˘‰

ÆÌÈÙÒÂ†ÌÈÂ‚¯‡†˙ÂÏ‰ÓÂ†ÈÏ‰Ó
ÔÈÈˆ†·‚·†ÌÈÈÂ„·†ÌÈ˘Â†ÌÈ„ÏÈ·†ÏÙËÓ˘†ÔÂ‚¯‡†Ï‰Ó
ÈÂ·ÈÚ†Æ˙Â¯È˘‰†˙·Á¯‰Â†¯ÂÙÈ˘¢†˙‡†È˘‡¯‰†¯‚˙‡Î
ÂÏ‡†˙Â˘˘Á†Æ¢ÌÈ˘„Á†ÌÈÓÂÁ˙†˙ÙÒÂ‰Â†ÌÈ˙Â¯È˘‰
ÌÈ˙Â¯È˘Ï†‰È‰È†È„È˙Ú‰†˘Â˜È·‰˘†‰ÈÈÙÈˆ†ÌÈ‡Ë·Ó
‰Ó‚Ó˘†ÌÈÎÈ¯ÚÓ†Ì‰Â†¨¯˙ÂÈ†ÌÈÈÙÈˆÙÒ†¨¯˙ÂÈ†ÌÈÂÂ‚Ó
‡ÂˆÓÏ†Ì‰ÈÏÚ†‰È‰È˘†ÌÈÈ˘˜†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÈÙ·†„ÈÓÚ˙†ÂÊ
ÌÈ‚‡„ÂÓ†ÌÈ‡†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÌÏÂ‡†ÆÌÓÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†ÌÈÎ¯„
ÏÂ„È‚‰Ó†Ì‚†‡Ï‡†¨ÌÈÙÒÂ†ÌÈ˙Â¯È˘†ÚÈˆ‰Ï†Í¯Âˆ‰Ó†˜¯
˘Â˜È·Ï†ÍÎ†·˜ÚÂ†Ì‰Ï˘†„ÚÈ‰†˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡†·¯˜·†ÌÈÎ¯ˆ·
ÔÂ‚¯‡†˙Ï‰Ó† ÆÌÈÚÈˆÓ†¯·Î†Ì‰˘†ÌÈ˙Â¯È˘Ï†¯·‚ÂÓ
¯ÙÒÓ·†ÏÂ„È‚†‰È‰˘†‰ÙÂˆ†˙Â‡È¯·‰†ÌÂÁ˙·†‰ÎÈÓ˙
ÏÂ„‚‰†¯‚˙‡‰˘†‰ÎÈ¯ÚÓÂ† ¨‰ÎÈÓ˙Ï†ÔÂ‚¯‡Ï†˙ÂÂÙ‰
‰È‰È†˙Â·Â¯˜‰†ÌÈ˘·†ÔÂ‚¯‡‰†ÈÙ·†„ÂÓÚÈ˘†¯˙ÂÈ·
≠†Ï„‚ÂÓ‰†˘Â˜È·Ï†Ì‰Ï˘†‰ÚÓ‰†˙ÏÂÎÈ†˙‡†·ÈÁ¯‰Ï
Â˜Ï†‰˘·†˙ÂÒÎ†˙ÂÁÈ˘†¥¨∞∞∞≠Ï†ÚÈ‚‰Ï¢†Ô‰ÈÏÚ†‰È‰È
ÏÈ„‚‰Ï¢†Ì‰ÈÏÚ†‰È‰È˘†ÂÎÈ¯Ú‰†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÂ‚¯‡†Æ¢ÌÁ‰
ÏÂÚÙÏ†Â‡†¨¢·Á¯˙‰Ï†ÏÏÎ·Â†˙Â¯È˘‰†ÈÏ·˜Ó†¯ÙÒÓ†˙‡
Æ¢˙ÂÙÒÂ†„ÚÈ†˙ÂÏÈ‰˜Ï†˙ÂÚÈ‰Ï†¨˙ÈÙ¯‚Â‡È‚†‰·Á¯‰¢Ï

ÍÂ¯Î†ÔÂ‚¯‡‰†È„ÚÈ†˙‚˘‰†Ï˘†¯˘˜‰·†ÔÈÂˆ˘†ÛÒÂ†¯‚˙‡
ÌÈ·¯†ÌÈÂ‚¯‡†ÆÌÈ˙Â¯È˘‰†˙ÂÎÈ‡†ÏÚ†‰„Ù˜‰Â†‰¯˜··
˙ÂÏÈÚÈ†˙‡†ÍÈ¯Ú‰Ï†Í¯Âˆ‰†˙‡†ÈÊÎ¯Ó†¯‚˙‡Î†ÂÈÈˆ
ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ¯‚˙‡‰†ÆÌÈÓÈÈ˜Ó†Ì‰˘†˙ÂÈÎÂ˙‰†˙ÂÎÈ‡Â
˙˜ÙÒ‰†È·Ï˘†ÏÎÏ†ÌÈÚ‚Â†ÂÁÈ˘†È·†È„È≠ÏÚ†ÂÓ˘†ÍÎ·
È˘Â˜‰†˙‡†¯‚˙‡Î†ÂÈÈˆ†ÌÈ„Á‡†ÌÈÂ‚¯‡†ÆÌÈ˙Â¯È˘‰
‰‡Â˘†ÈÏÂˆÈ·†ÏÙËÓ‰†ÔÂ‚¯‡†Ï‰Ó†≠†ÌÈÎ¯ˆ†ÍÈ¯Ú‰Ï
Ï˘†ÌÈ˙˘Ó‰†ÌÈÎ¯ˆ‰†¯Â˙È‡¢†˙‡†‰Ê†¯˘˜‰·†ÔÈÈˆ
ÏÚ†Á˜ÙÏ¢†Í¯Âˆ‰†˙‡†¯‚˙‡Î†ÂÈÈˆ†ÌÈ¯Á‡†Æ¢ÌÈÏÂˆÈ‰
Ï˘†‰ÁÂÂ¯Â†ÍÂÈÁ·†˜ÒÂÚ‰†ÔÂ‚¯‡·†≠†¢˙ÂÈÎÂ˙‰†˙ÂÏÈÚÈ

˙Â¯È˘‰†˙Ï·˜†˙ÁË·‰¢†ÈÎ†Ï‰Ó‰†ÔÈÈˆ†‰˜ÂˆÓ·†ÌÈ„ÏÈ
¯‚˙‡†‡È‰†¢ÍÂÈÁ‰†˙Â¯‚ÒÓÓ†ÂËÏÙ˘†ÌÈ„ÏÈ‰†·¯ÈÓÏ
Ï˘†ÌÈ¯‚˙‡·†ÌÈ„Â¯Ë†ÌÈÂ‚¯‡†¨ÚÓ˘Ó†ÆÌ¯Â·Ú†È˘ÓÓ
Ë·È‰·†Ô‰Â†¨ÌÈÎ¯ˆ‰†ÈÂ‰ÈÊ†Ï˘†Ë·È‰·†Ô‰†ÚÂˆÈ·†˙Î¯Ú‰

Æ˙Â‡ˆÂ˙†˙Î¯Ú‰†Ï˘

ÌÈÚˆ·Ó†ÌÈÂ‚¯‡‰Ó†ËÚÓ†˙ÈÒÁÈ
˙ÂÈÎÂ˙†˙Î¯Ú‰

˙ÂÏÈÚÈÂ† ˙ÂÎÈ‡† ˙Î¯Ú‰† ˙Â·È˘Á·† ‰¯Î‰‰† ÁÎÂÏ
ÌÈÂ‚¯‡‰Ó†ËÚÓ†˙ÈÒÁÈ˘†˙ÂÏ‚Ï†ÚÈ˙ÙÓ† ¨˙ÂÈÎ˙‰
˙ÂÁÙ·†Æ˙È˙ËÈ˘Â†˙¯„ÂÒÓ†˙ÂÈÎÂ˙†˙Î¯Ú‰†ÌÈÚˆ·Ó
˙ÂÏÈÚÙ†Ï˘†‡È‰˘ÏÎ†‰Î¯Ú‰†‰˘È†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÈˆÁÓ
˙ÈÏ‡Ó¯ÂÙ†È˙Ï·†‰Î¯Ú‰†ÂÊ†Ì‰Ó†ÌÈ·¯·†Í‡†¨ÔÂ‚¯‡‰
˙ÂÏ·‚ÂÓ†ÌÚ†ÌÈ˘‡·†ÏÙËÓ‰†ÔÂ‚¯‡·†Æ˙È˙ÂÓ˘¯˙‰Â
ÌÈÂÙ†ÌÈÎ‰˘†‰„·ÂÚ‰¢†ÈÎ†‰Î¯Ú‰†È·‚Ï†˙Ï‰Ó‰†‰¯Ó‡
¨¯Á‡†ÔÂ‚¯‡·†Æ¢˙˜ÙÒÓ†‡È‰†Â˙È‡†˙·˘Ï†ÌÈˆÂ¯Â†Ò¢ÂÚÏ
ÈÎ†Ï‰Ó‰†ÔÈÈˆ†È·¯Ú≠È„Â‰È†ÌÂÈ˜≠Â„†ÌÂ„È˜·†˜ÒÂÚ‰
‰Î¯Ú‰†Ï˘†‚ÂÒ†Ô‰†ÈËÈÏÂÙ‰†‰„˘·Â†ÁË˘·†˙Â·Â‚˙‰
„ÚÂÂ‰¢†ÈÎ†̇ Ï‰Ó‰†‰ÈÈˆ†ÛÒÂ†ÔÂ‚¯‡·†ÆÌÈ˘ÂÚ†Ì‰˘†‰ÓÏ
∫ÌÈ„ÚÈ‰†ÌÂÈ˜†˙‡††ÌÚÙ†È„Ó†ÌÈ˜„Â·†˙ÈÏ¢ÎÓ‰Â†Ï‰Ó‰

Æ¢‡Ï†‰ÓÂ†ÔÂ‚¯‡‰†‚È˘‰†‰Ó

ÌÈ·‡˘Ó·†¯ÂÒÁÓ
¯È„˙†ÌÈ‡ˆÓ†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó†ÈÂ‚¯‡˘†‡È‰†‰ÚÂ„È†‰„·ÂÚ
ÔÙÂ‡·†‰ÂÂÏÓ†ÔÂÓÈÓ†̇ Â¯Â˜Ó†̄ Á‡†ıÂ¯Ó‰Â†̈ ÈÙÒÎ†̄ ÂÒÁÓ·
ÚÈ˙ÙÓ†‰Ê†ÔÈ‡†¨ÍÎ†Ì‡†ÆÔÂ‚¯‡·†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙‡†„ÈÓ˙Ó
È˘‰†¯‚˙‡‰†˙‡†ÌÈÂÂ‰Ó†ÌÈÈÙÒÎ†ÌÈË·È‰˘†˙ÂÏ‚Ï
ÔÂ‚¯‡‰†Ï˘†È˘Â˜Ï†ÂÒÁÈÈ˙‰†ÌÈÂ‚¯‡‰Ó†˜ÏÁ†ÆÂ˙ÂÁÈÎ˘·
ÔÈÈˆ† È‡Ù‰Â†˙Â·¯˙‰†ÌÂÁ˙·† ÔÂ‚¯‡† Ï‰Ó† Æ„Â¯˘Ï
‰ÂÂ˜Ó¢†‡Â‰Â†¨ÈÈˆ¯†¯‚˙‡†‡È‰†ÈÙÒÎ†ÔÂÊÈ‡†ÏÚ†‰¯ÈÓ˘˘
˙¯È‚ÒÏ†‰‡ÂÂÏ‰†Ï·˜Ï†ÏÎÂ†ÍÎÂ†Í˘ÓÈÈ†ÈÏÂÚÙ˙‰†ÔÂÊÈ‡‰˘
¯‚˙‡‰˘†˙˘Â·È·†ÂÈÈˆ†ËÂ˘Ù†ÌÈ¯Á‡†ÌÈÂ‚¯‡†Æ¢ÔÂÚ¯‚‰
¢ÌÈÈ˜˙‰Ï¢†‡Â‰†˙Â·Â¯˜‰†ÌÈ˘Ï†ÔÂ‚¯‡‰†Ï˘†È˘‡¯‰
ÌÈÂ‚¯‡‰†˙‡†ÂÏ‡˘†ÍÎÏ†ÛÒÂ·†Æ¢„Â¯˘Ï†¯˜ÈÚ·¢†Â‡
ÂÈ˙ÂÏÂÎÈ†˜ÂÊÈÁ·†ÚÂÈÒ†Ï·˜Ï†ÌÈÈÈÂÚÓ†ÂÈ‰†ÌÂÁ˙†‰ÊÈ‡·
Í¯Âˆ†Ì‰Ï†˘È˘†ÂÈÈˆ˘†ÌÈÂ‚¯‡‰†∂∞†ÍÂ˙Ó†ÆÔÂ‚¯‡‰†Ï˘
ÆÌÈÙÒÎ†ÒÂÈ‚·†ÚÂÈÒ†Â˘˜È·†≥≥†¨‡Â‰Ï˘Î†ÌÂÁ˙·†ÚÂÈÒ·
ÌÈ˘Á†Ì˜ÏÁÂ†¨ÈÏÏÎ†ÔÙÂ‡·†ÌÈÙÒÎ†ÒÂÈ‚Ï†ÂÒÁÈÈ˙‰†Ì·Â¯
È˙Â†Â‡†˙Â¯˜†ÌÚ†¯˘˜†˙¯ÈˆÈ·†ÚÂÈÒÏ†ÌÈ˜Â˜Ê†Ì‰˘
ÒÂÈ‚†˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡†ÁÂ˙ÈÙ·†Â‡†¨È˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰Ó†˙ÂÒÁ
ÆÌÈ„È„È†˙„Â‚‡†˙Ó˜‰Â†ÌÈÚÂ¯È‡†ÔÂÎ˙†ÔÂ‚Î†ÌÈÙÒÎ

È·ÈËÈ˜Ù‡†ÏÂ‰È
È·ÈË˜Ù‡‰†ÌÏÂ‰ÈÏ†ÌÈ¯Â˘˜†ÂÈ‰†ÂÓ˘†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ¯‚˙‡
ÂÓ˘†ÌÈÂ‚¯‡†‡ÂˆÓÏ†‰È‰†¯˘Ù‡†ÂÏ‡†ÔÈ·†ÆÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘
„È˙Ú·†ÔÂ‚¯‡‰†„„ÂÓ˙È†ÔÓÚ†˙ÂÈÊÎ¯Ó‰†˙ÂÓÈ˘Ó‰†ÔÈ·
ÔÂ‚¯‡‰†˜ÂÂÈ˘Â†˙È¯Â·Èˆ†‰¯Î‰†˙‚˘‰† ∫ÔÈÚÏ†‰‡¯‰
˙ÂÁÂ˜Ï·†ÏÁ‰†≠† ÔÈÈÚ† ÈÏÚ·† ÔÂÂ‚Ó†·¯˜·† ÂÈ˙Â¯È˘Â
ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ·†‰ÏÎÂ†‰ÏÈ‰˜‰†È¯·Á·†Í˘Ó‰†̈ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ

ßÁÓ‰Â†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†¯˜ÁÏ†ÈÏ‡¯˘È‰†ÊÎ¯Ó‰†¨ıÎ†È‚Á†ß¯„†™
ÌÈ˜ÒÚ†Ï‰ÓÏ

ßÁÓ‰Â††È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†¯˜ÁÏ†ÈÏ‡¯˘È‰†ÊÎ¯Ó‰†¨·‚ÂÈ†‰ÏÈ‰†™
Æ˙È¯Â·Èˆ†˙ÂÈÈ„ÓÂÂ†Ï‰ÈÓÏ

È‡Ù†˙Â·¯˙

ÍÂÈÁ

˙Â‡È¯·

‰·È·Ò†˙ÂÎÈ‡

‰ÁÂÂ¯

ÔÂÎÈ˘
ÁÂ˙ÈÙÂ

ÈÂ‚¯‡
ÌÈÁ¯Ê‡

˙Â¯˜

ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·†ÌÈÂ‚¯‡ ˙„

‰Áˆ‰

3%

1%

18%

15%

26%

2%

16%

7%
1%

8%

3%

ÌÈÏ˘Â¯È

ÌÂ¯„

·È·‡†Ï˙
ÊÎ¯ÓÂ

ÔÂÙˆ‰Â†‰ÙÈÁ

ÔÂ¯ÓÂ˘Â†‰„Â‰È
1%

31%

10%

42%

16%



‰

˙·Á¯‰¢†‰Ê†¯˘˜‰·†ÔÈÈˆ†„Á‡†ÔÂ‚¯‡†Æ˙ÂÈÈ„Ó†ÈÚ·Â˜Â
¯Â·Èˆ‰Â†̇ ÈÚÂˆ˜Ó‰†‰ÏÈ‰˜‰†Ï˘†‰¯Î‰‰Â†Ú„È‰†̈ ˙ÂÚ„ÂÓ‰
ÌÈÂ‚¯‡† ¨Â˙ÂÏÈÚÙ† ÔÂ‚¯‡Ï†¢ÌÏÂÚ·Â†Ï‡¯˘È·†·Á¯‰
‰Ó¯·†‰¯Î‰·†Â˜Ù˙Ò‰Â†ÌÈÈ˙Ù‡˘†˙ÂÁÙ†ÂÈ‰†ÌÈ¯Á‡
¯ÂÊ‡‰Ó†ÌÈ·Â˘ÈÈ†ÛÂ˙È˘¢†‚È˘‰Ï†Û‡˘†„Á‡†≠†˙ÈÓÂ˜Ó‰
‚È˘‰Ï†ÌÈÈÈÂÚÓ†Ì‰˘†ÂÈÈˆ†ÌÈ¯Á‡Â†¢ÌÈÏÈÚÙ†ÌÈ‡˘
¯ÂÙÈ˘˘†ÂÈÈˆ†ÌÈÂ˘†ÌÈÂ‚¯‡†Æ˙Èˆ¯‡‰†‰Ó¯·†‰¯Î‰
ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÈ¯‚˙‡†Ì‰†ÈÂ‚¯‡†ÁÂ˙ÈÙ·Â†ÏÂ‰È†È¯Â˘ÈÎ·
ÈÏÏÎ† ÔÙÂ‡·†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÍÎÏ† ÂÒÁÈÈ˙‰†·Â¯Ï† ÆÌ¯Â·Ú
„„ÂÓ˙‰Ï†È˘Â˜¢†ÌÚ†„„ÂÓ˙‰Ï†Ì‰ÈÏÚ†‰È‰È˘†ÂÎÈ¯Ú‰Â
ÌÈ„È˜Ù˙†¯È„‚‰Ï¢†Í¯Âˆ‰†ÌÚ†Â‡†¢ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈË·È‰†ÌÚ
Æ¢‰˙˘Ó†˙Â‡ÈˆÓÏ†˙ÂÓÈ‡˙Ó˘†˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡†Á˙ÙÏ†ÆÆÆ
¨¯˙ÂÈ†˙Ë¯ÂÙÓ†‰˙È‰˘†„Á‡†ÔÈÈ‡Â¯Ó†Ï˘†Â˙·Â˘˙·
˜ÂÊÈÁ¢†‡Â‰†ÂÏ˘†ÔÂ‚¯‡‰†ÈÙ·†„ÓÂÚ˘†¯‚˙‡‰†ÈÎ†ÔÈÈˆ
Ì‚†ÂÓ†ÛÂÒ·Ï†Æ¢˙ÂÂ˘‰†˙Â„ÈÁÈÏ†‰ËÓ‰†ÔÈ·†¯˘˜‰
ÌÈÂ‚¯‡†ÌÚ†ÌÈÂ‚¯‡‰†Ï˘†Ì‰ÈÒÁÈ·†ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ¯‚˙‡
˙ÂÈÂ˘¯†ÏÏÂÎ† ¨È¯Â·Èˆ‰Â† È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÔÓ† ¨ÌÈ¯Á‡
Â¯ÎÊÂ‰†È˜ÒÚ‰†¯Ê‚ÓÏ†ÒÁÈ·†ÆÈ˜ÒÚ‰†¯Ê‚Ó‰†ÔÓÂ†˙ÂÈÓÂ˜Ó
Ï˘ÓÏ† ¨ÌÈ˜ÒÚ†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ† ÈÙÂ˙È˘†˙¯ÈˆÈ·†ÌÈ¯‚˙‡
˙Â¯Á˙†ÌÚ†̇ Â„„ÂÓ˙‰·†Ì‚Â†̈ ¢ÌÈˆÓ‡Ó¢†ÌÈ˜ÒÚ†̄ Â˙È‡·
ÌÈÈ˜ÒÚ†ÌÈÓ¯Â‚†ÏÂÓ†˙Â¯Á˙¢†–†ÌÈ˜ÒÚ†ÌÚ†˙¯·‚ÂÓ

Æ¢ÌÈÓÂ„†ÌÈ˙Â¯È˘†˙˙Ï†ÌÈ„ÓÚÂÓ˘

ÂÚÓ˘˘†˙Â˘˜·ÏÂ†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÂÓ˘†ÌÈ¯‚˙‡Ï†Ì‡˙‰·
˙ÂÈÙˆ˙Ï†ÌÈÈÂˆ¯‰†ÌÈ‡˘ÂÏ† ¯˘‡·†ÌÈÂ‚¯‡‰† ÈÙÓ
˙Â·Â¯˜‰†˙ÂÈÙˆ˙‰†ÏÚ†ÈÎ†‰˜ÒÓÏ†ÂÚ‚‰†¨˙Â·Â¯˜‰
‡˘Â·Â†¨ÌÈ˙Â¯È˘†˙Î¯Ú‰Â†ÁÂ˙ÈÙ†Ï˘†˙ÂÈ‚ÂÒ·†˜ÂÒÚÏ
˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡†ÂÏÈ‡†˜Â„·Ï†‡È‰†‰ÂÂÎ‰†ÆÌÈ·‡˘Ó†ÒÂÈ‚†Ï˘

·ÂË†˙Â‚È˘Ó†Ô‰Ó†ÂÏÈ‡Â†¨ÌÈÂ˘‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÌÈˆÓ‡Ó
ÈÂ‚¯‡†ÏÎ†ÌÚ†‰Ê‰†Ú„È‰†˙‡†Û˙˘ÏÂ†¨‰¯ËÓ‰†˙‡†¯˙ÂÈ
ÔÂÁ·Ï†˜¯†‡Ï†ÌÈÂ‚¯‡Ï†¯˘Ù‡Ï†ÏÂÎÈ†‰Ê‰†Ú„È‰†Æ˙ÈÙˆ˙‰
˙ÂËÏÁ‰†Ï·˜Ï†Ì‚†‡Ï‡†¨Ì‰È˙ÈÓÚÏ†ÒÁÈ·†ÌÓˆÚ†˙‡
ÌÈÓ˘ÈÈÓ†Ì‰È˙ÈÓÚ˘†˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰Ó†‰ÊÈ‡Ï†¯˘‡·
ÛÒÂÂ˙‰Ï†ÏÎÂ˙†ÂÊ‰†˙ÏÚÂ˙‰†ÆÌ‰Ï†ÌÈ‡˙‰Ï†‰ÏÎ˙Â
Ë˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†Â˜ÈÙ‰†¯·Î˘†˙ÏÚÂ˙Ï
ÂÈÙ·†ÂÈÈˆ†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰†ÌÈÂ‚¯‡‰†ÈÏ‰ÓÓ†¯ÎÈ†˜ÏÁ†≠
ÔÂÈ‡¯·†˙ÂÙ˙˙˘‰‰†ÌˆÚ˘†‰Â˘‡¯‰†‰˘È‚Ù·†¯·Î
ÔÙÂ‡·†Ì‰ÈÂ‚¯‡†Ï˘†‰Î¯Ú‰Â†˙ÂÂ·˙‰Ï†Ì˙Â‡†‰¯¯ÂÚ
Ì‰Ï†ÚÈÈÒ†ÂÓˆÚ†ÔÂÈ‡¯‰˘Â†¨ÏÏÎ†Í¯„·†ÌÈ˘ÂÚ†ÌÈ‡˘
ÆÌ‰Ï˘† ÌÈÂ‚¯‡‰† ˙‡† Ì˙·‰† ˙‡† „˜ÓÏÂ† ˙Â·‰Ï
˙ÈÙˆ˙‰†ÔÂÏ‡˘†ÌÚ†ÌÈÂ‚¯‡Ï†‰Ù†Â‡†·Â¯˜‰†˘„ÂÁ·†
˜ÂÒÚÈÂ†¨Ë¯ËÈ‡‰†˙ÂÚˆÓ‡·†Ì‰ÈÏ‡†¯·ÚÂÈ˘†¨ÔÂ˘‡¯‰

ÆÌÈ·‡˘Ó†ÒÂÈ‚†˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡·

ÌÈÓÊÂÓ†˙ÈÙˆ˙†Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†Û¯Ëˆ‰Ï†ÌÈÈÈÂÚÓ˘†ÌÈÂ‚¯‡
ÆÊÎ¯Ó‰†ÌÚ†¯˘˜†¯ÂˆÈÏ

ÌÈÂ‚¯‡‰† È¢Ú† ÂÈÈÂˆ˘†˙ÂÈ¯˜ÈÚ†˙ÂÈ‚ÂÒ† Æ≤† ßÒÓ†ÌÈ˘¯˙
ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

˙Ú‰≠·˙Î

˙ÈÁ¯Ê‡†‰¯·Á¢
¢Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘†¯Ê‚ÓÂ

∫ÔÂ˘‡¯†ÔÂÈÏ‚†≠†ÌÈÈÈÚ‰†ÔÎÂ˙
˙Î¯ÂÚ‰†¯·„

Ï‡¯˘È·†˙ÈÁ¯Ê‡‰†‰¯·Á‰Â†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†˙Â„Â‡†¯˜ÁÓ‰†Ï˘†‰¯ˆ˜‰†‰È¯ÂËÒÈ‰‰
ÆÔÂ¯„‚†È·†¨ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰Â

Æ®˙ÈÓÊ†˙È¯·Ú†˙¯˙ÂÎ©†¯ÈÈ‰‡†ËÂÓÏ‰†¨˙ÈÏ·ÂÏ‚†˙ÈÁ¯Ê‡†‰¯·Á·†˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡
Ì‰ÈÒÁÈÂ†Ì‰È˙ÂÏ·‚Ó†¨Ì‰È˙ÂÂ¯˙È†≠†‰ÈÈ˘‰†ÔÂ·Ï†˙ÓÁÏÓ·†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡

ÆÌÈ¯Á‡Â†ıÎ†È‚Á†¨‰Ï˘ÓÓ‰†ÌÚ
ÔÓÎÈ¯Ë˘†ÈÒ†¨È˙¯·Á†ÈÂÈ˘Ï††ÌÈÏ‡¯˘È†ÌÈ¯¢ÎÏÓ†∫‰ÁÈÓˆ†Ï˘†‰ÙÂ˜˙·†˙ÂÏ‚˙Ò‰

Æ†„Â˘¯Ó†ÈÁ˙ÙÂ
ÆÌÈÎ¯ÂÚ†≠†È·Â˜ÚÈ†È¯ÈÓÂ†ıÎ†È‚Á†¨ÌÂÁ˙·†ÌÈÏÈ·ÂÓ†˙Ú≠È·˙ÎÓ†ÌÈ¯Ó‡Ó†È¯Èˆ˜˙

¯ÈÓ˙†˙È¯ÈÚ†≠†ÁË˘‰††ÔÓ

ÔÂ˘‡¯‰†ÔÂÈÏ‚‰†˙‡†Ï·˜Ï†ÌÈÓÊÂÓ†ÂÈÎÓÂ˙Â†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†¯˜ÁÏ†ÈÏ‡¯˘È‰†ÊÎ¯Ó‰†È„È„È
Ì„˜‰·†˙ÂÙÏ†ÌÈ˘˜·˙Ó†ÔÂÈÏ‚‰†˙Ï·˜·†ÌÈÈÈÂÚÓ‰††ÆÊÎ¯Ó‰†˙˙ÓÎ†˙Ú‰≠·˙Î†Ï˘
Â‡†®˙Î¯ÂÚ†¨¯ÙÈ˘†‰„¯Â†¯¢„©†varda@mlc-negev.org.il†ÈÂ¯Ë˜Ï‡†¯‡Â„·

Æ®‰˘Ó†˙Î¯ÂÚ†¨È·Â˜ÚÈ†È¯ÈÓ©†miriyaacobi@gmail.com 

ÌÈ¯Ó‡Ó†˙˘‚‰Ï†‰‡È¯˜
∫˙Ú‰†·˙ÎÏ

¯Ê‚ÓÂ†˙ÈÁ¯Ê‡†‰¯·Á¢
¢Ï‡¯˘È·†È˘ÈÏ˘

È˘ÈÏ˘† ¯Ê‚ÓÂ† ˙ÈÁ¯Ê‡† ‰¯·Á† ¨˙Ú‰≠·˙Î
ÈÓÂÁ˙†ÏÎÓ†ÌÈ¯˜ÁÓ†‰Î¯··†Ï·˜È†Ï‡¯˘È·
‰ÈÙ†ÔÂÂ‚Ó·†ÌÈ·Â˘Á†ÌÈ„„ˆ†ÌÈ¯È‡Ó‰†˙Ú„‰
‰·‰‰†˙˜ÓÚ‰Ï†ÌÈÓ¯Â˙†¯˘‡Â†¨‰¯·Á‰†Ï˘
È˘ÈÏ˘† ¯Ê‚ÓÂ† ˙ÈÁ¯Ê‡† ‰¯·Á† ÏÚ† ÔÂÈ„‰Â
ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†‡È‰†˙Ú‰†·˙Î†˙ÂÈÈ„Ó†ÆÏ‡¯˘È·
ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó‰†ÌÈ¯Ó‡Ó‰Â†‰‰Â·‚†̇ ÈÓ„˜‡†‰Ó¯
ÌÂÁ˙Ó†ÌÈ˙ÈÓÚ†È„È†ÏÚ†ËÂÙÈ˘†ÌÈ¯·ÂÚ†Â·

ÆÚÂˆ˜Ó‰
¨ÌÈÏÈÓ†±∞¨∞∞∞†ÏÚ†„Ú†Ï˘†Û˜È‰·†ÌÈ¯Ó‡Ó
ÛÂ¯Èˆ·†ÁÂÏ˘Ï†˘È†≠†ÏÂÙÎ†ÁÂÂ¯†¨±≤†Ï„Â‚†ÔÙÂ‚
ÌÈË¯Ù†ÛÂ¯Èˆ·†˙ÈÏ‚‡·Â†˙È¯·Ú·†¯Èˆ˜˙
¨˙·Â˙Î†̈ ÈÓ„˜‡†̄ ‡Â˙†̈ Ì˘†∫¯·ÁÓ‰†Ï˘†ÌÈ‡ÏÓ
ÌÈ¯Ó‡Ó‰†˙‡†ÆÈÂ¯Ë˜Ï‡†¯‡Â„Â†ÔÂÙÏË†¯ÙÒÓ
∫‰‡·‰†˙·Â˙ÎÏ†ÌÈ˜˙ÂÚ†‰˘ÂÏ˘·†ÁÂÏ˘Ï†˘È

È·Â˜ÚÈ†È¯ÈÓ
È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†¯˜ÁÏ†ÈÏ‡¯˘È‰†ÊÎ¯Ó‰
·‚·†ÔÂÈ¯Â‚†Ô·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡
∏¥±µ∞†¨Ú·˘†¯‡·†¨∂µ≥†Æ„Æ˙
ÈÂ¯Ë˜Ï‡†¯‡Â„Ï†Â‡

Æmiriyaacobi@gmail.com

˙‚˘‰
˙Â¯ËÓ

˙
ÂÎ
È‡
†Ï
Ú†
‰¯
ÈÓ
˘

Ì
È˙
Â¯
È˘
‰†
Û˜
È‰
Â

¨˙
ÂÈ
È„
Ó
†Ï
Ú†
‰Ú
Ù˘
‰

‰Î
ÈÓ
˙
†Ò
ÂÈ‚

ÌÈ·‡˘Ó

Ì
ÈÈÙ
ÒÎ
†Ì
ÈÈ˘
˜

Ì
È·
‡˘
Ó
†Ò
ÂÈ‚
·Â

∫Ì
È·
„
˙
Ó
ØÌ
È„
·Â
Ú

‰¯
˘
Î‰
†¨¯
ÂÓ
È˘
†¨Ò
ÂÈ‚

Ï Â ‰ È 

¯Â
·È
ˆ†
ÈÒ
ÁÈ
Â†
˜Â
ÂÈ˘

ÈÂ
‚¯
‡†
ÁÂ
˙
ÈÙ

ÏÂ
‰È
†
È¯
Â˘
ÈÎ
Â

∫Ì
ÈÈ
Â‚
¯‡
≠ÔÈ
·†
Ì
ÈÒ
ÁÈ

‰Ï
ÂÚ
Ù†
ÈÙ
Â˙
È˘
†¨˙
Â¯
Á˙

8%

14% 16%

45%

24%

69%

14%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

‡¯Â˜†ÏÂ˜



Â

ÌÈ¯¢ÎÏÓ†ÏÂ‰ÈÏ†ÌÈ˘„Á†ÌÈ¯‚˙‡
Ô Â ¯ „ ‚ † È  ·

Managing at the† ÔÂÒ„‡‰† ˜ÈÈÓ† Ï˘† Â¯ÙÒ·
¢ÊÎ¯Ó¢‰†˙ÈÈ¯ÙÒÏ†¯·ÎÓ†‡Ï†ÚÈ‚‰˘†Leading Edge
¨ÌÈ¯¢ÎÏÓ†ÏÂ‰ÈÏ†ÌÈ˘„Á†ÌÈ¯‚˙‡†‰˘È˘†¯·ÁÓ‰†·ÈˆÓ
Í¯Âˆ‰† ˙‡† ˘È‚„Ó† ÌˆÚ·Â† ¨¯ÙÒ‰† „˜Ó˙Ó† Ì‰·˘
ÔÚÂË†‡Â‰†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÌÂÁ˙·†ÏÂ‰È‰†˙ÂÚˆ˜Ó˙‰·
ÌÈ··ÂÁ†È¢Ú†ÂÏ‰Â†‰Ï‡Î†ÌÈÂ‚¯‡†‰˘†≤∞≠≥∞†ÈÙÏ˘
Í‡†¨ÂÏ†ÚÈÈÒÏ†Âˆ¯Â†ÔÂ‚¯‡‰†˙Â¯ËÓ·†ÂÈÓ‡‰˘†ÌÈ˘‡†≠
ı¯‡·†¨‰˘ÚÓÏ†Æ˙ÈÏÂ‰È†‰¯˘Î‰†Á¯Î‰·†Ì‰Ï†‰˙ÈÈ‰†‡Ï
ÌÂÈÎ˘†ÔÚÂË†ÔÂÒ„‡‰†ÆÌÈ·¯†ÌÈÂ‚¯‡·†ÔÈÈ„Ú†ÌÈÈ˜†‰Ê†·ˆÓ
ÚÂˆ˜Ó†È˘‡†È¢Ú†ÂÏ‰ÂÈ†‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡˘†˙Â·È˘Á†˘È
ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰†ÌÈÈÈÙ‡Ó‰†˙Â„Â‡†Ú„È†ÈÏÚ·
‰¯Âˆ·†Ì˙Â‡†Ï‰Ï†ÌÈ¯Â˘ÈÎ† ÈÏÚ·Â† È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰
Â‡†È˜ÒÚ‰†Ï‰Ó‰Ó†ÏÂ‰È†ÈÒÂÙ„†˜È˙Ú‰Ï†‡ÏÂ†¨˙È„ÂÁÈÈ
ÂÂÁ† È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰† ÈÂ‚¯‡˘†ÛÈÒÂÓ†‡Â‰† ÆÈ¯Â·Èˆ‰
„ÂÚ†ÌÈÏÂ„‚†ÌÈÈÂÈ˘†¯Â·ÚÏ†ÌÈ„È˙ÚÂ†ÌÈÏÂ„‚†ÌÈÈÂÈ˘
¯˙ÂÈÂ†¯˙ÂÈ†¯È·Ú‰Ï†˙Â˘˜·Ó†˙ÂÏ˘ÓÓ˘†ÔÂÂÈÎÓ†¨¯˙ÂÈ
·¯‰†ÔÂ‰‰Ó†˜ÏÁ˘†ÔÂÂÈÎÓ†Ì‚Â†¨‰Ï‡†ÌÈÂ‚¯‡Ï†ÌÈ„È˜Ù˙
ÁÂ˙ÈÙÏ†ÂÎ¯„†˙‡†‡ˆÓÈ†ÌÈ¯È˘Ú†ÌÈ˘‡†È„È·†¯·ˆ˘

ÆÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ‡˘Â
ÌÓˆÚ†˙‡†Â‡ˆÓÈ†ÌÈÂ‚¯‡†Ï˘†˙ÂÏ‰‰†È¯·ÁÂ†ÌÈÏ‰Ó
˙Â˘È¯„†˘È˘†ÛÈÒÂÓ†‡Â‰†Æ‰Ï‡†˙ÂÈ‚ÂÒ†ÌÚ†ÌÈ„„ÂÓ˙Ó
ÁÂÂÈ„†Ï˘†¯˘˜‰·†Ô‰†≠†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡Ó†˙Â˘„Á
˙ÂÏ‰˙‰†ÏÚ†ÁÂÂÈ„·†Ô‰Â†ÌÈ‚È˘Ó†Ì‰˘†˙Â‡ˆÂ˙†ÏÚ
Ì‰Ó†ÌÈÙˆÓ†ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÌ‰Ï˘†ÌÈ·Èˆ˜˙‰Â†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰
Í¯Â‡Ï†ÌÈÈ˜˙‰Ï†Ì‰Ï†ÚÈÈÒ˙˘†˙È˙˘˙†˙Â·Ï†ÂÏÎÂÈ˘

ÆÔÓÊ

ÌÈ¯‚˙‡†‰˘È˘·†„˜Ó˙‰Ï†¯·ÁÓ‰†˙‡†ÌÈ‡È·Ó†‰Ï‡†ÏÎ
‰‡Â¯†‡Â‰†Ì˙Â‡†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†ÌÈÈÙÈˆÙÒ
ÌÈ˘·†„„ÂÓ˙‰Ï†Ì‰ÈÏ‰Ó†ÂÎ¯ËˆÈ†Ì˙È‡˘Â†¨ÌÈÈÊÎ¯ÓÎ

Æ˙Â·Â¯˜‰

Æ±¨ÌÈ˘‡·†ÚÈ˜˘‰Ï†Í¯Âˆ‰†ÆÔÂ‚¯‡‰†˙ÂÏÂÎÈ†˜ÂÊÈÁ
˙ÏÂÎÈ‰† ˙‡† ˜ÊÁÏ† È„Î† ˙ÂÈ˙˘˙·Â† ˙ÂÎ¯ÚÓ·
‡Ï† Æ˙Â‡ˆÂ˙Ï†ÚÈ‚‰ÏÂ†ÌÈ‡˘Â†Ì„˜Ï†˙ÈÂ‚¯‡‰
˙È˙ËÈ˘†‰ÈÈ··†‡Ï‡†˙ÂÈË¯˜Â¯È·†˙Ó˜‰·†¯·Â„Ó
Æ˙Â‡ˆÂ˙Ï†ÚÈ‚ÈÂ†ÂÈ˙ÂÓÈ˘Ó·†ÁÈÏˆÈ˘†È„Î†ÔÂ‚¯‡‰†Ï˘

Æ≤Á˙ÙÏ†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÌÈÂ‚¯‡†ÆÁÏˆÂÓ‰†ÚÂˆÈ·‰†ÏÚ†˘‚„
ÚÂˆÈ·Ï†Ì‰Ï˘†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰†Ì‰Ó†‰˜ÂÓÚ†‰·‰
„ˆÈÎÂ†˙‡Ê†ÌÈ„„ÂÓ†Ì‰†„ˆÈÎ†¨‰ÁÏˆ‰·†Ì‰È˙ÂÈÂÏÈÚÙ
ÏÚ†ËÂ˘Ù†ÁÂÂÈ„† Æ˙ÂÂ˜Ó†˙Â‡ˆÂ˙Ï†ÌÈ‡È·Ó†Ì‰

Æ¯˙ÂÈ†˜ÙÒÓ†ÂÈ‡†˙ÂÏÈÚÙ

Æ≥ÌÈÎÈ¯ˆ†ÌÈÂ‚¯‡†ÆÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡†‰ÏÂÚÙ†ÈÙÂ˙È˘†˙¯ÈˆÈ
È˘ÈÏ˘†¯Ê‚Ó† ÈÂ‚¯‡†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘·†„Â·ÚÏ
‰„Â·Ú†ÆÈ˜ÒÚ‰Â†È¯Â·Èˆ‰†̄ Ê‚Ó·†ÌÈÂ‚¯‡†ÌÚÂ†ÌÈ¯Á‡
‚È˘‰ÏÂ†˙Â·¯†„ÂÓÏÏ†¯˘Ù‡†–†‰ÈˆÙÂ‡†‰È‡†¢ÂÏÂÒ¢
Æ˙‡Ê†ıÈÓÁ‰Ï†¯ÂÒ‡Â†ÌÈ¯Á‡†ÌÚ†¯˘˜Ó†¯˙ÂÈ

Æ¥Ì‰ÈÏÚ†ÆÌÈ˙˘Ó‰†ÔÂÓÈÓ‰†ÈÒÂÙ„†˙‡†¯ÈÎ‰Ï†Í¯Âˆ‰
ÌÂÈÎ†˙ÂÓÈÈ˜‰†ÔÂÓÈÓ‰†˙ÂÈˆÙÂ‡†ÔÂÂ‚Ó†˙‡†¯ÈÎ‰Ï
ÂÏÎÂÈ˘†ÍÎ†ÌÈ·‡˘Ó‰†ÒÂÈ‚†˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†˙Â·‰ÏÂ
ÌÈÂ˘†ÔÂÓÈÓ†È‚ÂÒ·†ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„†˘ÂÓÈ˘†˙Â˘ÚÏ

Æ˙ÂÂ˘†˙Â·ÈÒ·
ÆµÌÈÎÓÂ˙†ÒÈÈ‚Ï†‰ÎÈ¯ˆ†ÔÂ‚¯‡‰†̇ Ï‰‰†Æ˙Â‚È‰Ó†ÁÂ˙ÈÙ

ÚÈ˜˘‰ÏÂ†ÌÈ˙ÂÂˆ†ÌÈ˜‰Ï†¨ÔÂ‚¯‡‰†Ï˘†ÔÂÊÁ‰†·È·Ò
·È·Ò†‰Èˆ·ÈËÂÓ†¯È·‚‰Ï†È„Î†˙È„È˙Ú‰†˙Â‚È‰Ó·

ÆÔÂ‚¯‡‰†˙Â¯ËÓ
Æ∂È¯·Á†Æ(governance)†˙ÂÏÈ˘Ó‰†˙Î¯ÚÓ†˜ÂÊÈÁ

‰¯Â¯·†‰·‰†Á˙ÙÏ†ÌÈ·ÈÈÁ†Ï‰Ó‰Â†ÔÂ‚¯‡‰†˙Ï‰‰
˙Ï‰‰†˙‡†˙Â·‰Ï†¨Ì‰ÈÈ·†ÌÈ„È˜Ù˙‰†˙˜ÂÏÁ†È·‚Ï
·˜ÚÓ†Úˆ·ÏÂ†‰Ï˘†˙ÂÏÈ˘Ó‰†È„È˜Ù˙†·È·Ò†ÔÂ‚¯‡‰
„Â˜Ù˙†ÈÚÂˆÈ·†Ì‚Â† ÔÂ‚¯‡‰†ÈÚÂˆÈ·† È¯Á‡†ÛËÂ˘

Æ‰Ï‰‰‰

ÈÂ‚¯‡·†Ì‰Ï†̇ ÂÎ¯ÚÈ‰‰†̇ ‡Â†ÌÈ¯‚˙‡‰†̇ ‡†Ë¯ÙÓ†̄ ÙÒ‰
ÈÏÚ·†ÌÈÏ‰Ó†˜¯†¯·ÁÓ‰†˙Ú„Ï˘†ÔÈÈˆÏ†¯˙ÂÈÓ†Æ¯Ê‚Ó‰
Ì˙È‡† „„ÂÓ˙‰Ï† ÂÏÎÂÈ† ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó† ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ† Ú„È

Æ‰ÁÏˆ‰·

‡˘Â† ‰ÏÂÚ† ¨ÂÏˆ‡† Ì‚† ¨˙Â¯Á‡† ˙Âˆ¯‡·† ÂÓÎ
ÌÈÂ‚¯‡‰† Ï˘† ÌÂÈ‰† ¯„ÒÏ† ÏÂ‰È·† ˙ÂÚˆ˜Ó˙‰‰
ÌÚ†Â„„ÂÓ˙‰†ÔÂÈ¯Â‚≠Ô·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·† ÆÌÈÈ˙¯·Á‰
ÌÈ¯¢ÎÏÓ†ÏÂ‰È·†˙ÂÁÓ˙‰†˙Ó‚Ó†˙ÁÈ˙Ù†È„È†ÏÚ†‡˘Â‰
Ï‰ÓÏ†˙Â˜ÏÁÓ‰†˙¯‚ÒÓ·†ÏÂ‰ÈÏ†Ò¢‰È··†È˘†¯‡Â˙Ï
˙‡†Û˜˘Ó†‰Ê†‰·Ó†ÆÈ¯Â·Èˆ†Ï‰ÓÂ†˙ÂÈÈ„ÓÏÂ†ÌÈ˜ÒÚ
ÏÂ‰È†˙¯ÈÈ¯˜†˘Â·È‚Ï†ÈÚÓ˘Ó†„Á†ÏÂÏÒÓ†ÔÈ‡˘†‰ÒÈÙ˙‰
ÔÂÈ¯Â‚† Ô·† ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·† ˙ÈÎ˙‰† ÆÈ˘ÈÏ˘‰† ¯Ê‚Ó·
‰ÈˆËÈÈ¯Â‡‰† ˙‡† ¯ÂÁ·Ï† ‰·† ÌÈ„ÓÂÏÏ† ˙¯˘Ù‡Ó
‰ÒÈÒ·†ÏÚ˘†ÌÈ¯¢ÎÏÓ†ÏÂ‰È†‡˘ÂÏ†Ì‰Ï˘†˙ÈÒÈÒ·‰
„ˆÏ†ÆÈ˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó·†˙ÂÁÓ˙‰‰†Í¯ÚÓ†˙‡†ÌÈÂ·†Ì‰
˙‡†˙Â˘È‚„Ó‰†˙ÂÈÎ¯Ú†˙ÂÒÈÙ˙Â†ÌÈÈË¯Â‡È˙†ÌÈË·È‰
„˜Ó˙Ó†‰Ê†Í¯ÚÓ†¨È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†ÈÂ‚¯‡†Ï˘†Ì˙ÂÈ„ÂÁÈÈ
¯¢ÎÏÓ†ÔÂ‚¯‡†Ï‰ÓÓ†˙Â˘¯„‰†˙Â˘„Á‰†˙ÂÈÂÓÂÈÓ·
ÌÈ·‡˘Ó† ÏÚ†˙Â¯Á˙† È‡˙·†˙¯Â˘˜˙Â† ˜ÂÂÈ˘† ÔÂ‚Î

Æ‰Î¯Ú‰Â†˙Â‡ˆÂ˙†˙„È„ÓÂ

¯˜ÂÁÏ†‰‚ÏÓ†˜ÚÂ˙†‰˙¯‚ÒÓ·˘†˙È‚È‚Á†·¯Ú†˙ÁÂ¯‡
Ï¢ÂÁÓ†ÌÈÁ¯Â‡‰†ÌÈˆ¯Ó‰†¯ÙÒÓ†Ï˘·†¨‰˘‰†ÆÔÈÈËˆÓ
˙È¯·ÚÏ†È‡ËÏÂÓÈÒ†ÌÂ‚¯˙·†ÂÂÏÈ†˙ÈÏ‚‡·†˙Â‡ˆ¯‰‰†ÏÎ
ÌÈÎÈ¯‡˙‰†ÔÈ·†ÁÏÓ‰†ÌÈ·†Ï‡È„†ÔÂÏÓ·†Í¯ÚÈ†ÒÎ‰
ÌÂ˘È¯†ÒÙÂË†ÆßÈ†„ÂÓÚ·†̇ ÈÎÂ˙†‰‡¯©†≤∞∞∑†̈ ı¯ÓÏ†±¥≠±µ

°ÂˆÈÓÁ˙†Ï‡†Æ®ÔÂÏÚÏ†Û¯ÂˆÓ

ß‡†„ÂÓÚÓ†Í˘Ó‰

‰¯·Á†˙‡¯˜Ï†ÌÈ„ÚÂˆ†Â‡†Ì‡‰
ø˙È¯Ê‚Ó≠˙Ï˙

‰Ó‚Ó‰†˙Î¯Ú‰

ÌÈ¯¢ÎÏÓ†ÏÂ‰ÈÏ
˙È··†®ßıÈ¯†Ô¯˜†˙ÂÒÁ·©
˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†̈ ÏÂ‰ÈÏ†̄ ÙÒ‰

·‚·†ÔÂÈ¯Â‚†Ô·

‰˙Ó˜‰†ÌÂÈÓ†̇ ÎÓ˙†ÌÈ¯¢ÎÏÓ†ÏÂ‰ÈÏ†‰Ó‚Ó‰
‰„ÒÂÂÈ‰Ï†ÌÈÈ˙˘†Ï‚¯Ï†ÆßıÈ¯†Ô¯˜†È„È†ÏÚ
‰Î¯Ú‰‰†Æ‰Ó‚ÓÏ†‰Î¯Ú‰†ÔË˜†ÛÒÂÈ†ßÙÂ¯Ù†Í¯Ú
¨‰Ó‚Ó‰†˙Ó˜‰†Ï˘†ÌÈË·È‰†¯ÙÒÓ·†˙˜ÒÂÚ
Æ„ÂÚÂ†˙ÈÓ„˜‡‰†‰˙Ó¯† ¨‰È·ÈÎ¯Ó†‰È„ÚÈ
ÁÂ˙ÈÙÂ†ÔÂÎ˙Ï†ÒÈÒ·Î†˘Ó˙˘˙†‰Î¯Ú‰‰
ÍÂ˙Ó†˙ÈˆÓ˙†ÔÏ‰Ï†Æ˙Â·Â¯˜‰†ÌÈ˘Ï†‰Ó‚Ó‰

∫‰Î¯Ú‰‰†Ï˘†˙ÂˆÏÓ‰‰Â†ÌÂÎÈÒ‰

‰ÁÈÎÂ‰†ÌÈ¯¢ÎÏÓ†ÏÂ‰È·†È˘†̄ ‡Â˙Ï†̇ ÈÎÂ˙‰
‰˙ÂÎÈ‡† ˙‡† ‰ÓÂÈ˜Ï† ˙ÂÂ˘‡¯‰† ÌÈ˘·
‰·†ÌÂÏ‚‰†·¯‰†Ï‡ÈˆËÂÙ‰†˙‡Â†˙ÈÓ„˜‡‰
Ô·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†ÏÚ†Æ‰·Á¯‰Â†ÁÂ˙ÈÙ†Í˘Ó‰Ï
‰ÓÂÈ˜† Í˘Ó‰† ˙‡† ÁÈË·‰Ï† ·‚·† ÔÂÈ¯Â‚

Æ„È˙Ú·†‰ÁÂ˙ÈÙÂ

ÌÈÂÂÈÎ†‰ÓÎ†ÂÏÚ†‰Î¯Ú‰‰†È‡ˆÓÓ†ÍÓÒ†ÏÚ
Á˙Ù˙‰Ï† ‰ÎÈ¯ˆ†˙ÈÎÂ˙‰†Ì‰·†ÌÈÈ¯˜ÈÚ
ÁÈË·‰ÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï†ÏÎÂ˙˘†˙Ó†ÏÚ†„È˙Ú·
Ï˘†ÚÂ·˜‰†Ï‚Ò‰†˙Ï„‚‰†ª‰È„ÚÈ†˘ÂÓÈÓ†˙‡
ÁÂ˙ÈÙ†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†¯ÙÒÓ†˙Ï„‚‰†¨˙ÈÎÂ˙‰
¯ÙÒ‰†˙È·†˙¯‚ÒÓ·†ÌÈ¯¢ÎÏÓ†ÏÂ‰ÈÏ†‰˜ÏÁÓ
ÌÈÏ‰ÓÏ†˙ÂÓÏ˘‰†˙ÂÈÎÂ˙†ÁÂ˙ÈÙ†¨ÏÂ‰ÈÏ
˙ÂÈÚ·Ï†‰ÚÓ† Ô˙ÓÂ†ÌÈ¯¢ÎÏÓ·†ÌÈ„·ÂÚÏÂ

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙†Ï˘†˙ÂÈ˘È‡

ÌÈ„ÚÂˆ†Â‡†Ì‡‰
ø˙È¯Ê‚Ó≠˙Ï˙†‰¯·Á†˙‡¯˜Ï

±∞≠‰†È˙˘‰†ÒÎ‰
È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†¯˜ÁÏ†ÈÏ‡¯˘È‰†ÊÎ¯Ó‰†Ï˘

≤∞∞∑†¨ı¯ÓÏ†±¥≠±µ††ÍÈ¯‡˙‰†˙‡†ÂÓ˘¯

‰ÓÂˆÈÚ·†‰Ó˘¯‰‰†•†‰ÓÂˆÈÚ·†‰Ó˘¯‰‰†•†‰ÓÂˆÈÚ·†‰Ó˘¯‰‰†•†‰ÓÂˆÈÚ·†‰Ó˘¯‰‰
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˙ÂÈÂÓÊÈÂ†ÌÈÂ‚¯‡†ÌÈ¯‡˙Ó‰†ÌÈ¯ÂÙÈÒÂ†˙Â„ÂÚ˙·††ÌÚÙ†È„Ó†ÌÈÏ˜˙†¨ÌÈ˜È˙Â†ÌÈÏÈÚÙÂ†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰È¯ÂËÒÈ‰‰†È¯˜ÂÁ†¨¯Ê‚Ó‰†È¯˜ÂÁ
ÌËÂÚÈÓ†˜¯Â†ÌÈÙÈ˜ÓÂ†ÌÈ·Á¯†ÌÈ¯˜ÁÓ·†ÌÂÈ‰†‡Â··†ÚÏ·È†ÂÏÏ‰†ÌÈ¯ÂÙÈÒ‰†ÔÓ†ÏÂ„‚†˜ÏÁ†Æ¯Ê‚Ó‰†Ï˘†˙ÂÏÈÚÙ‰†·Á¯ÓÏ†ÌÈÚ‚Â‰
˙Â¯Â˜Ó†ÂÈ‰†‰Ó†¨„„ÂÓ˙‰†˙ÂÓÏÈ„†ÂÏ‡†ÌÚ†¨ÁÓˆ†ÔÎÈ‰Ó†≠†Ï‡¯˘È·†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†Â¯ÂÙÈÒ†˙‡†ÌÈ¯ÙÒÓ†¨Ì‰†‡˜ÂÂ„†Í‡†Æ‰ÙÈ˘ÁÏ†‰ÎÊÈ

øÂÏ˘†‰‡¯˘‰‰Â†‰˜ÈÈ‰

ÌÈ¯ÂÙÈÒ†¨˙Â„ÂÚ˙†ÂÈÏ‡†ÁÂÏ˘Ï†ÌÎ˙‡†ÌÈÈÓÊÓ†Â‡†Æß‰È¯ÂËÒÈ‰‰†˙ÈÙß†˙ÂÚˆÓ‡·†¯Â‡†ÍÂÙ˘Ï†‰Ò†ÂÏÏ‰†˙ÂÏ‡˘‰†ÔÓ†‰ÓÎ†ÏÚ
Æ‰Ê‰† ˜˙¯Ó‰† ¯˜ÁÓ‰†ÌÂÁ˙† Ï˘†ÌÈ„ÓÈÓ‰† ÈÂ·È¯Ï† ÛÒÂ† ¯Â˜¯Ê† Ì˙ÂÚˆÓ‡·†˜ÈÚ‰ÏÂ†Ìˆ·˘Ï† Ï„˙˘† Â‡Â†˙ÂÂ¯ÎÊ† Â‡

pkabalo@bgu.ac.il††∫Ï¢‡Â„·†¨ÂÏ·˜†‰ÏÂÙ†¯¢„†Ï‡†ÁÂÏ˘Ï†Ô˙È†ÌÈ¯ÂË‰†˙‡

ÈÏ‡¯˘È‰†È˘ÈÏ˘‰†¯Ê‚Ó‰†Ï˘†Â˙È˘‡¯†Ï‡†È¯ÂËÒÈ‰†Ë·Ó

¯ Ê ‚ Ó ‰ † È ˘ ¯ Â ˘
≠†È˙¯·Á†ıÁÏÂ†¯Â‚ÈÒ†¨˙Â¯È˘

ßÂ˙ÁÙ˘ÓÂ†¯ÈˆÚ‰†¨¯ÈÒ‡‰†˙¯ÊÚÏ†ÂÈ¯ÈÒ‡Ïß†˙„Â‚‡
™ Â Ï·˜ †‰Ï ÂÙ

†™¨˙ÂÂÈˆ‰Â†Ï‡¯˘È†¯˜ÁÏ†ÔÂÈ¯Â‚†Ô·†ÔÂÎÓ†¨ÂÏ·˜†‰ÏÂÙ†¯¢„
ÆÔÂÈ¯Â‚†Ô·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

‰Ê¯ÎÂ‰†®∂Æ±≤Æ±π¥∑©†Á¢˘˙†ÂÏÒÎ·†‚¢Î†·˘ÈÂ†ßÙ†˙·˘¢
‰„Â‚‡‰† ÔÚÓÏ† ÌÈÏ˘Â¯È·† ˙Â·„˙‰Â† ÒÂÈ‚† ˙·˘Î
È¯·„† ÆÂ˙ÁÙ˘ÓÂ†¯ÈˆÚ‰† ¨¯ÈÒ‡‰†˙¯ÊÚÏ† ßÂÈ¯ÈÒ‡ßÏ
ÈÙÏ†˙ÒÎ‰†È˙··†Â¯Ó‡ÈÈ†‰„Â‚‡‰†˙Â¯ËÓ†ÏÚ†‰¯·Ò‰
Æ¢ßÂÈ¯ÈÒ‡Ïß†ÔÚÓÏ†˙Â·„Â†ÌÈ¯„†Â˘„˜ÂÈ†Æ‰¯Â˙‰†˙‡È¯˜

ı¯‡Ï†˙È˘‡¯‰†˙Â·¯‰†‰ÓÒ¯Ù†¨˙‡Ê‰†‰Ú„ÂÓ‰†˙‡
˜ÈÊÈÈ‡†˜ÁˆÈ†¨ÌÈÈ˘‡¯‰†ÌÈ·¯‰†Ï˘†Ì˙Â˘‡¯·†Ï‡¯˘È
‰‡¯˜†‰Ú„ÂÓ‰†ÆÏ‡ÈÊÂÚ†ÈÁ†¯È‡Ó†ÔÂÈˆ†Ô·Â†‚Âˆ¯‰†ÈÂÏ‰
ÌÏ·Ò†ÌÚ†˙Â‰„Ê‰‰†ÌÂÈ·†˜ÏÁ†ÏÂËÈÏ†ı¯‡‰†È·˘Â˙†ÏÎÏ
¯‚Ò‰‰†˙ÂÁÓ·Â†ı¯‡·†ÌÈ¯ÂÒ‡‰Â†ÌÈ¯ÂˆÚ‰†˙Â‡Ó†Ï˘
„ÚÒÏÂ† ¯ÊÚÏ† Ì‰Ï† ˙ÂÈ‰Ï† ÆÆÆ¢‰È˜† Ï˘† ‰Ë‰Ï·¢
„Ú†ÌÏ·Ò·Â†Ì˙¯ˆ·†Ì„„ÂÚÏÂ†˙ÂÈÂÂ„‰†Ì‰È˙ÂÁÙ˘ÓÏ
Æ¢Í˘ÂÁ†È·˘ÂÈ†‡ÏÎ†˙È·Ó†¯ÈÒ‡†¯‚ÒÓÓ†‡ÈˆÂÈ†ß‰†ÌÁ¯È†ÈÎ

‰Î¯ÚÓÓ†˜ÏÁ†ÂÈ‰†‰ÈÏ‡†‰ÂÂÏ˘†·˙ÎÓ‰Â†˙‡Ê‰†‰Ú„ÂÓ‰
‰„Â‚‡†ßÂÈ¯ÈÒ‡Ïß†˙„Â‚‡†‰ÓÊÈ˘†Û˜È‰†˙·Á¯†˙È¯Â·Èˆ
È‡ÓˆÚ†ÔÙÂ‡·†‰ÏÚÙ†Ï·‡†ÈÓÂ‡Ï‰†„ÚÂ‰†˙ÂÒÁÏ†‰˙ÎÊ˘
„ÓÚ†‰˘‡¯·†Æ¯·Á†ÈÓ„ÓÂ†˙ÂÓÂ¯˙†ÈÙÒÎÓ†‰ÓÈÈ˜˙‰Â
˙Â¯„˙Ò‰†Ï˘†ÏÚÂÙ‰†„ÚÂ·†ÏÈÚÙ† ¨¯‰ÂÊ† Ô·‡†‰ÁÓ˘
Â„ÓÚÓ†˙‡†·ËÈ‰†ÏˆÈ˘†Ï‡¯˘È†ı¯‡Ï†˙ÈÏÏÎ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰
˙Â„ÒÂÓ† Ï˘† ‰ÎÂ¯‡† ‰¯Â˘† ÌÂ˙¯Ï† È„Î† ÂÈ¯˘˜Â
ÌÈÈË¯Ù†ÌÈ˘‡Â†˙ÂÈÏÙÈˆÈÂÓ†˙ÂÈÂ˘¯†¨ÌÈÈ˙Â¯„˙Ò‰
‰„Â‚‡‰†Ï˘†‰˙ÂÏÈÚÙÏ†ÚÈÈÒÏ†̈ ÂÏÏ‰†ÌÈ‚ÂÁ‰†ÌÚ†ÌÈ‰ÂÊÓ‰

Æ‰ÓÂÈ˜†˙‡†¯˘Ù‡ÏÂ

ÌÈÒÁÈ‰†˙Ù¯Á‰†Ú˜¯†ÏÚ†±π¥∑†¯‡ÂÈ·†‰Ó˜†‰„Â‚‡‰
˙È˙ÂÚÓ˘Ó†‰ÏÚ†Ì‚†Ì‰È˙Â·˜Ú·˘†̈ ‰ÈËÈ¯·†̇ Ï˘ÓÓ†ÌÚ
Ï˘†˙È¯Â˜Ó‰†‰˙¯ËÓ† ÆÌÈ¯ÈÒ‡‰Â† ÌÈ¯ÂˆÚ‰† ¯ÙÒÓ
ÌÁÏ‰Ï†¨¯ÈÒ‡‰Â†¯ÈˆÚ‰†˙ÂÈÂÎÊÏ†‚Â‡„Ï¢†‰˙È‰†‰„Â‚‡‰
ÌÈ¯ÈÒ‡Ï†„ÁÂÈÓ·†‚Â‡„ÏÂ†ÌÈÈÙÂ‚†ÌÈ˘ÂÚ†˙ÏË‰†„‚
Ì˙‚‰Ï†ÌÈ˘Â¯„‰†ÌÈÚˆÓ‡‰†˙‡†˘ÙÁÏ†Ì‚†ÆÌÈ¯ÈÚˆ‰
¢ÆÌ¯Â¯Á˘† È¯Á‡†Ì‰·†ÏÙËÏÂ†Ì‰ÈÈÁ† È‡˙†¯ÂÙ˘ÏÂ
„Á‡Ï†‰˘˜È·Â†ı¯‡‰†È·Á¯·†ÌÈÙÈÒ†‰Á˙Ù†‰„Â‚‡‰
ÆÏ‡¯˘È†ı¯‡·†È„Â‰È‰†·Â˘È‰†Ï˘†Â·Â¯†·Â¯†˙‡†‰È˙Á˙

‰ÓÈ˘Ó‰†¨ÌÈ¯Á‡†ÌÈ·¯†ÌÈ¯˜Ó·†ÂÓÎ†‰Ê†‰¯˜Ó·†Ì‚†Í‡
È˘‡†ÂÈ‰†ÌÈÓÈ˜Ó‰Â†¯Á‡Ó†Æ‰ËÂ˘Ù†ÍÎ†ÏÎ†‰˙È‰†‡Ï
Ô·ÂÓÎ†Â¯¯ÂÚ†Ì‰†¨˙ÈÏÏÎ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰†˙Â¯„˙Ò‰Â†È¢‡ÙÓ
ÌÚ†‰‰ÂÊÓ†‰˙ÈÈ‰˘†¨˙¯Á‡†˙Â‚¯‡˙‰†Ï˘†‰„˘Á†˙‡
®ÌÈËÒÈÂÈÊÈ·¯‰†ÌÈÂÈˆ‰†˙Â¯„˙Ò‰©† ¯¢‰ˆ‰†˙È¯·
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