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‡Â·Ó

 ˙ÒÈÙ˙· ˙Â‡¯Ï Ï·Â˜Ó ¨‰·Â˙ÎÂ ‰¯Â„Ò ÔÂÁËÈ· ˙¯Â  ̇ÌÏÂÚÓ ‰˘·È‚ ‡Ï Ï‡¯˘È ˙È„Ó  ̆Û‡
 ˙Â˘ ÚˆÓ‡· — ‰ÎÏ‰Ï ‡Ï Ì‡ Ì‚  — ‰˘ÚÓÏ ‰·ˆÂÚ˘ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÂÁËÈ·‰
 ‰Ú¯˙‰‰  Æ‰Ú¯Î‰‰Â  ‰Ú¯˙‰‰  ¨‰Ú˙¯‰‰  ∫ÌÈÈÏ‚¯  ˘ÂÏ˘  ÏÚ  ˙„ÓÂÚ‰  ‰ÒÈÙ˙  ¨ÌÈ˘ÈÓÁ‰
 ‡È‰ ÔÎ˘ ¨ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ‡˙· ÌÈÈ˜˙‰Ï Ï¢‰ˆÏÂ Ï‡¯˘È ˙È„ÓÏ ¯˘Ù‡Ï ‰„ÚÂ
 ˙ÂÁÂÎ ∫ÌÈ‚¯„ È˘Ó ·Î¯ÂÓ‰ È‡·ˆ ‰ÚÓ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ˙‡ — ¯˘Ù‡Ï ‰„ÚÂ Â‡ — ‰¯˘Ù‡

 ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ ˙ÂÁÂÎÂ ÌÈ¯È„Ò
 Ì‰È˙ÂÓÈ˘ÓÓ ˙Á‡ ˙‡ ‰Ú¯˙‰· ÌÈ‡Â  ̄Ï‡¯˘È Ï  ̆ÔÂÈ·‰ È˙Â¯È  ̆ÌÂÈÎ  ̆ÍÎ ÏÚ ˜ÏÂÁ ÔÈ‡
 ÔÂÁËÈ·‰ ÁÈ˘· ÏÂ˘ÓÏ ÂÊ ‰˘È‚ ‰ÏÁ‰˘ ‰ÙÂ˜˙Ï Ú‚Â· ÌÈÚ„ ˙ÂÓÈÓ˙ ÔÈ‡ Ï·‡ ¨˙ÂÈ˘‡¯‰
 Â‡©  ‰ÂÈÏÚ‰  ‰ÓÈ˘ÓÎ  ‰Ú¯˙‰‰  ˙ÓÈ˘Ó  ‰¯„‚Â‰  ‰˙Ó˜‰  ÔÓÏ˘  ÌÈÚÂË‰  ˘È  ÆÈÏ‡¯˘È‰
 Û‡ ÈÎ ÌÈÚÂË ÌÈ¯Á‡ Æ˙È‡·ˆ‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ® Â̇È¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙Á‡ ¨¯ÚˆÓÏ
 È„ÎÏ ÚÈ‚‰ ‡ÏÂ ÌÂÓÚ ¯˙Â ‡Â‰ ¨Ï¢‰ˆ Ï˘ ÂÈÓÈ ˙È˘‡¯ ÔÓÏ ‰ÏÚÂ Ûˆ ‰Ú¯˙‰· Í¯Âˆ‰˘
 Â˜¢ ˙‡ ‰ÂÂ‰˙˘ „Ú ÌÈÈ˘ÚÓÂ ÌÈÈË¯Â‡˙ ÌÈ„ÓÓ ˙ÏÚ· ˙ÂÎÓ ‰Ó‚È„¯Ù Ï˘ ÔÂÈÏÚ „ÓÚÓß
 ˙˘¯Ùß ¯Á‡Ï ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ˜¯ ˙È¯˜ÈÚ ‰ÓÈ˘Ó ‰˘Ú ‡Â‰ ÈÎÂ ±ß ¢Ï¢‰ˆ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ‰‚‰‰

Æ¯ÂÙÈÎ ÌÂÈ ˙ÓÁÏÓ ¯Á‡Ï ¯˜ÈÚ·Â ¨®ÔÏ‰Ï Â‡¯© ßÌ˙Â¯
 ÈÓ  ¨ÈÙ˘  Ï‡‚È  ËÏÂ·  ‰È„Ó‰  Ï˘  ˙ÂÂ˘‡¯‰  ‰È˙Â˘·  ‰Ú¯˙‰‰  ÏÚ  ÈÓ„˜‡‰  ÁÈ˘·
 Ï¢‰ˆ Ï˘ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ Û‚‡ ÔÂÏ˘ÈÎ — ßÌ˙Â¯ ˙˘¯Ùß ÏÚ ÛÈ˜Ó ¯˜ÁÓ ≤∞∞∏ ˙˘· ÌÒ¯Ù˘
 ¯˜ÁÓ· ≤Æ±π∂∞ ¯‡Â¯·Ù· ÈÈÒÏ ÌÈÈ¯ˆÓ ‡·ˆ ˙ÂÁÂÎ ˙ÒÈÎ Ï˘ Ì„˜ÂÓ ÈÂ‰ÈÊ· ®Ô¢Ó‡ ∫ÔÏ‰Ï©

 ¨Â˘‡¯· „ÓÂÚÏ „ÂÁÈÈ·Â ¨Ï¢‰ˆ· ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ Û‚‡· ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ¯˜ÁÏ ÔÂÎÓ· ÂÈ˙ÈÓÚÏ ˙Â„Â‰Ï ÂÂˆ¯·  ™
Æ¯Ó‡ÓÏ Ì˙ÓÂ¯˙ ÏÚ ¨˙È¯‚ ÒÂÓÚ ¯¢„

 ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∞∑ ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨¯ÂË˜Â„ ˙„Â·Ú ¨ß˙È„ÂÁÈÈ ˙ÈÏ‡¯˘È ‰ÚÙÂ˙ ∫ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ß ¨È¯Ó˙ ·„  Æ±
Æ≤¥≤ ßÓÚ ¨®ßÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ß ¨È¯Ó˙

 „¯˘Ó  ¨±π∂∞≠±πμ∑  Ï‡¯˘È  Ï˘  ÔÂÁË·‰  ˙ÒÈÙ˙Â  Ì˙Â¯  ˙˘¯Ù  ∫ÔÁ·Ó·  ‰Ú¯˙‰‰  ¨ÈÙ˘  Ï‡‚È  Æ≤
Æ®ÔÁ·Ó· ‰Ú¯˙‰‰ ¨ÈÙ˘ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∞∏ ·È·‡ Ï˙ ¨ÔÂÁËÈ·‰

Ô ÂÁËÈ·



˙È¯È˘ÎÓ ‰Ú¯˙‰Â ÌÈÎÂÒ ˙Ú¯˙‰ ¨˙È¯˜ÁÓ ‰Ú¯˙‰

≤μπ

 ˙ÂÙÂ˜˙  È˙˘  ÔÈ·  ÔÈÁ·ÓÂ  ÌÈ˘ÈÓÁ‰  ˙Â˘·  ‰Ú¯˙‰‰  ˙ÒÈÙ˙  ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ˙‡  ÈÙ˘  ¯˜ÂÒ
 ÁÂÓ·  ÂÏ˘  ˘ÂÓÈ˘‰˘  ‡Ï‡  ÆÂÈ¯Á‡ÏÂ  ˘„˜  Úˆ·Ó  ÈÙÏ  ∫ß‰Ú¯˙‰ß  ÁÂÓ‰  ˙ÂÁ˙Ù˙‰·
 ÏÎÏ  —  ß‰Ú¯˙‰ß  ˙Â·È·Ò  ÔÈ·  ÔÈÁ·Ó  ÂÈ‡  ‡Â‰  ∫ÂÈ˙Â˜ÒÓ  Ì‚  Ô‡ÎÓÂ  ¨È˙ÈÈÚ·  ß‰Ú¯˙‰ß
 Æ˙Á‡ ‰˘˜Ó Ï‡Î ‰Ú¯˙‰‰ Ï‡ ÒÁÈÈ˙ÓÂ — ˙¯Á‡ ˙È„Â˜Ù˙Â ˙È‚˘ÂÓ ˙ÂÚÓ˘Ó Ô‰Ó ˙Á‡
 ˙„ÈÓ·  ˙ÂÈÏÏÂÎ  ˙Â¯˙Â  ÌÈ˘ÈÓÁ‰  ˙Â˘·  ‰Ú¯˙‰‰ ˙Â‰ÓÏ  ¯˘‡ ÂÈ˙ÂÚË  ‡ˆÂÈ  ÏÚÂÙÎ
 ˙Â·È·Ò ÔÈ· ˙È˙ÒÈÙ˙ ‰ÈÁ·Ó ÏÈ„·ÓÂ ÔÈÁ·Ó ÂÈ‡˘ ÔÙÂ‡· ß‰Ú¯˙‰ß ÁÂÓ‰ ˙ÈÁ· Æ‰·¯
 ÁÈ˘· ‰Ú¯˙‰‰ „È˜Ù˙ ˙‡ ˜ÈÓÚÓ ÁÂ˙È Á˙Ï ˙¯˘Ù‡Ó ‰È‡ ¨ÈÙ˘ ‰˘Ú˘ ÂÓÎ ¨‰Ú¯˙‰‰

ÆÏ¢‰ˆ· ÈÚˆ·Ó–È·ÈË¯ÙÂ‡‰Â È‚Ë¯ËÒ‡‰
 ÌÈÏÏÎ˘Ó‰ ¨ÌÈÈÎ„Ú ÌÈÈ‚˘ÂÓ ÌÈÏÎ· ˘Ó˙˘Ó‰ ÈÂÂ˘ÎÚ È¯ÂËÒÈ‰ ÁÂ˙È ‡Â‰ ‰Ê ¯Ó‡Ó
 ¯˙ÂÈ ·¯ ˜ÂÈ„· „ÂÓÚÏ ¯˘Ù‡Ó ‡Â‰Â ¨˙ÂÈÏÏÎ ˙ÂÚÈ·˜Ó ‰˙Â‡ ÌÈˆÏÁÓÂ ‰Ú¯˙‰· ÔÂÈ„‰ ˙‡
 ‰Ú¯˙‰‰  ˙ÈÈ‚ÂÒ  ÁÂ˙È  ÆÌÈ˘ÈÓÁ‰  ˙Â˘·  ‰·  ÂÏÁ˘  ˙Â¯ÂÓ˙‰  ÏÚÂ  ‰È„Â˜Ù˙  ÔÂÂ‚Ó  ÏÚ
 ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡ ∫‰Ú¯˙‰ ˙Â·È·Ò ˘ÂÏ˘ ÔÈ· ÔÈÁ·Ó‰ È‚˘ÂÓ ‰·Ó ÏÚ ÒÒ·˙Ó ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘·
 ÔÎ˘ ¨ÈÁ¯Î‰ ‰Ê È‚˘ÂÓ „Â„ÈÁÂ ˘Â„ÈÁ ÆÌÈ¯·„‰ Í˘Ó‰· Ë¯ÂÙÈ˘ ÂÓÎ ¨˙ÈË˜ËÂ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡
 ˙Â˘· ÌÈÈ˜˙‰˘ ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ÏÚ ÈÈÚÈ„ÂÓ‰ ÁÈ˘‰ ˙‡ ¯˙ÂÈ  ˜ÈÂ„Ó ÔÙÂ‡· ¯È‡Ó ‡Â‰

ÆÌÈ˘ÈÓÁ‰
 ‰Á·‰ Ô¢Ó‡· ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘· ¨‰Â˘‡¯‰ ∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÚË ˘ÂÏ˘ ÂÈÙÏ
 ¯·„  ¨ÏÏÂÁÏ  ˙Â¯ÂÓ‡  Ô‰˘ ‰Â˘‰ ÍÈÏ‰˙‰ ÔÈ·Â  ˙ÂÂ˘‰  ‰Ú¯˙‰‰ ˙Â·È·Ò  ÔÈ·  ˙È˙ÒÈÙ˙
 ¨‰ÈÈ˘‰  ÆÂÈÏÚ  ‰˘˜‰Â  ÌÈÚˆ·Ó‰  ÈÓ¯Â‚  ÌÚ  È‡·ˆ‰  ÔÈÚÈ„ÂÓ‰  Ï‰È˘  ÁÈ˘‰  ˙‡  Ï·¯Ò˘
 ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰Â ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ‰·ˆÈ Ì‰ÈÙÏ˘ ÌÈÁ˙Ó‰ ˙‡ ¯È„Ò‰ ˘„˜ Úˆ·Ó „Ú
 ˙ÓÂÚÏ  Úˆ·Ó‰  ¯Á‡Ï  Æß˙È‚Ë¯ËÒ‡  ‰Ú¯˙‰ß  ÌÈÎÓ  Â‡˘  È˙ÒÈÙ˙‰  ‰·Ó‰  ˙ÈÏ‡¯˘È‰
 —  Ô¢Ó‡  Ï˘  ÛÂÒÈ‡‰  ˙ÂÏÂÎÈ·  ÌÈÈÂÈ˘Â  ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡–Â‡‚  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰  ˙Â·˜Ú·  —  ˙‡Ê
 ˙ÂÏ‰˙‰ ˙‡ ¨‰Â¯Á‡‰Â ˙È˘ÈÏ˘‰ Æß˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ß ˙Î¯ÚÓ‰ ÈÁ˙Ó ˙‡ ‰¯È„Ò‰
 Ï˘ÎÎ ‡Ï È‡„ÂÂ·  Í‡ ¨®‰·Â˘Á ÌÓ‡©  ˙ÈÓÂ˜Ó ‰Ï˜˙Î ˙Â‡¯Ï ˘È  ßÌ˙Â¯  ˙˘¯Ùß·  Ô¢Ó‡

ÆÈ˙Î¯ÚÓ
 ÍÈ˘Ó Ì˘ÓÂ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÒÈÙ˙· ‰Ú¯˙‰‰ „È˜Ù˙Ï Ú‚Â· ÈÏÏÎ ÔÂÈ„· Á˙Ù
 ‰ÂÂ˘ ˙‡Ê‰ ˙ÈË¯Â‡˙‰ ˙¯‚ÒÓ‰ ˙‡ ÆÂÈÏÚ ÌÈÚ˘ Â‡˘ È‚˘ÂÓ‰ ‰·Ó‰ ˙‡ ‚ÈˆÈ˘ ÔÂÈ„Ï
 „Â˜Ù˙·Â „È˜Ù˙· ÔÂ„Ï ÍÈ˘Ó Ì˘ÓÂ ¨ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘· Ô¢Ó‡· ÌÈÈ˜˙‰  ̆È‚˘ÂÓ‰ ÁÈ˘‰ Ï‡

Æ˙¯˜Ò‰ ‰ÙÂ˜˙· ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰Â ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ Ï˘

Ï‡¯˘È Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÒÈÙ˙· È˘‡¯ ¯ÈˆÎ ‰Ú¯˙‰‰

 ÔÂÁËÈ·‰ ˙ÒÈÙ˙ ‰˙˙˘Â‰ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ‰È˙Â˘ ·Â¯˘ ÔÂÚËÏ Ï·Â˜Ó ¨‰ÏÚÓÏ ¯ÂÓ‡Î
 ˙ÂÁ‰ È˙  ̆Â„ÓÚ ‰ÒÈÒ·· Æ‰Ú¯Î‰Â ‰Ú¯˙‰ ¨‰Ú˙¯‰ ∫˙Â„ÂÒÈ ‰˘ÂÏ  ̆ÏÚ Ï‡¯˘È Ï  ̆ÈÓÂ‡Ï‰
 ¯˘˜ ‡ÏÏ ¨ÔÂ˙Î È·¯Ú‰ ÌÏÂÚ‰ ÌÚ ÍÂÒÎÒ‰ Ï‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ Ï‡¯˘È ¨˙È˘‡¯ ∫„ÂÒÈ
 ÈÏÂ˘ ÁÎÂÏÂ ÂÏ‡ ˙Â·ÈÒ ÁÎÂÏ ¨˙È˘ Æ˜ÂÁ¯‰ Â‡ ·Â¯˜‰ „È˙Ú· ÂÂ¯˙ÙÏ ÈÂÎÈÒ‰ ˙„ÈÓÏ
 ‰ÈÏÚ ¨˙ÈÙ¯‚ÂÓ„ ˙È˙ÂÓÎ ˙Â˙ÈÁÂ ÈÙ¯‚Â‡‚ ˜ÓÂÚ ¯„ÚÈ‰ Ï˘· ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ÌÈ¯ˆ‰ ÔÂÁËÈ·‰



·ÂË–ÔÓÈÒ „Â„Â ıÈ·Â˜˘¯‰ È˘

≤∂∞

 ‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÎÒÏ ‰ÚÓ ˙˙Ï ‰Ú¯˙‰‰ ‰„ÚÂ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ≥ÆÔÂÁËÈ· ÈÏÂ˜È˘Ï ˙ÂÙÈ„Ú ˙˙Ï
 Ï˘· ‡Ï‡ ¨˙Ú ÏÎ· ıÂ¯ÙÏ ‰˙ÈÈ‰ ‰ÏÂÏÚ ‰ÓÁÏÓ˘ ÌÂ˘Ó ˜¯ ‡Ï ˙„Ó˙Ó — ˙„Ó˙Ó‰
 Ï‡¯˘È ˙È„Ó ˙‡ „ÈÓ˘‰Ï Ì˙ÂÂÎ·˘ ÌÈ·ÈÂ‡ ˙ˆÂ·˜ Â‡ ·ÈÂ‡ Ï˘ ÚÂ·˜‰ ÌÓÂÈ˜ ˙„·ÂÚ
 ÚÂÓÏ ‰„ÚÂ ‰Ú˙¯‰‰ ¥ÆÌˆÚ˙ÓÂ Á˙Ù˙Ó‰ ÏÂ„‚ ¯È„Ò È‡·ˆ ÁÂÎ ÌÈÓÈÈ˜Ó Ì‰ ÍÎ Í¯ÂˆÏ˘Â
 ˙¯Â˙ ÈÙ ÏÚ ¨Ï‡¯˘È Ï˘ ˙È‡·ˆ‰ ‰ÓˆÂÚ‰ ˙¯ËÓÂ ¨Ï‡¯˘È „‚ ˙ÂÈ·¯Ú ˙ÂÈ˙ÓÁÏÓ ˙ÂÓÊÈ
 ‰È‡ ‰Ú˙¯‰‰ ¯˘‡Î Æ‰„‚ ‰ÓÁÏÓÏ ˙‡ˆÏÓ ·¯Ú ˙ÂÈ„Ó ˙‡ ÚÈ˙¯‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ¨ÔÂÁËÈ·‰
 ˙ÈÈ·‚  ÍÂ˙Ó ‰È·ÈÂ‡  ˙‡ ÚÈ¯Î‰Ï ‰„ÚÂ  Ï‡¯˘È  ˙È„Ó Ï˘ ˙È‡·ˆ‰ ‰˙ÓˆÂÚ  ¨˙˜ÙÒÓ
 È„Î Ì‚ ‡Ï‡ ¨·È¯È‰ ‡·ˆ ˙‡ ¯˙ÂÈ˘ ‰ÓÎ „ÈÓ˘‰Ï È„Î ˜¯ ‡Ï μ¨¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ·¯Â „·Î ¯ÈÁÓ
 ¯ÈÁÓ ÌÏ˘È ˙ÂÈÙ˜˙‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ˘Â ‰ÓÁÏÓ‰ Í¯„· Ï¢‰ˆ ÏÚ ¯Â·‚Ï ÏÎÂÈ ‡Ï˘ ÂÏ ¯È‰·‰Ï
 „È˜Ù˙ ¨‰ÓÁÏÓ ÚÂÓÏ ‰Ú˙¯‰‰ „È˜Ù˙˘ Û‡ ¯ÓÂÏÎ ∂Æ˙ÂÈ„È˙Ú ˙ÂÓÁÏÓ ÚÂÓÏ ÍÎ·Â ¨„·Î
 ‡È‰ ‰Ú¯Î‰‰Â ªıÂ¯ÙÏ ˙„ÓÂÚ ‰ÓÁÏÓÂ Â· ˙Ï˘Î ‰Ú˙¯‰‰˘ ·Ï˘‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ‰Ú¯˙‰‰
 ‰„ÚÂ ‰Ú¯˙‰‰ ∑Æ‰Ú¯˙‰‰ ÔÂÏ˘ÈÎ ¯Á‡Ï ¨·¯˜· ·¯Ú ˙Â‡·ˆ Ï˘ ‰ÓÈÁÏ‰ ¯˘ÂÎ ˙ÏÈÏ˘
 ∫‰È·ÈÂ‡ ÏÂÓ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï  ̆˙È„ÂÁÈÈ‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰ÈˆÏËÒÂ˜‰ ÌÂÈ  ̃˙‡ ¯˘Ù‡Ï ‡ÂÙ‡
 ˙ÈÁ¯Î‰ ˙¯˘‚Ó ‰ÈÏÂÁ ‰˙ÈÈ‰˘ ÍÎ· ÈÏ‡¯˘È‰ È‡·ˆ‰ ‰ÚÓ‰ Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ˙‡ ‰¯˘Ù‡ ‡È‰
 ¨È˘‰ È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‚¯„‰ ÔÈ·Â  ¨ÌÈ¯È„Ò ˙ÂÁÂÎ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰ ¨ÔÂ˘‡¯‰ È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‚¯„‰ ÔÈ·

 ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ ˙ÂÁÂÎ ÏÚ ÒÒÂ·Ó‰

˙È‚˘ÂÓ ˙¯‚ÒÓ — ‰Ú¯˙‰‰

 ¨ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘· ÈÏ¢‰ˆ‰ ÁÈ˘· ‰Ù˜˙˘‰˘ ÂÓÎ ¨‰Ú¯˙‰‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ· ÔÂÈ„‰ ˙‡ „„ÁÏ È„Î
 ˙Á‡  ÏÎ  ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰  ¨‰Ú¯˙‰  ˙Â·È·Ò  ˘ÂÏ˘  ÔÈ·  ˙È‚˘ÂÓ  ‰Á·‡  ÌÈÚÈˆÓ  Â‡
 ÂÊ  ‰Á·‰  ÆÏÏÂÁÏ  ‰¯ÂÓ‡  ‡È‰˘  ÍÈÏ‰˙Â  ˙ÈÏÎ˙  ˙Á‡  ÏÎÏ˘Â  ‰Ï  È„ÂÁÈÈ  ÌÈÈÈÚ  ·ˆÓÏ
 ÚÈÙÂ‰Â  ˙ÂˆÚÂÓ‰  ˙È¯··  ÌÈ˘ÂÏ˘‰  ˙Â˘·  ¯ˆÂ˘  È˙Î¯ÚÓ–È‡·ˆ‰  Ú„È‰  ÌÂÁ˙Ó  ˙˜ÂÈ
 ÈÓÂÁ˙ ˙‡Â  ‰ÏÂÚÙ‰ ˙Â·È·Ò ˙‡ ˘„ÁÓ ¯È„‚‰  ‰Ê  Ú„È  ÆÍÏÈ‡Â  ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘Ó ·¯ÚÓ·
 ˙ÂÓ‡ — ˘„Á ÔÂÈÚ¯ ÊÎ¯Ó· „ÈÓÚ‰Â ®‰˜ÈË˜ËÂ ‰È‚Ë¯ËÒ‡© ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÌÈÈ‡·ˆ‰ Ú„È‰

 ∏.(Operational Art) ˙È˙Î¯ÚÓ

Æ≤ ßÓÚ ¨±π∑≥ ÌÈÏ˘Â¯È ¨˙È¯·Ú‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¨ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁË· Ï˘ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ¨ıÈ·Â¯Â‰ Ô„  Æ≥
 ¯·Â˜ È·‡Â ¯ÙÂÚ È·ˆ ∫ÍÂ˙· ¨ßÏ‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈ‡˙· ÔÈÚÈ„ÂÓ ˙Î¯Ú‰ß ¨È¯ÚÈ ¯ÊÚÈ·‡  Æ¥

 Æ≤±≥ ßÓÚ ¨±ππ∏ ·È·‡ Ï˙ ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ¨ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁË·Â ÔÈÚÈ„ÂÓ ¨®ÌÈÎ¯ÂÚ©
 ¨±π∏∏ ·È·‡ Ï˙ ¨„ÁÂ‡Ó‰ ıÂ·È˜‰ ¨‰Ù˜˙‰Â ‰‚‰ ∫Ï‡¯˘È Ï˘ ˙È‡·ˆ‰ ‰È¯Ë˜Â„‰ ¨‰ËÈÂÏ Ï‡È¯‡  Æμ

Æ≥∑≠≥∂ ßÓÚ
Æ∂± ßÓÚ ¨±ππ∂ ·È·‡ Ï˙ ¨¯È·„ ¨ÌÈ·¯ ÏÂÓ ÌÈËÚÓ ∫ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁË· ¨ÏË Ï‡¯˘È  Æ∂

 — ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÁË·‰ ˙˘ÈÙ˙ ∫ÍÂ˙· ¨ßøÁÏ˜‰ ‰ÈÏÚ „·‡ Ì‡‰ — ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰Ú¯Î‰ß ¨¯·Â˜ È·‡  Æ∑
Æ≥≥ ßÓÚ ¨±ππ∏ Ô‚ ˙Ó¯ ¨ÔÏÈ‡–¯· ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨®ÔÂÈÚ ÌÂÈ ÌÂÎÈÒ© ˘„ÁÓ ÔÂÈÚ

 ·Á¯Ó· ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÔÂÈÚ¯ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ß ¨˙È¯‚ ÒÂÓÚ ∫ÍÂ˙· Â‡¯ ÂÊ ˙ÈÂÈÚ¯ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ‰ÙÈ˜Ó ‰¯È˜Ò  Æ∏
 ‰˙ÂÂ‰˙‰ ∫‰Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÓ‡ ¨‰ÂÂ ÔÂÚÓ˘ Æ≤∞∞∂ ·È·‡–Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¨¯ÂË˜Â„ ˙„Â·Ú ¨ßÈ˜È¯Ó‡‰



˙È¯È˘ÎÓ ‰Ú¯˙‰Â ÌÈÎÂÒ ˙Ú¯˙‰ ¨˙È¯˜ÁÓ ‰Ú¯˙‰

≤∂±

 ˙‡  ¨ÔÓÏÂÚ  ˙ÒÈÙ˙  ˙‡  ˙Â¯È„‚Ó  ˙ÂÓÂ‡  ˙È‚Ë¯ËÒ‡–˙ÈÈ„Ó‰  ‰·È·Ò·  ¨ÂÊ  ‰˘È‚  ÈÙÏ
 ‡È‰ ¯ÓÂÏÎ ¨‰ÏÂÚÙ‰ ˙·È·Ò ‡È‰ ˙ÈË˜Ë‰ ‰·È·Ò‰ ÂÏÈ‡Â ªÌ˙‚˘‰Ï ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡Â Ô‰È„ÚÈ
 ‰ÏÈÁ˙ — ‰ÚÈÙÂ‰ ÔÓÊ‰ ÌÚ Æ˙È‡·ˆ‰ ˙Â˘Á¯˙‰‰ Ï˘ ÌÈÈÎÓ–ÌÈÈÏ˜ÈÊÈÙ‰ ÌÈ„ÓÓÏ ˙Ú‚Â
–˙È˙Î¯ÚÓ‰  ‰·È·Ò‰  — ÌÈÈÈ·‰  ˙·È·Ò  Ì‚  — ·¯ÚÓ·  ¯˙ÂÈ  ¯ÁÂ‡ÓÂ  ˙ÂˆÚÂÓ‰  ˙È¯··
 ‰ÈÈ˘Ú‰  ˙‡Â  ‰·È˘Á‰  ˙‡  ÌÈÂÎÓ  ÌÈÈÂÁËÈ·‰  ÌÈ„ÒÓÓ‰  ‰˙¯‚ÒÓ·˘  ¨˙È·ÈË¯ÙÂ‡
 πÆÔÓ˘ÈÈÏ Â„ÚÂ˘ ˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡ ˙ÂÈÎ˙Â ˙ÂÈ‡·ˆ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˘Â·È‚Â ˙ÂÒÈÙ˙ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÚˆÓ‡·
 ˙‡ ÌÈ·ˆÚÓ‰ ˙Â·ÈÒ·Â ÌÈ‡˙· ÈÂÈ˘ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ‰„ÚÂ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰  ‰Ú¯˙‰‰
 ˙Â·‰·  ÈÂÈ˘  ÏÚ  ‡ˆÂÈ  ÏÚÂÙÎÂ  ¨Ô˙‚˘‰Ï  ÌÈÈ‡·ˆ‰  ÌÈÚˆÓ‡‰  ˙‡Â  ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰  ˙Â¯ËÓ‰
 ¨È‚Ë¯ËÒ‡‰ ÔÂÈ„‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ·ˆÚÏ Í¯Âˆ‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ‰ÈÏÚ Æ˙Â‡ÈˆÓÏ Ú‚Â· ˙ÂÓÈÈ˜‰
 ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÎ¯„ ˙‡ ¨Ì‰È˙ÂÂÈ‚‰ ˙‡ ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ÌÈ˜Á˘‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ¯È„‚‰Ï ‰Ê ÏÏÎ·Â
 ÚÈ‰Ï ˙˘¯„ ÂÊ ‰Ú¯˙‰  ̆ÍÈÏ‰˙‰ Æ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ˙‡Â ÌÈÂÎÈÒ‰ ˙‡ ¨ÌÈÁ˙Ó‰ ˙‡ ¨˙ÂÈ¯˘Ù‡‰
 ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙Â·‰ ˙Î¯ÚÓÂ ˙È˙ÒÈÙ˙ ˙¯‚ÒÓ Ï˘ ‰¯ÈˆÈ ·ÈÈÁÈ˘ ‰È„Ó‰ ˙Ó¯· ÔÂÈ„ ‡Â‰
 „Á‡ ‡È‰ ÔÎÏÂ ¨˙ÈÚˆ·Ó‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ¯˘Ù‡Ï ‰„ÚÂ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ Æ˙Â˘„Á
 ‡ÈˆÂ‰Ï ¯˘Ù‡È˘ ÔÙÂ‡· ˙ÓÈÂÒÓ ˙Â˘Á¯˙‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ‰ÈÏÚ Æ‰ÒÈÙ˙ ‰˙Â‡ Ï˘ ˙Â„ÂÒÈ‰
 ‰ÚÈ‚Ù ˙ÂÓÒÓ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ Ì‡ ˙ÓÈÈ˜ ˙ÈÎ˙· ˘„ÁÓ ÔÂ„Ï Â‡ ª˙ÈÚˆ·Ó ˙ÈÎ˙ ÏÚÂÙÏ
 ‡È‰  ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰  ‰Ú¯˙‰‰  ¨˙Â¯Á‡  ÌÈÏÈÓ·  Æ˙ÈÎ˙‰  ÒÈÒ··  ÔÂÈ‚È‰·  Â‡  „ÂÒÈ‰  ˙ÂÁ‰·
 ˙Â˘Á¯˙‰ Â‡ ˙ÂÂ‰˙‰ Ï˘ ÌÈÂÒÓ ‚ÂÒ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ‰„È˜Ù˙ ∫˙ÈÚˆ·Ó‰ ‰ÒÈÙ˙‰ Ï˘ ·ÈÎ¯
 ÒÂÈ‚  ÂÓÎ  ÌÈÈ·ÈË¯ÙÂ‡  ÌÈÎÏ‰Ó  ¯˘Ù‡Ï  ‰˙¯ËÓÂ  ¨˙ÈÚˆ·Ó‰  ‰ÒÈÙ˙Ï  ÈËÂ˜‡  ÔÈÈÂ‰ÈÊ˘
 È„˜ÂÓÓ ¨ÌÈÈ˘ÁÂÓÂ ÌÈÈÊÈÙ ÌÈ„ÓÓ ‰ÈÈÚ˘ ‰·È·ÒÏ ˙Ú‚Â ˙ÈË˜Ë‰  ‰Ú¯˙‰‰ Æ˙ÂÁÂÎ
 ‰ÏÂÚÙ ¯·„· ‰Ú¯˙‰· ¯·Â„Ó Æ·Á¯ÓÏÂ ÔÓÊÏ ¨‰˜ÈÊÈÙÏ ‰ÏÂÚÙÂ ‰ÚÈ„È ÌÈ¯˘Â˜‰ ¨ÌÂ˜ÓÂ ÔÓÊ

Æ‰˙‡¯˜Ï ˙ÈÓÂ˜Ó ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙·ÈÈÁÓ‰ ¨·Á¯Ó·Â ÔÓÊ· ˙Ï·‚ÂÓ ¨˙ÈË¯˜Â˜ ˙È˘ÁÂÓ

Ô¢Ó‡· ˙È‚˘ÂÓ ‰¯„Ò‰Ï ˙ÂÂÈÒÈ

 ˜ÂÈ„·  È‰Ó  ¯È„‚˙˘  ˙È‚˘ÂÓ  ‰¯„Ò‰·  Ô¢Ó‡  ˜ÒÚ  ‡Ï  ÌÈ˘ÈÓÁ‰  ˙Â˘  ÚˆÓ‡  ¯Á‡Ï  „Ú
 Í˘Ó˙Ó‰ ˜ÂÒÈÚ‰ Û˜Â˙Ó ¨˙Ú· ‰· Æ˙ÂÂ˘‰ ‰Ú¯˙‰‰ ˙Â·È·Ò ÔÈ· Ï„·‰‰ ‰ÓÂ ‰Ú¯˙‰‰
 — ÂÊÓ ÂÊ ˙ÂÏ„·‰ ‰Ú¯˙‰ ˙Â·È·Ò ˙ÂÓÈÈ˜˘ ËÚÓÎ È·ÈËÈ‡ÂËÈ‡ ÔÙÂ‡· ¯ÂÂÁ˙‰ ¨‰Ú¯˙‰·
Æ¯˙ÂÈ ÌÈÈ˘ÁÂÓÂ ÌÈÈË˜Ë ÌÈ„ÓÓ· ˙¯Á‡‰Â ¨ÌÈË˘ÙÂÓÂ ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ„ÓÓ· ˙Ú‚Â ˙Á‡‰

 ÌÈÂÎ˙·  Û˜˙˘Ó˘  ÂÓÎ  —  Ô¢Ó‡  Ï˘  ‰Ú¯˙‰‰  ÁÈ˘  ¯˜ÈÚ  ÍÓÒ  ÌÈ˘ÈÓÁ‰  ˙Â˘·
 ¯˘˜ ‡ÏÏ ¨È˙ÓÁÏÓ ÍÏ‰Ó Úˆ·Ï ·ÈÂ‡‰ Ï˘ ˙ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ Â˙ÏÂÎÈ  ÏÚ — ÌÈÈ·ÈË¯ÙÂ‡‰

 Ariel ∫ÍÂ˙· Â‡  ̄ÔÎÂ ª®‰Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÓ‡ ¨‰ÂÂ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∞∞± ·È·‡ Ï  ̇¨˙ÂÎ¯ÚÓ ¨˙È‡·  ̂˙ÂÈÈÂˆÓ Ï˘
 Levite, Intelligence and Strategic Surprise, Columbia University Press, New York

Æ1987
 Â‡¯ ˙È·¯ÚÓ‰Â ˙ÈËÈÈ·ÂÒ‰ ¨˙È‡·ˆ‰ ‰·È˘Á· ˙È˙Î¯ÚÓ‰ ‰·È·Ò‰ Ï˘ ˙È¯ÂËÒÈ‰‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÏÚ  Æπ

Æ‰Î¯ÚÓ‰ ˙ÂÓ‡ ¨‰ÂÂ ∫ÍÂ˙·



·ÂË–ÔÓÈÒ „Â„Â ıÈ·Â˜˘¯‰ È˘

≤∂≤

 ÌÈÈÚˆ·Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰Â ÔÂÎ˙‰ ÈÓ¯Â‚ ÌÚ Ô¢Ó‡ Ï‰È  ̆ÁÈ˘‰ ÆÂÚˆ·Ï ÔÎ‡ Â˙ÂÂÎ· Ì‡ ‰Ï‡˘Ï
 ·ˆÓÏ ÒÎÈ‰ÏÂ ‰¯‚˘‰ ·ˆÓÓ ˙‡ˆÏ ·ÈÂ‡‰ ˙ÂÁÂÎ ÂÏÎÂÈ Ì‰·˘ ÌÈÓÊ‰ ˙ÂÁÂÏ ˙Ï‡˘ ÏÚ
 ‰Ê ÁÈ˘ — ˘„Á‰ ·ˆÓÏ Í¯ÚÈ‰Ï È„Î Ï¢‰ˆÏ ˘Â¯„‰ ÔÓÊ‰ Í˘ÓÂ ®ÈÙ˜˙‰ Â‡ È˙‚‰© ‰ÓÈÁÏ
 ˜Á¯ÓÂ ÔÓÊ È·Â˘ÈÁ „Á‡ „ˆÓ ∫‰Ú¯˙‰‰ Ï˘ ÌÈÈËÒÈÎÓ‰ ÌÈ·ÂÓ· ˙Â„˜Ó˙‰Ï ÈÂËÈ· ‡Â‰
 ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰˙ÂÎ¯„È‰ Í˘Ó Ï˘ ˜Á¯ÓÂ ÔÓÊ È·Â˘ÈÁ ¯Á‡‰ „ˆ‰ ÔÓÂ ·ÈÂ‡‰ ˙Â‡·ˆ Ï˘

±∞Æ®ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ ˙ÂÁÂÎ ÒÂÈ‚ ÏÚ ˘‚„·© ‰ÓÁÏÓ ˙‡¯˜Ï ˙ÈÏ‡¯˘È‰
 ˙ÏÈ‰˜  ‰·Ó  ˙‡  ˜Â„·Ï  ¯Â‚È·‡  ÏÂ‡˘  Â¯ÊÂÚ  ˙‡  ÔÂÈ¯Â‚–Ô·  „Â„  ‰Á‰  ±πμ∂  ÈÂÈ·
 ¯È·Ú‰˘ ÈÙÂÒ‰ ÁÂ„· ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÈÈ‚ÂÒÏ ¯Â‚È·‡ Ï˘ Â˙ÂÒÁÈÈ˙‰ Æ‰„Â˜Ù˙ ˙‡Â ÔÈÚÈ„ÂÓ‰
 Ï˘  Â˙ËÈ˘Ï  ÆÂÈ˙ÂÂÂÎ·  ÔÂÈ„Ï  ·ÈÂ‡‰  ˙ÂÏÂÎÈ·  ÈËÒÈÎÓ  ÔÂÈ„Ó  ‰ÊÂÊ˙  ‰ÓÈÒ  ÔÂÈ¯Â‚–Ô·Ï
 ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡  ˙ÂÈÂ˘Á¯˙‰  ¯Â˙È‡·  È˙¯„Ò  ÔÙÂ‡·  Ô¢Ó‡  Ï˘Î  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·  ¨¯Â‚È·‡
 ˙ÂÏÂÚÙ ˙Â¯·‚˙‰ÏÂ ı‡ÂÒ ˙ÏÚ˙ ˙Ó‡Ï‰Ï ¨˙ÈÎßˆ‰ ˜˘‰ ˙˜ÒÚÏ ¯˜ÈÚ· ÒÁÈÈ˙‰ ¯Â‚È·‡©
 ‰„ÈÓ· ¯Ù˙˘‰Ï Ô¢Ó‡ ÏÚ˘ ‰˙ÈÈ‰ Â˙˜ÒÓ Æ®ÔÂÈß‡‡„Ù‰ — Ô„¯ÈÓÂ  ÌÈ¯ˆÓÓ ˙Â˙Ò‰‰
 ˙ÂÈÂ˘Á¯˙‰ß ‰˙Â‡ ‰ÈÎ ÂÓˆÚ ¯Â‚È·‡© ß˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ß ÌÈÎÓ Â‡˘ „ÓÓ· ˙¯ÎÈ
 ‰·È·Ò·Â  ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰  ‰·È·Ò·˘  ÔÈÈˆ  ¯Â‚È·‡  Æ®±±ß˙ÂÈ‡·ˆ  ˙ÂÎ‰Â  ˙ÂÈÈ„Ó  ˙ÂËÏÁ‰Â
 ÏÎ· ‰·ÂË ÂÊ ˙ÏÂÎÈ˘ ‰ÚÈ·˜· ˙‡Ê ‚ÈÈÒ Ï·‡ ¨‰·ÂË ‰Ú¯˙‰ ˙ÏÂÎÈ Ô¢Ó‡ ÔÈ‚Ù‰ ˙ÈË˜Ë‰
 ¨ÍÎ Â‡ ÍÎ ÆÔÂÈß‡‡„Ù‰ ˙ÂÙ˜˙‰ ÈÙÓ ‰Ú¯˙‰Ï ‡Ï Ï·‡ ¨ÌÈÈ‡·ˆ‰ ÌÈ·ÂÓ· ‰Ú¯˙‰Ï ¯ÂÓ‡‰
 Ú„ÈÓ Ï·˜Ï ˙ÏÂÎÈ· ÔÂÓË ¨¯Â‚È·‡ ˙ËÈ˘Ï ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÏÂÎÈ· ÛÂÁ„‰ ¯ÂÙÈ˘‰

∫˙ÈÙÂÒÈ‡ ˙Â˘È‚ ˙¯ÈˆÈ ˙ÂÚˆÓ‡· ·È¯È‰ Ï˘ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó Ï˘ ¯ÈÎ·‰ ‚¯„‰Ó

 ÚÈ‚˘ ÁÈ‰Ï ‰˘˜ ÆÌÈ¯ÎÈ ¯ÂÙÈ˘ ÈˆÓ‡ÓÏ ÌÂ˜Ó „ÂÚ ˘È ‰Ê ÁË˘·˘ ˛ÆÆÆ¸ ‡È‰ È˙˜ÒÓ
 ˙ÂÈÈ„Ó‰  ˙ÂÚ¯Î‰‰  ÈÊÎ¯ÓÏ  ÌÈÂ‚‰  ÌÈ˘˘Ó  ¯È„Á˘  ÈÏ·Ó  ˜ÙÒÓ  ‰‡¯˙‡  ¯˘ÂÎÏ
 ÌÈ¯Â·Èˆ·Â ÏÈ‡Â‰ ˙¯·Â‚ ¯·„‰ ˙Â·È˘Á Æ¯Â˙ÁÏ ˘È ÍÎÏÂ ¨·¯Ú ˙Âˆ¯‡ Ï˘ ˙ÂÈ‡·ˆ‰Â
 ÌÈÙÁ„Â ÌÈÈÏ‡ÂÈˆ¯–È‡ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÈ˙ÚÏ ÌÈÏÚÂÙ Â˙Â‡ ÌÈ··ÂÒ‰ ÌÈÈÂÚ‰

 ±≤ÆÌÈÈÓÂ‡˙Ù

 ˙‡ ÂÓˆÚ· ¯È„Ò‰Ï ±≥È·Î¯‰ ËÙ˘Â‰È ‰˘Ó ÛÂÏ‡ Ô¢Ó‡ ˘‡¯ ‰ÒÈ ÔÎÓ ¯Á‡Ï ÌÈ˘„ÂÁ ‰ÓÎ
 ÚÂ„È‰ ÏÎÎ ÆÔÂÁËÈ·‰ ˙ÒÈÙ˙· È¯˜ÈÚ ÔÈÈÚ ‰· ‰‡¯ ÔÎ˘ ¨È‚˘ÂÓ ÔÙÂ‡· ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ
 ‰È„È˜Ù˙·Â ß‰Ú¯˙‰ß ÁÂÓ‰ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó· ÔÂ„Ï ÌÈÈˆÂÏÁ‰ ˙ÂÂÈÒÈ‰ „Á‡· ¯·Â„Ó ¨ÂÏ
 ‰Ú¯˙‰· È·Î¯‰ „˜Ó˙‰ ¨Ô¢Ó‡ Ï˘ ÂÁ˙ÙÏ ˙ÂÁÂÓ‰ ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÂÓÈ˘Ó ÏÏÎ ÍÂ˙Ó ÆÌÈÂ˘‰
 ‰Ú¯˙‰ ˙Î¯ÚÓ ¨˙È¯˜ÁÓ ‰Ú¯˙‰ ∫˙ÂÚ¯˙‰ Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ ‰˘ÂÏ˘ ÔÈ· ÔÈÁ·‰ ‡Â‰ Æ‰ÓÁÏÓÏ
 ÏÚ  ÚÈ·ˆ‰Ï  ‰„ÚÂ  ˙È¯˜ÁÓ‰  ‰Ú¯˙‰‰  ¨È·Î¯‰  È¯·„Ï  Æ˙È¯È˘ÎÓ  ‰Ú¯˙‰Â  ÌÈÎÂÒ  Ï˘

Æ≤≥≤ ßÓÚ ¨ßÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ß ¨È¯Ó˙  Æ±∞
 ¨ÔÁ·Ó· ‰Ú¯˙‰‰ ¨ÈÙ˘ ∫ÍÂ˙· ÌÒ¯ÂÙ Æ±πμ∑ ¯‡ÂÈ ¨ß‰È„Ó· ÔÂÈ·‰ È˙Â¯È˘ ÏÚ ¯ÈÎÊ˙ß ¨ß˘ ¨¯Â‚È·‡  Æ±±

Æ®ß¯ÈÎÊ˙ß ¨¯Â‚È·‡ ∫ÔÏ‰Ï© ≤∑≥ ßÓÚ
ÆÌ˘  Æ±≤

 ÆÛÂÏ‡Ï ‰ÂÓ ÔÓÊ‰ ÌÚÂ ¨‰˘Ó ÛÂÏ‡ È·Î¯‰ ËÙ˘Â‰È Ô¢Ó‡ ˘‡¯ ‰È‰ ˙Ú ‰˙Â‡·  Æ±≥



˙È¯È˘ÎÓ ‰Ú¯˙‰Â ÌÈÎÂÒ ˙Ú¯˙‰ ¨˙È¯˜ÁÓ ‰Ú¯˙‰

≤∂≥

 ÒÒ·˙˙ ˙‡ÊÎ ‰Ú¯˙‰ Æ˜ÈÂ„Ó „ÚÂÓ ¯È„‚‰Ï ÈÏ· ‰ÓÁÏÓÏ ˙‡ˆÏ ·ÈÂ‡‰ Ï˘ ˙ÈÏÏÎ ‰ÂÂÎ
 ®±¥ß˙È˙ÓÁÏÓ ‰¯ÙÒÂÓË‡ Ï˘ ˙ÈËÈÏÂÙ  ˙ÂÁ˙Ù˙‰ß©  È¯Â·Èˆ‰Â  ÈËÈÏÂÙ‰ „·Â¯·  ˙ÂÎ‰  ÏÚ
 ‰Î¯„‰‰  ˙ÂÎ˙Ó·  ÌÈÈÂÈ˘Â  È‡ÏÓ  ˙Ï„‚‰  ¨˘Î¯  ˙Ó‚Â„  ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ  ÌÈÈ‡·ˆ  ÌÈ„Úˆ  ÏÚÂ
 ‰ËÏÁ‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ‰„ÚÂ  ̆˙Î¯ÚÓ ÌÈÎÂÒ‰ Ï  ̆‰Ú¯˙‰‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰‡  ̄È·Î¯‰ ÆÌÈÂÓÈ‡Â
 Æ˙ÈÊÁ‰ Ï‡ ˙ÂÁÂÎ ˙ÊÂÊ˙ ÏÚÂ ˙ÂÈÚˆ·Ó ˙ÂÎ‰ ÏÚ ¨˙È‡·ˆ ‰ÏÂÚÙ ÚÂˆÈ·Ï ˙È‡·ˆÂ ˙ÈÈ„Ó
 ¨·ÈÂ‡ ˙ÂÁÂÎ Ï˘ ˙ÂÈË˜Ë ˙ÂÊÂÊ˙ ÏÚ ‰Ú¯˙‰ Ô˙Ó ‰˘Â¯ÈÙ Â˙ËÈ˘Ï ˙È¯È˘ÎÓ‰ ‰Ú¯˙‰‰
 „·Â¯Ï ˙Ï·‚ÂÓ ÂÊ ˙È¯È˘ÎÓ ‰Ú¯˙‰˘ ¯·Ò˘ Û‡ ÆÌ¢ÎÓ È¯È˘ÎÓ ˙¯ÊÚ· ‚È˘‰Ï ˘È ‰˙Â‡˘

 ∫¯˙ÂÈ· ˙˜ÈÂ„Ó‰ ‡È‰˘ ÔÚË ‡Â‰ ¨„·Ï· ÈË˜Ë‰

 ±μ˙È¯È˘ÎÓ‰  ‰Ú¯˙‰‰  Í˘ÓÎ  ‰Ú¯˙‰‰  Í˘Ó  ˙‡  ÔÈÈˆÏ  ‡Â‰  ‚‰Â‰  ˙Â¯Á‡  ˙Âˆ¯‡·
 ˙È˙Â¯È¯˘ ‡È‰ ¯Á‡ Í˘Ó ˙ÚÈ·˜ ÏÎ˘ È·˘ÂÁ ÆÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÌÂÈÎ ÌÈ‚‰Â ÍÎ Æ„·Ï·
 ˙˙È  ‰È‡˘  ˘‚¯·˘  ˙ÈÏÏÎ  ‰Î¯Ú‰  ÏÚ  ˙„ÒÂÈÓ  ‡È‰  ¨‰·Â¯Ú  ÏÎ  ‰·  ÔÈ‡  ¨È¯Ó‚Ï

 ±∂ÆÔÂÎ˙‰ ÈÎ¯ˆÏ È„Â˙Ó ¯ÙÒÓ ÔÈÓ ‰ÂÂ‰Ó ·Â¯ÏÂ ¨·Â˘ÈÁÏ

 ß˙È¯˜ÁÓ ‰Ú¯˙‰ß ‰ÈÎ È·Î¯‰˘ ‰Ó ÆÂÚˆ‰˘ ˙È‚˘ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ‰ ÏÂÓ Ï‡ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ „ÈÓÚ
 ßÌÈÎÂÒ  Ï˘  ‰Ú¯˙‰ß  ‰ÈÎ˘  ‰Ó  ªß˙È‚Ë¯ËÒ‡  ‰Ú¯˙‰ß  ÁÂÓ‰  ˙‡  ¯˙ÂÈ  Â‡  ˙ÂÁÙ  ÛÙÂÁ
 Æ‰ÏÈÓ‰ Ô·ÂÓ ‡ÂÏÓ· ˙ÈË˜Ë ‰Ú¯˙‰ ‡È‰ ß˙È¯È˘ÎÓ‰ ‰Ú¯˙‰‰ßÂ ª¯˙ÂÈ ÈË˜Ë‰ „·Â¯Ï ¯Â˘˜
 ˙Ú¯˙‰ß ÆÏÏÎ È·Î¯‰ ÒÁÈÈ˙‰ ‡Ï ‰ÏÚÓÏ ‰˙¯„‚‰Î ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰Ï˘ Ô‡ÎÓ ‰ÏÂÚ
 ‡·‰ ÈÈÚÈ„ÂÓ ÁÂÓ ‡È‰ ∫˙ÈÚˆ·Ó ‰ÒÈÙ˙Ï Á¯Î‰· ‰¯Â˘˜ ‰È‡ È·Î¯‰ ÈÈÚ· ßÌÈÎÂÒ‰
 Ì˙Â‡· Ï¢‰ˆ Ï˘ ˙ÈÚˆ·Ó‰ ‰ÒÈÙ˙· ·ÈÎ¯ ‰È‡Â ¨‰Ù˜˙ÓÏ ßÌÈ„ÈÚÓ ÌÈÓÈÒß· ÈÂËÈ· È„ÈÏ
 ‰Ú¯˙‰‰  ÔÈ·Â  ßÌÈÎÂÒ‰  ˙Ú¯˙‰ß  ÔÈ·  È·Î¯‰  ÔÈÁ·‰  È˙Ú¯˙‰‰  Ú„ÈÓÏ  Ú‚Â‰  ÏÎ·  ÆÌÈÓÈ
 ¨ß˙È¯˜ÁÓ‰ß ‰Ú¯˙‰‰ ˙‡ ±∑ÆÚ„ÈÓ‰ ˙‡ ‡È·‰˘ ÈÙÂÒÈ‡‰ Ô˘ÈÈÁ‰ ‚ÂÒÏ Ì‡˙‰· ß˙È¯È˘ÎÓ‰ß
 Ô·ÂÓ· Æ¯˜ÁÓ‰ ‡˘Â ·¯˜· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰ ÏÚ ˙È¯˜ÁÓ‰ ˙Â˘¯ÙÏ Ì‡˙‰· ¯È„‚‰ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ
 „˜ÂÓ· „ÈÓÚ‰ ‡Ï È·Î¯‰ ÔÎ˘ ¨Â‡ Â‚ˆ‰˘ ÂÊÓ ‰Â˘ È·Î¯‰ Ï˘ ˙È‚˘ÂÓ‰ ˙¯‚ÒÓ‰ ‰Ê
 Æ¯˘Ù‡ÏÂ ÏÏÂÁÏ ‰¯ÂÓ‡ ‡È‰˘ ‰Ó ˙‡Â ‰Ú¯˙‰‰ „È˜Ù˙ ˙‡ ‰Ú¯˙‰‰ ˙Â·È·ÒÏ ‰˜ÂÏÁ‰
 ¨Â·  ˙˜ÒÂÚ  ‡È‰˘  Ú„ÈÓÏ  Ì‡˙‰·  ‰Ú¯˙‰‰  ˙Â‰Ó  ˙‡  Ú·˜  ‡Â‰  ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰  ‰·È·Ò·

ÆÛÂÒÈ‡‰ È˘ÈÈÁÏ Ì‡˙‰· ˙ÈË˜Ë‰ ‰·È·Ò·Â
 ÏÚ Â·Ò˘ ÈÚˆ·Ó‰Â ÈÈÚÈ„ÂÓ‰ ÁÈ˘‰ ÈÈÈÙ‡Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÁÎÂÏ ¯˙È‰ ÔÈ· ¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó
 Â˙Ú„ ˙‡ È·Î¯‰ „„ÈÁ ¨‰ÓÁÏÓ· ‰ÁÈ˙Ù ˙ÂÊÁÏ Ô¢Ó‡ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ ¯ÒÂÁ Â‡ Â˙ÏÂÎÈ ˙Ï‡˘
 ¯ÊÁÂ ¨Ë¯Ù· ÈÂÊÈÁ‰ ˙ÏÂÎÈ Ï˘Â ÏÏÎ· ˙ÈÈÚÈ„ÂÓ‰ ‰Ú¯˙‰‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ¯˜Ú‰ ˙ÂÏ·‚ÓÏ Ú‚Â·
 ‰Â·‚‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï‰ÓÏ ·˙Î Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ‰Ú·Ë ÌˆÚÓ ˙Ï·‚ÂÓ ÈÂÊÈÁ‰ ˙ÏÂÎÈ˘ ¯È‰Ê‰Â

∫ÔÈÚÈ„ÂÓÏ

 Æ±∂≤¥Ø∑∂μØ≤∞∞¥ ¨®ˆ¢‡ ∫ÔÏ‰Ï© Ï¢‰ˆ ÔÂÈÎ¯‡ ¨∑Æ±Æ±πμ∑ ¨ßÔÂ„ ‡ÏÏß ¨Ô¢Ó‡  Æ±¥
ÆÌ¢ÎÓ È¯È˘ÎÓ È„È ÏÚ ˙‚˘ÂÓ‰ ‰Ú¯˙‰ — ˙È¯È˘ÎÓ ‰Ú¯˙‰  Æ±μ

ÆÏÈÚÏ ±¥ ‰¯Ú‰ Â‡¯  Æ±∂
 ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÈÚÈ„ÂÓ ¯ÓÂÏÎ ¨ËÈÓÂÈ ∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ÛÂÒÈ‡ ˙ÂËÈ  ̆È˙  ̆ÂÁÂÂ  ̄ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘· — ÈÙÂÒÈ‡ Ô˘ÈÈÁ  Æ±∑

Æ·ÈÂ‡‰ Ï˘ ˙ÈËÂÁÏ‡‰ ˙¯Â˘˜˙Ï ‰Ê‡‰ ÏÚ ÔÚ˘‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ ¯ÓÂÏÎ ¨ËÈ‚ÈÒÂ ªÌÈÈ˘Â‡ ˙Â¯Â˜Ó



·ÂË–ÔÓÈÒ „Â„Â ıÈ·Â˜˘¯‰ È˘

≤∂¥

 ÈÏ ‰‡¯ Æto reduce uncertainty — ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ „È˜Ù˙ ˙‡ ¯È„‚‰Ï ÌÈ‚‰Â ÌÈ‡˜È¯Ó‡‰
 ¯˘‡ ˙ÂÎ¯Ú‰Â ˙ÂÚÈ„È ËÈ¯·˜Ï ‡ÈˆÓ‰Ï Â„È˜Ù˙ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ Æ‰¯ËÓÏ ÚÏÂ˜ ‰Ê ÁÂÒÈ˘
 ¯˘‡· ‰·ÂË ‡È‰ ÂÊ ‰¯„‚‰˘ È·˘ÂÁ ˛ÆÆÆ¸ ÚÂ„È È˙Ï·‰ ˙‡ ËÈ¯·˜‰ ¯Â·Ú ˙Â˙ÈÁÙÓ
 ‰¯„‚‰ ÂÊ ÍÎ ÍÂ˙ÓÂ ¨‰‚˘‰Ï ˙˙È ˙Â˜ÂÁ¯ „Â‡Ó ÌÈ˙ÚÏ ˜¯˘ ‰¯ËÓ ‰‚ÈˆÓ ‰È‡

 ±∏Æ‰˘ÂÚ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰˘ ‰Ó È·‚Ï ˙È˙Â‡ÈˆÓ

 ÏÚ „ÓÚÂ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÔÈ·Â ß‰Ú¯˙‰ß ÁÂÓ‰ ÔÈ· ‰˜ÈÊ  ¯ÂˆÈÏ ÏÈÎ˘‰ Û‡ È·Î¯‰
 ËÂ˜Ï ÈÏ· ÏÂ·‚‰ ÏÚ ÂÎ¯ÚÈÈ ·¯Ú ˙ÂÈ„Ó ˙Â‡·ˆ˘ ˙Â¯˘Ù‡· Â¯Â˜Ó˘ È·ÈË¯ÙÂ‡‰ Á˙Ó‰
 Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˜Á˘ÈÈ ‰ÊÎ ·ˆÓ· ª®˘„  ̃Úˆ·Ó ÈÙÏ ˙Â„Á‡ ÌÈÓÚÙ Ú¯È‡  ̆ÂÓÎ© ˙ÈÙ˜˙‰ ‰ÓÊÈ
 ¨˙Â¯Á‡  ÌÈÏÈÓ·  Æ‰Ú˙Ù‰·  ‰Ù˜˙ÓÏ ˙‡ˆÏ  ÂÏÎÂÈ  ·ÈÂ‡‰  ˙ÂÁÂÎ  ÔÎ˘ ¨ÚÈ¯˙‰Ï  Ô¢Ó‡  Ï˘
 ÏÏÎ·  ‰Ú¯˙‰‰  ˙ÂÏ·‚Ó·  ¯ÈÎ‰  ¨‰È‰È˘  ÏÎÎ  ÈÂ˘‡¯Â  È˜ÏÁ  ¨È·Î¯‰  Ï˘ ÈË¯Â‡˙‰  ÔÂÈ„‰
 ‰Ú¯˙‰‰ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈ‡˙·˘ ‰„·ÂÚ· ¯ÈÎ‰Â — ‡È‰ ‰È˙ÂÏ·‚ÓÂ ‰·È·Ò ÏÎ — ˙Â·È·Ò‰
 ‰Ê „ÂÚ ÏÎ ¨È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ÔÂÎ˙‰ ˙‡ ÏÚÂÙÏ ‡ÈˆÂ‰Ï ¯˘Ù‡˙ ‡ÏÂ ‰ÎÂ˙ÓÂ ‰·ÂÓÓ „·‡˙

 Æ‰ÓÁÏÓ ıÂ¯Ù ÈÙÏ ÌÈÓÈ ‰ÓÎ Ï˘ ‰Ú¯˙‰ ‰˘Â¯„˘ ˙ÈÒÈÒ·‰ ‰Á‰‰ ÏÚ ÔÚ˘
 ¯Â¯È·Ï ‰ÙÈ˜Ó ‰ËÓ ˙„Â·Ú ÌÈÈ˜Ï Ô¢Ó‡ ˙‡ ·Â˜ÒÏ ÌÈÈÁ Ï¢ÎËÓ¯‰ ‰Á‰ ±πμπ ÈÂÈ· 
 ‰ËÓ‰  ˙„Â·Ú  ‰‡¯‰  ÏÎÎ  ¨Ò¯Î  ·Ú  ÍÓÒÓ  —  ÈÙÂÒ‰  ¯ˆÂ˙‰  ±πÆ‰Ú¯˙‰  ˜ÙÒÏ  Â˙ÏÂÎÈ
 ˙˘¯Ùß ¯Á‡Ï ÌÈÓÈ ˘„ÂÁÎ ÌÒ¯ÂÙ — Ê‡ „Ú Ô¢Ó‡· ‰ÚˆÂ·˘ ¯˙ÂÈ· ‰˜ÈÓÚÓ‰Â ‰ÙÈ˜Ó‰
 ÈÈÒ Ï‡ ÌÈÈ¯ˆÓ ‡·ˆ ˙ÂÁÂÎ Ï˘ Ì˙ÒÈÎ ÏÚ ÚÈ¯˙‰Ï Ô¢Ó‡ ÁÈÏˆ‰ ‡Ï ¯ÂÓ‡Î ‰·˘ ¨ßÌ˙Â¯

≤∞Æ®±π∂∞ Ò¯‡Ó≠¯‡Â¯·Ù©
 ‰Ú¯˙‰ ∫‰Ú¯˙‰ ˙Â·È·Ò È˙  ̆ÔÈ· ‰Á·‰Ï ˙È‚˘ÂÓ ˙È˙˘  ̇ÂÈ¯·ÁÓ ÂÁÈ‰ ÁÂ„‰ ˙È˘‡¯·
 ˙ÂÂÂÎ  ÏÚ  ˙ÂÚÈ„ÈÓ  ‰‡ˆÂ˙Î  Ï¢ÎËÓ¯Ï  Ô¢Ó‡  ˘‡¯  È„È–ÏÚ  Ô˙È˘  ˙Â‡‰ß  ‡È‰˘ ¨˙ÈÏÏÎ
 ªß® Â̇ÁÂÎ ÒÂÈ‚ ˙Â·ÈÈÁÓ‰Â© ‰È„Ó‰ ÔÂÁË· ÏÚ ÌÂÈ‡ ÌÂ˘Ó Ô‰· ˘È˘ ·ÈÈÂ‡‰ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙÂ
 ·ÈÈÂ‡  ˙Ù˜˙Ó  ÏÚ  Ï¢ÎËÓ¯Ï  Ô¢Ó‡  ˘‡¯  È„È–ÏÚ  Ô˙È˘  ˙Â‡‰ß  ‡È‰˘  ¨˙ÈÚˆ·Ó  ‰Ú¯˙‰Â
 „·Â¯· ˜¯Â Í‡ ˙Â˜ÒÂÚ ÂÏ‡ ˙Â¯„‚‰ ≤±Æß‰„ÚÈÂ ‰ÂÂÈÎÂ ‰„ÚÂÓ ¨ÌÈ·Â ¯ÈÂ‡· ‰˘·È· ¨‰ÈÂÙˆ
 ·ÈÂ‡‰ Ï˘ ˙È˙Î¯ÚÓ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ˙ÈÏÏÎ‰ ‰Ú¯˙‰‰ ∫ÈË˜Ë‰ „·Â¯·Â È·ÈË¯ÙÂ‡‰
 ÂÈÈÎ˘ ‰Ó ˙‡ ¯˙ÂÈ Â‡ ˙ÂÁÙ ˙Ó‡Â˙ ÔÎÏÂ ¨˙ÂÁÂÎ Ï˘ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Â ÒÂÈ‚ ˙·ÈÈÁÓÂ ‰ÓÁÏÓÏ
 ÌÂ˜ÈÓ ÏÚÂ ÈÂ˙ÈÚ ÏÚ ˙ÈË¯˜Â˜ ‰Ú·ˆ‰Ï ˙Ú‚Â ˙ÈÚˆ·Ó‰ ‰Ú¯˙‰‰Â ªß˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰ß

Æ¥∞∞Ø∑∂μØ≤∞∞¥ ¨ˆ¢‡ ¨∂Æ∏Æ±πμ∏ ¨ßÔÈÚÈ„ÂÓ‰ „È˜Ù˙ ˙¯„‚‰ß ¨Ô¢Ó‡  Æ±∏
 Æ≤≥±∂Ø∑∂μØ≤∞∞¥ ˆ¢‡ ¨±π∂∞ Ò¯‡Ó ¨ß‰„ÚÂ‰ Á¢Â„ ∫¢‰‡¯˙‰¢‰ ‡˘Âß ¨Ô¢Ó‡  Æ±π

 ‰ÓÎ Ï˘ ÁÂÂË· Ò¯Ù ÌÈ¯ˆÓ ‡·ˆ ·Â¯˘ ¯¯·˙‰ ≤¥Æ≤Æ±π∂∞ ÍÈ¯‡˙· Ï¢‰ˆ ÚˆÈ·˘ ˙È¯ÈÂÂ‡ ‰ÁÈ‚·  Æ≤∞
 Æ„·Ï· ÌÈÈÏ‡¯˘È ÌÈ˜Ë ˙Â¯˘Ú ‰ÓÎ ÌÈÎÂ¯Ú ÂÈ‰ ÂÏÂÓ˘ ‰Ú˘ ¨Ï‡¯˘È ÏÂ·‚Ó ÌÈ¯ËÓÂÏÈ˜ ˙Â¯˘Ú
 ÒÈÎ‰Ï ÌÈ¯ˆÓ‰ Ï˘ Ì˙ÂÂÎ ¯·„· ‰Ú¯˙‰ ‰˙ÈÈ‰ Ô¢Ó‡ È„È·˘ Û‡ ¨È˙·¯ ‰Ú˙Ù‰ ‰È‰ ‰Ê  ÍÏ‰Ó
 ËÈÏÁ‰  ˘„Á‰  Ú„ÈÓ‰  ˙Â·˜Ú·  Æ‰È¯ÂÒ  ˙‡  ÛÂ˜˙ÏÓ  Ï‡¯˘È  ˙‡  ÚÈ˙¯‰Ï  È„Î  ÈÈÒÏ  ‡·ˆ  ˙ÂÁÂÎ
 ‰Ï‡ ÌÈÎÏ‰Ó ˙Â·˜Ú· Æ·Á¯Ó· ÈÏ¢‰ˆ‰ Í¯ÚÓ‰ ˙‡ „ÈÓ ¯·‚˙ÏÂ È˜ÏÁ ÌÈ‡ÂÏÈÓ ÒÂÈ‚ ÒÈÈ‚Ï Ï¢ÎËÓ‰
 ·Á¯Ó· ÂÈÒÈÒ·Ï ÌÈ¯ˆÓ ‡·ˆ ˙Â„ÈÁÈ ·Â¯ Ï˘ Ô˙¯ÊÁ ¯Á‡Ï ˜¯ ‰‚‚ÂÙ˙‰ ‡È‰Â ¨¯ÂÊ‡· ˙ÂÁÈ˙Ó‰ ‰¯·‚

ÆßÌ˙Â¯ ˙˘¯Ùß ÈÂÈÎ‰ ˙‡ ‰Ï·È˜ ‰˘¯Ù‰ Æı‡ÂÒ ˙ÏÚ˙
ÆÏÈÚÏ ±π ‰¯Ú‰ Â‡¯  Æ≤±



˙È¯È˘ÎÓ ‰Ú¯˙‰Â ÌÈÎÂÒ ˙Ú¯˙‰ ¨˙È¯˜ÁÓ ‰Ú¯˙‰

≤∂μ

 Æß˙ÈË˜Ë ‰Ú¯˙‰ß ÂÈÈÎ˘ ‰Ó ˙‡ ¯˙ÂÈ Â‡ ˙ÂÁÙ ˙Ó‡Â˙ ‡È‰Â ¨·È¯È‰ Ï˘ ÌÈÈ‡Ó‰ ÍÏ‰Ó‰
 Ì‚Â ¨ß‰ÓÁÏÓÏ ˙ÂÈÈ„Ó ˙ÂÎ‰ß ‰ÂÎ˘ ÌÂÁ˙· ßÌÈ„ÈÚÓ ÌÈÓÈÒß ˙¯Â˘ Ì‚ ‰‚ˆÂ‰ ÍÓÒÓ·
 ˜ÈÚ‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰˘ ‰Á‰‰ ÍÓÒÓ· ‰Ú·Â‰ ˙Ú· ‰· Æ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ „·Â¯Ï ÂÚ‚ Ì‰

Æ¯·˘Ó‰ ÈÙÏ „ÂÚ Â˘·Â‚˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙Â·‰ ÏÚÂ Ú„È ÏÚ ˙Ú˘ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰
 ˙ÈÏÎ˙ß Â  ß‰Ú¯˙‰‰  ·Á¯Óß  ÂÈ‰  ÍÓÒÓ·  ÂÂ„˘  ÌÈÈ‚˘ÂÓ  ÌÈÈÈÚ  È˘  „ÂÚ
 ÒÂÈ‚ ¯˘Ù‡È˘ ÔÓÊ ·Á¯Óß ‡Â‰ ß‰Ú¯˙‰‰ ·Á¯Óß Æ‰ÊÏ ‰Ê ÌÈ¯Â˘˜Î Â‚ˆÂ‰ Ì‰Â ¨ß‰Ú¯˙‰‰
 ¯˘˜‰· ˙ÂÁÙÏ ¨ß‰Ú¯˙‰‰ ˙ÈÏÎ˙ßÂ  ªß‰ÓÈÏ· Í¯ÚÓ ÔÈ·  È„Î ˙ÂÁÙÏ ÔÂÈ¯˘Â  ¯¢ÈÁ ˙ÂÁÂÎ
 Ú ·ÈÂ‡‰ ÏÁ‰˘Ó „ÚÂÓ· Ï¢‰ˆ Ï˘ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙ÂÎ¯Ú‰Â ÒÂÈ‚Ï ˙Â‰˘ Ô˙Óß ‡È‰ ¨ÍÓÒÓ‰ Ï˘

≤≤Æß‰Ù˜˙ÓÏ ÒÂÈÎ ÈÁË˘Ï
 ¯˜ÈÚÂ  ¨ÈË˜Ë‰  „·Â¯·Â  È·ÈË¯ÙÂ‡‰  „·Â¯·  ÔÂÈ„Ï  ‰ÓˆÚ  ˙‡  ‰ÏÈ·‚‰  ‰Ú¯˙‰‰  ˙„ÚÂ
 ˙Ú·  ‰·  Æ‰Ï‡  ÌÈ„·¯·  ÈÈÚÈ„ÂÓ‰  ÛÂÒÈ‡Ï  ÌÈ¯Â˘˜‰  ÌÈÈÈÚ·  ‰È‰  ¯˜ÁÓ‰  Ï˘  Â˜ÂÒÈÚ
 ˜Â„‰  ¯˘˜  ‰¯Â˘˜  ˙ÈÈÚÈ„ÂÓ‰  ‰Ú¯˙‰‰  ˙ÈÈ‚ÂÒ  Ï‡  ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰  ‰˙ÈÈ‰  ‰„ÚÂÂ‰  ÁÂ„·
 ˙·Á¯‰ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ‰Ê ÔÈÈÚ Æ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰ÒÈÙ˙Ï Â‡ ˙ÈÚˆ·Ó‰ ˙ÈÏÎ˙Ï
 ˙‡ ‰ÈÈˆ ÌÓ‡ ‰„ÚÂÂ‰ Æ·ÈÂ‡‰ Ï˘ ˙ÂÈÚˆ·Ó‰ ÂÈ˙ÂÏÂÎÈ ˙Î¯Ú‰Ó ˙Â¯Ê‚‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘ÓÏ
 ÔÎ˙ÈÈ˘ — ßÌ˙Â¯ ˙˘¯Ùß Ï˘ ‰˙‡¯˘‰· ‰‡¯‰ ÏÎÎ — ‰ÈÈˆÂ ÚÈ¯˙‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ˙ÂÏ·‚Ó
 Ï·‡ ª˜Á˘È˙ ‰Ú¯˙‰‰Â ¨ı‡ÂÒ ˙ÏÚ˙ ˙Â„‚ ÏÚ ˙ÂÁÂÎ Í˘ÂÓÓ ÔÓÊ Â˜ÈÊÁÈ ÌÈ¯ˆÓ‰ Â·˘ ·ˆÓ
 ÌÈÚˆÓ‡‰ ÏÎ  ˙ÏÚÙ‰Â  ÁÂÎ‰  ÍÂ˙·  ÛÂÒÈ‡  ˙ÂÈÂÎÂÒÂ  ˙ÂÈÙˆ˙ ˙Â‡ˆÓÈ‰ß  ∫‰ÚË ˙Ú· ‰·
 ‰È‰ ‰„ÚÂÂ‰ È¯·ÁÏ ≤≥Æß˙ÈÚˆ·Ó‰ ‰‡¯˙‰‰ Í˘Ó ÏÈ„‚‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ÌÈÈÈÚÈ„ÂÓ‰
 ÍÈ¯‡‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰˘Â ß˙ÈÏÏÎ ‰Ú¯˙‰ß ˙Ï·˜ ¯Á‡Ï ˜¯ ÂÏÚÙÂÈ˘ ÛÂÒÈ‡ ÈÚˆÓ‡ ÌÈÓÈÈ˜˘ ¯Â¯·
 ‰·  Æß˙ÈÏÏÎ  ‰Ú¯˙‰ß  ˜ÙÒÏ  ˙ÏÂÎÈ·  ‰ÈÂÏ˙  ß˙ÈÚˆ·Ó‰ß  ‰Ú¯˙‰‰  Ï˘  ÌÈÓÊ‰  ˙ÂÁÂÏ  ˙‡
 ˙‡ Æß˙ÈÏÏÎ ‰Ú¯˙‰ß ˜ÙÒÏ È¯˘Ù‡ ‰È‰È ‡Ï ÈÏÂ‡˘ ‰„·ÂÚÏ ÌÈ¯Ú ÍÓÒÓ‰ È¯·ÁÓ ÂÈ‰ ˙Ú·
 ¨‰„Â·Ú‰ ÈÏ‰Â ¯ÂÙÈ˘·Â ÈÙÂÒÈ‡‰ ÈÂÒÈÎ‰ ˙Ï„‚‰· ‰„ÚÂÂ‰ È¯·ÁÓ Â‡ˆÓ ÂÊ ‰ÈÚ·Ï ÔÂ¯˙Ù‰

 ÆÔ¢Ó‡· ÁÂÂÈ„‰Â Ú„ÈÓ‰ „Â·ÈÚ

˘„˜ Úˆ·Ó „Ú ‰Ú¯˙‰‰

 ·Â·ÈÒ‰ß  ‰ÂÎ˘  ‰ÓÏ  ˙Â¯˘Ù‡‰  ÈÙ·  ‰ÎÂ¯„  Ï‡¯˘È  ‰·ˆÈ  ˙Â‡ÓˆÚ‰  ˙ÓÁÏÓ  ¯Á‡Ï
–Â‡‚‰  ˙Â‡ÈˆÓ‰  ˙‡  ˙Â˘Ï  ‰˙ÈÏÎ˙˘  Ï‡¯˘È  ÏÚ  ˙È„È˙Ú  ˙È·¯Ú  ‰Ù˜˙Ó  —  ßÈ˘‰
 ‰È„Ó‰  Ï˘  ‰˙„Ó˘‰  È„ÈÏ  ‡È·‰ÏÂ  ±π¥π≠±π¥∏  ˙Â·¯˜  ¯Á‡Ï  ‰¯ˆÂ˘  ˙È‚Ë¯ËÒ‡
 ¨˙È·¯Ú ‰Ù˜˙Ó ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂÂ˘‡¯‰ ˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ˘Â·È‚Ó ¯·Î Æ‰¯ÈÚˆ‰
 Ô‰ ÚÈÙÂ‰ ‰Ê ÁÂÓÂ ªÏ¢‰ˆ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰‰ ˙ÂÂ¯˜Ú· ÔÂ˘‡¯‰ Í·„Î ß‰Ú¯˙‰ß ÁÂÓ‰ Ú·˜
 Ô˙È‰· ˜¯ ˘ÓÓ˙‰Ï ÌÈÈÂ˘ÚÎ ÂÒÙ˙˘ ¨ÚÓ ˙Ù˜˙ÓÏ ÌÈÂÎ˙· Ô‰Â ‰‚ÓÏ ÌÈÂÎ˙·

ÆÌ˘  Æ≤≤
ÆÌ˘  Æ≤≥



·ÂË–ÔÓÈÒ „Â„Â ıÈ·Â˜˘¯‰ È˘

≤∂∂

 ÏÚ ÈÂˆÈÙ ˙Ó„˜ÂÓ‰ ‰Ú¯˙‰· ‰‡¯ È‡·ˆ‰ ÔÎ˙Ó‰˘ ÂÈÈˆ· ÈÙ˘ ˜„ˆ Æ˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú¯˙‰
 — ÌÈÈ·ÈË¯ÙÂ‡‰ ÌÈÂÎ˙‰ ÚÂˆÈ· ˙‡ ¯˘Ù‡È  ̆¯·„‰ ˙‡Â ¨¯ÈÚˆ‰ ‡·ˆ‰ Ï  ̆ÁÂÎ‰ ˙ÂÏ·‚Ó
 ¯˜ÈÚ· ‰È‰  ¯·Â„Ó ¨ÌÈ¯·„‰ Í˘Ó‰· ‰‡¯˘ ÂÓÎ ¨˙Ú· ‰· ≤¥Æ‰Ù˜˙ÓÏ Ì‡Â  ‰‚ÓÏ Ì‡

ÆÈ·ÈË¯ÙÂ‡‰ „·Â¯· ‰Ú¯˙‰· ‡ÏÂ ¨È‚Ë¯ËÒ‡‰ „·Â¯· ‰Ú¯˙‰·
 ‚¯„‰ Ï˘ Â˙Ú„ ÏÚ ‰Ï·˜˙‰ Â˙Ú„Â — Ô¢Ó‡ ÁÈ‰ ˙ÈÎßˆ‰ ˜˘‰ ˙˜ÒÚ ‰Ù˘Á˘ „Ú
 ˙ÂÓ‚Ó ˙‡ ‰‰ÈÊ Ô¢Ó‡ ¨ÔÎ‡ ≤μÆ˙È·¯Ú ‰ÓÊ�È· ‰ÓÁÏÓ ‰ÈÂÙˆ ‡Ï˘ — ¯ÈÎ·‰ È‡·ˆ‰Â ÈÈ„Ó‰
 Â‰ÈÊ Ì¢‚‡· ÔÂÎ˙‰ ˙˜ÏÁÓ· ÂÎ¯Ú˘ ¯˜ÁÓ ˙Â„Â·ÚÂ ¨ÌÈÈ·¯Ú‰ ˙Â‡·ˆ‰ Ï˘ ˙ÂÓˆÚ˙‰‰
 Ï·‡ ÆÏ‡¯˘È ÔÈ·Â ÔÈ· ÌÈÈ‡·ˆ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ÈÒÁÈ ˙‡ ˙Â˘Ï ·¯Ú ˙ÂÈ„Ó Ï˘ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡
 ‰ÓÁÏÓÏ ÔÈ‡ ·¯Ú ˙ÂÈ„Ó Ï˘ Ô‰ÈÙ È‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙Â·ÈÒ‰ ÛÂ¯Èˆ·˘ ‰Á‰‰ ‰˙ÈÈ‰ ˙Ú· ‰·
 ‰„ÈÓ· Ï¢‰  ̂Ï  ̆Ì„‡‰ ÁÂÎ ˙‡ ıˆ˜Ï ÔÂÈ¯Â‚–Ô·Ï ‰¯˘Ù‡ ÂÊ ‰Á‰ ¨¯ÂÎÊÎ Æ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘·
 ±πμμ ˙˘ „Ú ÆÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ÌÈÈÁ‰Ó ˙ÈÓÊ ˘Â¯ÙÏ Â˙ËÏÁ‰Ï ‰Ó¯˙ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡ÓÂ ¨˙¯ÎÈ
 Â‡ˆÈ ‡Ï ·¯Ú ˙ÂÈ„Ó ÈÎ — ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙Î¯Ú‰ ÏÚ ‰ÎÓÒ˘ — ‰„Â·Ú‰ ˙Á‰ ‡ÂÙ‡ ‰˙ÈÈ‰
 „‚ ‰ÓÁÏÓ˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ‰ÏÏ˘ ‡Ï˘ Û‡ ¨®±π∂μ ˙˘ „Ú© ·Â¯˜‰ ¯Â˘Ú· ‰ÓÂÊÈ ‰ÓÁÏÓÏ
 ‡ÏÏ ¯ÓÂÏÎ ¨ÏÂ·‚· ˙Â¯„¯„È‰ Ï˘· Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙ ‡ÏÏ ıÂ¯ÙÏ ‰ÈÂ˘Ú ˙Á‡ ˙È·¯Ú ‰È„Ó
 ˙ÂÈ„Ó ˙ÂÓÈÚÏ ÂÙ¯ËˆÈ ¨˙È‡·ˆ ‰Ú¯Î‰ ˙‚˘‰· Ï‡¯˘È ‰Ó‰Ó˙˙ Ì‡ ÈÎÂ ª˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú¯˙‰
 ÍÎ  ÏÚ  ÚÈ¯˙‰Ï  Ô¢Ó‡  Ú„È  ¨‰Ï‡  ˙Â·ÈÒ  Â˙˘È  Ì‡˘  ‰˙ÈÈ‰  ‰¯Â‚˘‰  ‰Á‰‰  ≤∂Æ˙ÂÙÒÂ
 ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ Ï˘ ÂÁÂÎ˛·¸ß ∫ÍÎ ‡ÂÙ‡ ‰Ú·˜ ±πμ¥≠±πμ≥ ˙˘Ï ˙È˙˘‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙Î¯Ú‰ ÆÔÓÊ·
 ˙Ù¯Á‰ Ï˘ ‰¯˜Ó ÏÎ· ÔÎÂ ¨ÌÂÊÈ ‰¯˜Ó· ‰Ù˜˙‰ ‡Â· ÏÚ „ÚÂÓ „ÂÚ·Ó ÚÈ¯˙‰Ï Ï¢‰ˆ Ï˘
 ‰ÂÎ˙‰ ˙‡ ¯È˙Ò‰Ï ·¯Ú ˙ÂÈ„Ó È„È· ‰ÏÚÈ ÈÎ ÁÈ‰Ï ÔÈ‡ ÆÈ˘ ·Â·ÈÒ È„Î „Ú ˙ÂÁ˜Ï˙‰

 ≤∑Æß¢ÏÎ‰ ‰¯˜Ó¢ ˙‡¯˜Ï ˙ÈÏÏÎ‰
 ÂÁ˙ÙÈ˘ Ô‰ ·¯Ú ˙ÂÈ„Ó˘ ‰˙È‰ ÌÈÈÚˆ·Ó‰ ÌÈÂÎ˙‰ ÒÈÒ·· ‰Á‰‰ È·ÈË¯ÙÂ‡‰ „·Â¯·
 ˙‡ ˜ÈÊÁ‰Ï ¨‰Â˘‡¯‰ ∫˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ˘ÂÏ˘ ˙È‡·ˆ‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÂÓ „ÈÓÚ‰ ‰Ê ÔÈÈÚ Æ‰ÓÁÏÓ·
 ÛÒÂ  ¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ ˙ÂÁÂÎ ˙ÂÚÈ·˜· ˜ÈÊÁ‰Ï ¨‰ÈÈ˘‰ ª˙Ú‰ ÏÎ ˙È„ÈÓ ˙ÂÂÎ· ¯È„Ò‰ ÁÂÎ‰
 È¯· ≤∏Æ˙È·¯Ú ‰Ù˜˙Ó ÌÂÏ·Ï È„Î ÌÈ‡ÂÏÈÓ ˙Â¯È‰Ó· ÒÈÈ‚Ï ¨˙È˘ÈÏ˘‰Â ª¯È„Ò‰ ‡·ˆ‰ ÏÚ
 ˙Â¯˘Ù‡‰ ‰¯Á· ˙ÈÚˆ·Ó‰Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ¨˙È‚ÂÏÂ‡„È‡‰ ¨˙ÈÂÁËÈ·‰ ¨˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙ÂÈÁ·‰Ó˘
 ‡·ˆÏ  ¯˘Ù‡˙˘  ˙Ó„˜ÂÓ  ˙ÈÈÚÈ„ÂÓ  ‰Ú¯˙‰  ‰˙ÈÈ‰  ‰ˆÂÁ  ‰¯˘Ù‡Ï  È„ÎÂ  ¨˙È˘ÈÏ˘‰

Æ≤¥≠≤± ßÓÚ ¨ÔÁ·Ó· ‰Ú¯˙‰‰ ¨ÈÙ˘  Æ≤¥
 ˙ÂÂ˘‡¯‰ ‰È„Ó‰ ˙Â˘· ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ∫˙ÂÏˆ·Á‰ ˙ÁÈÓˆ ¨¯·Ï‚ ·‡ÂÈ Æ±π¥π ˙˘· ÔÂÈ¯Â‚–Ô· È¯·„Î  Æ≤μ

Æ±¥¥± ßÓÚ ¨±ππ∏ ¨È˘‡¯ ÔÈÚÈ„ÂÓ ÔÈˆ˜ ˙„˜ÙÓ ¨±πμ≥≠±π¥π
 ˙Â˙˘‰  ∫˙È¯È˘ÎÓ  ‰Ú¯˙‰Â  ÌÈÎÂÒ  ˙Ú¯˙‰  ¨˙È¯˜ÁÓ  ‰Ú¯˙‰ß  ¯Ó‡Ó‰  Ï˘  ÛÂÒÈ‡  ˜È˙  ¨ˆ¢‡  Æ≤∂
 ¨ßÈ·ÈË¯ÙÂ‡ ÔÂÎ˙Ï ‰ÈÁ‰ß ¨Ô¢Ó‡ ¨ßÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘· È·ÈË¯ÙÂ‡Â È‚Ë¯ËÒ‡ ·ÈÎ¯Î ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÒÈÙ˙

Æ≤∑ÆπÆ±πμμ
 Æ±∞∑Øμ≥μØ≤∞∞¥ ˆ¢‡ ¨±πμ≥ ¯·Óˆ„ ¨ß±πμ¥ ˙˘ ¢ÏÎ‰¢ ‰¯˜Ó — ˙È˙˘ ÔÈÚÈ„ÂÓ ˙Î¯Ú‰ß ¨Ô¢Ó‡  Æ≤∑

 ˙ÒÈÙ˙ ˙Â˙˘‰ ∫˙È¯È˘ÎÓ ‰Ú¯˙‰Â ÌÈÎÂÒ ˙Ú¯˙‰ ¨˙È¯˜ÁÓ ‰Ú¯˙‰ß ¯Ó‡Ó‰ Ï˘ ÛÂÒÈ‡ ˜È˙ ¨ˆ¢‡  Æ≤∏
 — ÔÂÎ˙ØÓ¢‚‡ ˘‡¯ ¯ÈÎÊ˙ß ¨ÔÂÎ˙ØÓ¢‚‡ ¨ßÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘· È·ÈË¯ÙÂ‡Â È‚Ë¯ËÒ‡ ·ÈÎ¯Î ‰Ú¯˙‰‰

Æ≤∏Æ±∞Æ±πμ≤ ¨ß±πμ≤Øμ≥ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ÈÂÁË·‰ ·ˆÓ‰Â ‰ÓˆÚ‰ ˙Î¯Ú‰



˙È¯È˘ÎÓ ‰Ú¯˙‰Â ÌÈÎÂÒ ˙Ú¯˙‰ ¨˙È¯˜ÁÓ ‰Ú¯˙‰

≤∂∑

 ˙Â¯ÓÏ ¨ÔÓÊ· ÚÈ¯˙‰Ï ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ ˙ÂÏ·‚Ó· ‰¯Î‰‰˘ ‡Ï‡ Æ„ÚÂÓ· ˙ÂÁÂÎ ÒÈÈ‚Ï
 — Ï¢‰ˆ Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ ˙ÈÚˆ·Ó‰ ˙ÈÎ˙·˘ ÍÎ È„ÈÏ ‰‡È·‰ ¨ÈÚˆ·Ó‰ ÔÂÎ˙Ï ‰˙Â·È˘Á
 ˙È·ÈË¯ÙÂ‡  ‰Ú¯˙‰  ÌÈÁÈÓ  Ì‰Ó  ÌÈÈ˘˘  ¨ÌÈ˘ÈÁ¯˙  ‰˘ÂÏ˘  Â‚ˆÂ‰  —  ß‡È·Ï  ˙ÈÎ˙ß
 ÈÙÏ ‰Ù˜˙Ó ÌÂÏ·Ï ıÏ‡ Ï¢‰ˆÂ ˙Ú˙ÙÂÓ Ï‡¯˘È Â·˘ ¨ß¯ÈÙÎß  ‰¯˜Ó ¨ÔÂ˘‡¯‰ ∫˙È˜ÏÁ
 ˙Ù˜˙Ó· ˙Á˙ÂÙ Ï‡¯˘È Â·  ̆¨ßÏÁ˘ß ‰¯˜Ó ¨È˘‰ ª‰‚ÓÏ Â˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ˜ÈÙÒ‰˘
 ‰Ú¯˙‰ Ï‡¯˘ÈÏ ‰˙È  Â·˘ ¨ß‰È¯‡ß  ‰¯˜Ó ¨È˘ÈÏ˘‰Â ª˙È·¯Ú ‰Ù˜˙Ó ˙ÁÈ˙Ù ÈÙÏ ÚÓ

 ≤πÆÔÎÂ˙ÓÎ ‰‚‰Ï Í¯Ú Ï¢‰ˆÂ ¨„ÚÂÓ „ÂÚ·
 Ì‡  Ï·‡  ¨˙Á‡  ‰˘˜Ó Ï‡Î  ‰Ï‡  ˙ÂÈÎ˙·  ‰Ú˙Ù‰‰Â  ‰Ú¯˙‰‰  „ÓÓ Ï‡  ÒÁÈÈ˙‰  ÈÙ˘
 ‰¯Â‚˘ ‰˙ÈÈ‰˘ ‰Á‰‰  ˙‡  Ï·˜Â  Â‚ˆ‰˘ ˙È‚˘ÂÓ‰  ‰Ù˘Ï Ì‡˙‰· ‰Ï‡  ÌÈ‚˘ÂÓ  ÔÁ·
 ‰Ï·˜˙‰ ‡Ï˘ ‰¯˜Ó· ‰„ ß¯ÈÙÎß ˙ÈÎ˙˘ ‰‡¯ ¨„ÚÂÓ· Ô˙È˙ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰Ú¯˙‰˘ ¨Ê‡
 ‰Ú¯˙‰ ˙·ÈÈÁÓ ‰È‡ ß‰È¯‡ß ˙ÈÎ˙ ª® È̇‚Ë¯ËÒ‡ ‰Ú¯˙‰ ‡Ï Û‡ ÈÏÂ‡Â© ˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰
 ˙ÈÎ˙  ˜¯Â  ªÏ‡¯˘È  È„È·  ‰È‰˙ ‡ÏÈÓÓ ‰ÓÊ�È‰  ÔÎ˘ ¨„·Ï·  ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‡Ï‡ ¨˙È·ÈË¯ÙÂ‡
 ¯˘Ù‡ Æ‰‚ÓÏ  ˙ÂÁÂÎ  ÒÈÈ‚Ï  Ï¢‰ˆÏ ¯˘Ù‡˙˘ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡  ‰Ú¯˙‰ ÏÚ  ˙ÎÓ˙ÒÓ ßÏÁ˘ß
 ÌÈ¯Â·Ò Â‡ Ï·‡ ¨ß¯˙ÂÈ· ÚÂ¯‚‰ ˘ÈÁ¯˙‰ß ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Í¯Ú ÂÚ·ËÓ ‡·ˆ‰˘ ÔÂÚËÏ ÈÏÂ‡
 ¨˙ÈËÂÂÏ¯ ‰È‰˙ ‡Ï ÂÊ˘ ¯ÚˆÓÏ Â‡ ¨˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ˙ÈÈÚÈ„ÂÓ ‰Ú¯˙‰ Ï·˜˙˙ ‡Ï˘ ‰Á‰‰˘
 ‰È‰˘  ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰  ‰Ú¯˙‰‰  ˙ÏÂÎÈ  ˙ÂÏ·‚Ó·  È‡·ˆ‰  ÔÎ˙Ó‰  Ï˘  Â˙¯Î‰  ÏÚ  ‰ÚÈ·ˆÓ

ÆÌÈ˘ Ô˙Â‡· „ÈÓÚ‰Ï Ô¢Ó‡ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ·
 ‰È‰ ‰Ú˙Ù‰‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ÈÎß ‰‡¯‰ ÈÚˆ·Ó‰ ÔÂÎ˙‰˘ ÈÙ˘ Ï˘ Â˙ÚË ÌÚ ÌÈÓÈÎÒÓ Â‡
 ˙ÒÁÈÈ˙Ó  ˙ÂÈËÈ¯˜‰˘  ÌÈ¯Â·Ò  Â‡  ÌÏÂ‡Â  ≥∞¨ß‰Ù˜˙‰Ï  Ô‰Â  ‰‚ÓÏ  Ô‰  ¨Ï¢‰ˆÏ  ˙ÈËÈ¯˜
 ÁÈ‰ ‡ÏÈÓÓ È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ÔÂÎ˙‰ ÔÎ˘ ¨˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰Ï ‡ÏÂ ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰Ú¯˙‰Ï
 È„Ó  ¯˙ÂÈ  Â˜ÓÚ˙‰  ‡Ï  ¢‡È·Ï¢  ÈÎ˙Óß  ∫ÔÈÈˆÓ  ÂÓˆÚ  ÈÙ˘  ÆÔ˙È‰Ï  ‡Ï˘  ‰ÈÂ˘Ú  ‡È‰˘
 ˙Ï·˜Ï  ÌÈÈ˘ÓÓ‰  ÌÈÈÂÎÈÒ‰  ¯˜ÁÏ  Â„¯È  ‡Ï  ·Â˙Î‰  ÌÂÎÈÒ·  ˙ÂÁÙÏÂ  ˙È˙Ú¯˙‰‰  ‰È‚ÂÒ·

 ≥±Æß˙ÈÂÈÁ ‰Î ‰˙ÂÈ‰ ˙Â¯ÓÏ ¨‰ÙÂˆÓ‰ ‰Ú¯˙‰‰
 Â˙Ú„Ï ‰È‰ Â· ÈÂ¯˘ ‰È‰ ‡Â‰˘ È·ÈË¯ÙÂ‡‰ Á˙Ó‰ ˙‡ È‡·ˆ‰ ÔÎ˙ÓÏ ¯È„Ò‰˘ ÔÂÈÚ¯‰
 Ì„Â˜ „ÂÚ ÚÈÙÂ‰ ‰Ê ÔÂÈÚ¯ Æ˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙‰‰ ‡ÏÂ ¨‰ÓÂÊÈ‰ ‰Ù˜˙Ó‰ ÔÂÈÚ¯
 Â˙ÂÈ‰·  ¨ÔÈÈ„  ‰˘Ó  ÆßÏÁ˘ß  ‰¯˜Ó·  ¨‰ÓˆÚ  ˙ÈÎ˙·  ¯ÂÓ‡Î  ÚÈÙÂÓ  ‡Â‰Â  ¨ß‡È·Ïß  ˙ÈÎ˙Ï
 ÆÂ· ÈÂ¯˘ ‰È‰ Ï¢‰ˆ˘ Á˙Ó‰ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ Í¯„Î ‰Ê È˙Î¯ÚÓ ÔÂÈÚ¯ Ì˘ÈÈ˘ ÈÓ ‰È‰ ¨Ï¢ÎËÓ¯
 ÔÊ‡Ó· ÈÂÈ˘ ÏÚ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰Ú¯˙‰ Ô˙È˙˘ Ô¢Ó‡ Ï˘ ‰Á‰Ï Û˙Â˘ ‰È‰ ÔÈÈ„˘ ÁÈ‰Ï ˘È
 ÍÓÒ ‡Ï ‡Â‰ Ï·‡ ¨ßÈ˘‰ ·Â·ÈÒßÏ ˙‡ˆÏ Ô˙ÂÂÎ· ÈÂÈ˘ ÏÚÂ  ·¯Ú ˙Â‡·ˆ ÌÚ ˙ÂÁÂÎ‰
 ¯Á·  ‡Ï‡  ¨˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰  ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰  ˙‡  ¯È„ÒÈ˘  ¯·„Î  ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰  ‰Ú¯˙‰‰  ÔÂÈÚ¯  ÏÚ
 ÌÂÈ‡‰  ÔÈ·  ¯ÚÙ‰  ÏÚ  ¯˘‚Ï  ÏÎÂ˙˘  ‡È‰  ÂÊ  ‰ÒÈÙ˙  ¨Â˙ËÈ˘Ï  Æ‰ÓÂÊÈ‰  ‰ÓÁÏÓ‰  ˙ÒÈÙ˙·

ÆÌ˘  Æ≤π
Æ≤≥ ßÓÚ ¨ÔÁ·Ó· ‰Ú¯˙‰‰ ¨ÈÙ˘  Æ≥∞

Æ≤¥ ßÓÚ ¨Ì˘  Æ≥±



·ÂË–ÔÓÈÒ „Â„Â ıÈ·Â˜˘¯‰ È˘

≤∂∏

≥≤ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ ˙Â·ˆÂÚ — È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ ¯˜ÈÚ Ï˘ ˙ÂÏ·‚ÂÓ‰ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ÔÈ·Â ‰ÂÂ‰˙Ó‰ È‡·ˆ‰
 Ô˜ÙÒ ‰Î È‡·ˆ‰ ÔÎ˙Ó‰ ‰È‰ ÚÂ„Ó ‡È‰ ‰Ê ¯˘˜‰· ˙ÂÏÂÚ‰ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ˙Á‡
 ˙ÈÙ˙ ˙Â‰ÊÏ Â˙ÏÂÎÈ· ÔÂÁËÈ· ÔÈ‚Ù‰˘ Û‡ ¨˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ ˙Ï·˜ ˙ÂÎ˙È‰Ï ¯˘‡
 ‰Á·‰Ï Ú‚Â‰ ÏÎ· ˙È˙ÒÈÙ˙ ˙Â¯È‰· ¯ÒÂÁ· Â˙Î¯Ú‰Ï ‰ÂÓË ÍÎÏ ‰·Â˘˙‰ Æ˙È‚Ë¯ËÒ‡
 ÂÏÏÂÁ ˙Â·ÈÒ Ú·¯‡ ÆÛÂÒÈ‡‰ ˙ÂÏÂÎÈ Ï˘ Ô‰È˙ÂÏ·‚Ó· ‰¯Î‰ ÍÂ˙ÓÂ ‰Ú¯˙‰‰ ˙Â·È·Ò ÔÈ·
 ˙ÂÏÂ·‚‰ ÏÚ ÂÁ ·¯Ú ˙Â‡·ˆ˘ ‰„·ÂÚ‰Â ÈÙ¯‚Â‡‚ ıÈÁ ¯„ÚÈ‰ ¨˙È˘‡¯ ∫‰Ê È˙ÒÈÙ˙ ·ˆÓ
 È¯‰˘ ¨˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰ ˙˙Ï ˙ÏÂÎÈ· ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ÂÚ‚Ù ® È̇Ï‡ÈˆËÂÙ ‰ÈÁ·Ó ˙ÂÁÙÏ©
 „È˙Ú ‰Ù˜˙‰Ï Ì˘ÓÂ ÌÂ¯ÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰Ï ‰¯‚˘ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ Ï˘ ·ˆÓÓ ¯·ÚÓ‰ ‰Ï‡ ÌÈ‡˙·
 ‰È‰È È‚Ë¯ËÒ‡–ÈÈ„Ó‰ ·ˆÓ· ÈÂÈ˘ ÏÎ˘ ÂÎÈ¯Ú‰ ÔÂÎ˙‰ ÈÓ¯Â‚ ¨˙È˘ Æ¯˙ÂÈ· ¯ˆ˜ ˙ÂÈ‰Ï
 ˙È˘‡¯· ‰ÙÂÙÎ ‰˙ÈÈ‰ ®Ô¢ÓÓ ∫ÔÏ‰Ï© È‡·ˆ‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙˜ÏÁÓ˘ ¯ÂÎÊÏ ÈÂ‡¯ Æ¯Â¯· ‡ÏÈÓÓ
 ·ˆÓ‰ ˙Î¯Ú‰ ˘Â·È‚  ÏÚ ÔÂÓ‡ ‰È‰˘ ‰Ê  ‡Â‰Â  ¨®Ì¢‚‡ ∫ÔÏ‰Ï©  ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ Û‚‡Ï ‰Î¯„
 ÔÂÎ˙‰ È˘‡ ÌÓˆÚ ˙‡ Â‡¯ ¨Ô¢Ó‡Ï ‰ÎÙ‰Â  Ì¢‚‡Ó Ô¢ÓÓ ‰‡ˆÈ˘ ¯Á‡Ï Ì‚ ≥≥Æ˙ÈÏÏÎ‰
 ÂÚ„È Ì‰ ÂÈ„ÚÏ· Â‡ Ô¢Ó‡ ÌÚ˘ ÂÁÈ‰ Ì‰ ‰‡¯ÎÂ ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ·ˆÓ‰ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈ‡¯Á‡

 Æ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÂÈÙ˙ ˙Â‰ÊÏ
 „Â˜ÈÙ‰ ˙‡ ßÔÈÊ‰ß ‡Â‰ ‰˙ÂÚˆÓ‡·˘ — Ô¢Ó‡ Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â˜ÂÙ˙‰ ˙Á‡ ¨˙È˘ÈÏ˘
 ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ˜ÂÒÚÏ ‰·¯‰ Ô¢Ó‡ Æ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÔÈÚÈ„ÂÓ ˙ÂÎ¯Ú‰ ‰˙ÈÈ‰ — ÔÂÈÏÚ‰
 Ú‚Â‰ ÏÎ· ˙ÂÈ‡·ˆ ˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡ ˙ÂÈ‚ÂÒ ÈÙ ÏÚ ˙ÓÈÂÒÓ ˙ÂÓÈ„˜ ÂÏ·È˜ ‰Ï‡Â ¨˙ÂÈÈ„ÓÂ
 ‰·‰ ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó Ï˘ ‰·¯ ‰„ÈÓ ÔÈ‚Ù‰ Ô¢Ó‡ Æ¯ÈÎ·‰ È‡·ˆ‰ ‚¯„‰ ÔÈ·Â  Ô¢Ó‡ ÔÈ·  Ú‚ÓÏ
 ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ Æ‰Ê ÔÂÂÈÎ· ‰Ë ÔÂÎ˙‰ ÈÓ¯Â‚ ÌÚ Ï‰È˘ ÁÈ˘‰ Ì‚Â ª˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ÔÂÁËÈ·Â
 Â·  ̆È‚Ë¯ËÒ‡ ·ˆÓ· Æ‰ÓÁÏÓ ‰ÈÂÙ  ̂‡Ï ‰ÈÙÏ  ̆˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰Î¯Ú‰‰ Ï  ̆‰‡ˆÂ  ̇¯˙È‰ ÔÈ·
 ¨È‡·ˆ‰ ÌÂÁ˙· ˜ÂÒÚÏ ˙ÂÏÈ‰· Ô¢Ó‡ ‰ÏÈ‚ ‡Ï ·Â¯˜‰ ÔÓÊ‰ ˜¯Ù· ‰ÓÁÏÓ ‰ÈÂÙˆ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï

 ÆÍ˘Ó˙Ó ˜ÓÂÚ ¯˜ÁÓÎ ÂÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰ ‡Ï‡
 ÔÈÈÚÎ — ÂÏ ‰ˆÂÁÓ Ì‚ ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎÂ Ô¢Ó‡· — ‰ÒÙ˙ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ ¨˙ÈÚÈ·¯
 ÌÈ˘ Ô˙Â‡·©  ÌÈ·ÂË ÛÂÒÈ‡ ˙Â¯Â˜Ó· ¯ÂÒÁÓ‰Â ÛÂÒÈ‡· ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰ Ï˘· Ô‰ ¨È„ÓÏ ÈÚ¯‡
 ÂÏÎÈ˘ ÛÂÒÈ‡‰ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÌÈ„Á‡ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰˘ ÌÂ˘Ó Ô‰Â ®ÂÈÏÂ˙ÈÁ· ‰Ê‡‰‰ ÌÂÁ˙ ‰È‰ „ÂÚ
 ‡Ï˘  ¨ÌÂÏÈˆ‰  ÈÒÂËÓ  ÂÓÎ  ¨‰Ú¯˙‰  ˙Ï·˜  ‰ÓˆÚ·  ‰ÎÈ¯ˆ‰  ˙È·ÈË¯ÙÂ‡  ‰Ú¯˙‰  ¯˘Ù‡Ï
 ¨‰Î¯Ú‰Â ‰‡¯˙‰ ÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙß˘ Û‡ ¨ÔÎÏ Æ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ ß˙Â˜ÂÓÚß ÌÂÏÈˆ ˙ÂÁÈ‚ ÂÚˆÈ·

Æ±∏∂ ßÓÚ ¨ßÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ß ¨È¯Ó˙  Æ≥≤
 Ï·ÂÈ ‰˘Ó ÛÂÏ‡ ¨±πμ¥ ˙˘· ÔÂÎ˙‰ ˙˜ÏÁÓ ˘‡¯ Ï˘ Â˙‡ˆ¯‰ ˙‡ Â‡¯ ˙Â·¯ ÈÓ ˙Á‡ ‰Ó‚Â„Ï  Æ≥≥
 ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰ÂÓ˙ ÔÓ‡ ‚ÈˆÓ ‰‡ˆ¯‰‰ Ï˘ ÌÈ˜¯Ù‰ È˘‡¯· ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ÔÂÁËÈ·‰ ˙¯Â˙ ÏÚ ¨ÔÓ‡
 ˙È„ÓÏ ˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡Â ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÂÈÂÚÓ˘ÓÂ ˙Â˜ÒÓ „ˆÏ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙Î¯Ú‰ ‰·Â ¨¯˙ÂÈ· ‰·Á¯
 ˙Â˙˘‰ ∫˙È¯È˘ÎÓ ‰Ú¯˙‰Â ÌÈÎÂÒ ˙Ú¯˙‰ ¨˙È¯˜ÁÓ ‰Ú¯˙‰ß ¯Ó‡Ó‰ Ï˘ ÛÂÒÈ‡ ˜È˙ ¨ˆ¢‡ ÆÏ‡¯˘È
 Ï˘ ÔÂÁË·‰ ˙¯Â˙ß ¨ÔÂÎ˙ØÓ¢‚‡ ¨ßÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘· È·ÈË¯ÙÂ‡Â È‚Ë¯ËÒ‡ ·ÈÎ¯Î ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÒÈÙ˙
 ‰ÏÏÎÓ‰ ˙ÈÈ¯ÙÒ· ‡ˆÓ ‰‡ˆ¯‰‰ Ï˘ ˜˙ÂÚ Æ±Æ¥Æ±πμ¥ ¨ßÔÂÁË·‰ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ÌÈ˜¯Ù È˘‡¯ ∫Ï‡¯˘È

  Æ®Ï¢·Ó© ÈÓÂ‡Ï ÔÂÁËÈ·Ï



˙È¯È˘ÎÓ ‰Ú¯˙‰Â ÌÈÎÂÒ ˙Ú¯˙‰ ¨˙È¯˜ÁÓ ‰Ú¯˙‰

≤∂π

 ˙ÂÙÈ„Ú‰ ˙‡ Â˙‡Ó ÏÂÏ˘Ï ‰Ó‚Ó·Â ·ÈÈÂ‡ Ï˘ ÂÈ˙ÂÂÂÎÂ Â˙ÓˆÂÚ ÏÚ Ú¯ÙÓÏ „ÂÓÚÏ ‰Ó‚Ó·
 ÌÈËÚÓ ÌÈ¯ÂÎÊ‡Ó ıÂÁ ¨Ô¢Ó‡ ˙„Â·Ú· È¯˜ÈÚ ÔÈÈÚÎ Â˘‚„Â‰ — ≥¥ßÔÂÁË·‰Â ‰Ú˙Ù‰‰ ÈÓ¯Â‚·
 ÌÈ„È˜Ù˙Ï ÔÈˆ˜ß©  Ó¢˙˜‰ ˙„Â·Ú Ì‚  ÆÛÂÒÈ‡‰ ˙Â„ÈÁÈ  ˙„Â·Ú· ÈÂËÈ· ‰È‚ÂÒ‰ ‰Ï·È˜ ‡Ï
 ¨ÌÈÓÈ‰ Ì˙Â‡· È¯˜ÈÚ‰ ‰Ú¯˙‰‰ ß¯È˘ÎÓß ‰È‰˘ ¨®ÌÈÈ˘Â‡ ˙Â¯Â˜Ó ÏÈÚÙÓ‰ — ßÌÈ„ÁÂÈÓ‰
 Ï˘  ·¯˜‰  Ï‰Â  Ï˘  Ì„˜˙Ó  ·Ï˘·  ˙ÂÁÂÎ  ˙ÊÂÊ˙  ¯˙‡ÏÂ  ˙ÈË˜Ë  ‰Ú¯˙‰  ‚È˘‰Ï  ‰„ÚÂ
 ˙ÊÂÊ˙ ÏÚ ‰Ú„Â‰ ÔÂ‚Î© ‰‡¯˙‡Â ‰˜ÚÊ‡ ˙Â¯ËÓÏ Ó¢˙˜ ÈÎÂÒ ˙ÏÚÙ‰ß ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ·ÈÂ‡‰
 ¯˘˜‰ ÏÂÏÚ ¨˙ÂÁÈ˙Ó‰ ˙¯·‚‰ ÌÚ ¨˙Â¯Ê‚ ‰ÓÎ· ˛ÆÆÆ¸ ÌÏ˘ÂÓ ÔÂ¯˙Ù ‰‡ˆÓ ‡Ï ÔÈÈ„Ú ® Â̇ÁÂÎ

 ≥μÆßÌÈÓÈ ‰ÓÎÏ ˜˙‰Ï
 ˙ÈÂ¯˜Ú‰ ‰˙Â·È˘Á· ‰¯Î‰‰ „Á‡Î Ô¢Ó‡ ˙ÈÁ·ÓÂ Ï¢‰ˆ ˙ÈÁ·Ó˘ ‰‡¯ ÔÎ ÈÎ ‰‰
 Â˙ÚË ÌÚ ÌÈÓÈÎÒÓ Â‡ ‰Ê Ô·ÂÓ· ≥∂Æ‰È˙ÂÏ·‚Ó· ‰¯Î‰· Ì‚ ‰¯ÂÊ˘ ‰˙ÈÈ‰ ‰Ú¯˙‰‰ Ï˘
 ˙ÂÏ‰˙‰‰ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ‰˙ÏÚ ‡Ï ‰Ú¯˙‰‰ Ï˘ ˙ÈÂ¯˜Ú‰ ˙Â·È˘Á· ‰¯Î‰‰˘ ÈÙ˘ Ï˘
 ÛÂÏ‡ Ô¢Ó‡ È˘‡¯˘ ÔÚË ‡Â‰ Æ‚Èˆ‰˘ ‰·ÈÒ‰ ÌÚ ÌÈÓÈÎÒÓ ÂÈ‡ Ï·‡ ¨‰˘ÚÓÏ ˙ÈÂ‚¯‡‰
 ˛˘„˜ ˙ÓÁÏÓ¸ ‰ÓÁÏÓÏ ÂÓ„˜˘ ÌÈÈ˙˘· Â¯ÊÁß È·Î¯‰ ‰˘Ó ÛÂÏ‡Â ÈÏ·È‚ ÔÈÓÈ· ‰˘Ó
 ‰ÎÏ‰Ï ÆÌÈÈÈ„Ó ÌÈÎÈÏ‰˙Â ˙ÂÈÙ˙Ó Ô‰Â ‰ÓÁÏÓ ÈÙÓ Ô‰ ¨‰Ú¯˙‰‰ ˙Â·È˘Á ˙‡ Â˘˘È‡Â
 ¯˙ÂÈ  Ì‰ÈÈÈÚÓ ÂÙÂ‰ ‰˘ÚÓÏ ÌÏÂ‡ ¨Ô¢Ó‡ Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˘‡¯· ‰Â¯È‡˘‰ Û‡ Ì‰
 ÈÙÏ˘ ‰ÙÂ˜˙· ¨Â˙ÚËÏ ≥∑ß˛ÆÆÆ¸  ‰ÓÂÊÈ‰ ˙ÈËÒÈ·ÈË˜‡‰ ˙ÈÂÁË·‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¯·ÚÏ ¯˙ÂÈÂ
 ˙Î¯ÚÓ ‰˜ÒÚ ¯·„ Ï˘ Â˙Ó‡Ï Ï·‡ ¨‰Ú¯˙‰‰ Ï˘ ‰˙Â·È˘Á ‰¯Â‡ÎÏ ‰ËÏ·Â‰ ‰ÓÁÏÓ‰

 Æ˙È‡˘Á‰ ‰ÓÁ�Ï‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ· ¯˜ÈÚ· ÔÈÚÈ„ÂÓ‰
 Í‡ ¨ÈÚˆ·Ó‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ˙Ù‡˘ ˙ÂÈÎ˙ ‰ÓÎ ÈÏ·È‚ ‚Èˆ‰ ±πμ¥ ˙˘· ¨ÔÎ‡Â
 ¨˙‡ÊÓ ‰¯˙È ÆÔ¢Ó‡ Ï  ̆˙ÂÈ˘‡¯‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙Á‡Î ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÓÈ˘Ó ˙‡ ÁÊ ‡Ï ÌÏÂÚÓ ‡Â‰
 ÌÈÎÓÒÓ‰ „Á‡· Æ‰Ú¯˙‰·Â ‰Î¯Ú‰· ¯˜ÈÚÂ ¯·„ ˙È˘‡¯ ˜ÒÂÚ ÂÚ·ËÓ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰˘ ÔÚË ‡Â‰
 ˙ÂÓÈ˘ÓÏ ‰·Á¯‰· ÒÁÈÈ˙‰ ‡Â‰ ßÈÚˆ·Ó‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ß ÌÂÁ˙· ÈÏ·È‚ ˘·È‚˘ ¯˙ÂÈ· ÌÈÙÈ˜Ó‰
 ßÏÙËÏß ıÈÏÓ‰˘ ‰È‚ÂÒ ÏÎ „ˆÏ ÆÈÚˆ·Ó‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙ÂÓÈ˘Ó ˙¯‚ÒÓ· ‰Ú¯˙‰‰Â ‰Î¯Ú‰‰
 ‰‡¯ ‡Â‰ Æ‰Ú¯˙‰‰Â ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÓÈ˘Ó ˙‡ Ì‚ ÏÏÎ ‡Â‰ ¨ÌÈÈÚˆ·Ó–ÌÈÈÈÚÈ„ÂÓ ÌÈÚˆÓ‡· ‰·
 ‡ÏÂ ‰„ˆÏ ÛÈÒÂ‰Ï ‰ÒÈ ÈÚˆ·Ó‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙ÈÎ  ̇˙‡Â ¨Ô¢Ó‡ Ï  ̆˙È¯˜ÈÚ ‰ÓÈ˘Ó ÂÊ ‰ÓÈ˘Ó·

 Ò¯‡Ó ¨±Æ¥Æ±πμμ≠≥±Æ≥Æ±πμμ — È˙˘ ÁÂ„ ∫È˘‡¯ ÔÈÚÈ„ÂÓ ÔÈˆ˜ ˙„˜ÙÓÂ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ Û‚‡ ¨Ô¢Ó‡  Æ≥¥
 Æ±πμμ

 ÆÌ˘  Æ≥μ
 Ô¢Ó‡ ˙Â˘‡¯ Ì‚˘ ‰ÏÂÚ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂ¯ÂÙ· ‰Ï‡ ÌÈ˘· Ô¢Ó‡ ˙Â˘‡¯ ‰‡˘˘ ˙Â‡ˆ¯‰· ÔÂÈÚÓ Ì‚  Æ≥∂
 ‡Â·Óß  ¨Ô¢Ó‡  ∫‰Ó‚Â„Ï  Â‡¯  Æ˙Î¯ÚÓ‰  Ï˘  È¯˜ÈÚ‰  ˜ÂÒÈÚ‰  ÌÂÁ˙  ˙‡  ‰Ú¯˙‰·  ‰˙‡¯  ‡Ï  ‰ÓˆÚ
 ¨ß‰‡ˆ¯‰ ¯Èˆ˜  ̇— ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙ÂÓÈ˘Óß ¨Ô¢Ó‡ Æ±πμ≥ ¯·Ó·Â ¨ß‰‡ˆ¯‰ ¯Èˆ˜  ̇— ÔÈÚÈ„ÂÓÏ
 Ô˙ÓÏ ÔÂ‚Ó ˙Ó˜‰ß ‰ÚÈÙÂÓ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ Û‚‡ ˙ÂÓÈ˘Ó ˙‡ Ë¯ÙÓ‰ ±πμ¥ ˙˘Ó ÍÓÒÓ· Æ±πμ≥ ¯·Ó·Â
 ÏÎÎ ¨ßÔ¢Ó‡ØÏ¢ÎËÓ — ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ Û‚‡ß ¨Ô¢Ó‡© Ô¢Ó‡ Ï  ̆ÔÂ˘‡¯‰ „ÚÈÎ ß˙ÈÂÚ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÎ ÏÚ ‰‡¯˙‰
 ¨Ï¢ÎËÓ© ‰ÚÈÙÂÓ ‰È‡ ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ±πμ∂ ÈÏÂÈÓ ÔÂÈÏÚ‰ „Â˜ÈÙ‰ ˙Â‡¯Â‰· Ï·‡ Æ®±πμ¥ ‰‡¯‰

 Æ®±μÆ∑Æ±πμ∂ ¨ßÔÂÈÏÚ‰ „Â˜ÈÙ‰ ˙Â‡¯Â‰ß
Æ≤μ ßÓÚ ¨ÔÁ·Ó· ‰Ú¯˙‰‰ ¨ÈÙ˘  ≥∑



·ÂË–ÔÓÈÒ „Â„Â ıÈ·Â˜˘¯‰ È˘

≤∑∞

 ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÍÓÒÓ ˙‡ ÌÒ¯Ù˘ ¯Á‡Ï ‰˘ Ô¢Ó‡ ˙„Â·Ú ÔÂÎ˙Ï ‰ÈÁ‰· Ì‚ ‰È‰ ÍÎ Æ‰ÓÂ˜Ó·
 ‚ÂÒÓ È·ÈË¯ÙÂ‡ ÔÂÈ‚È‰ ÈÚˆ·Ó‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙ÂÓÈ˘Ó· ‰‡¯ ÈÏ·È‚ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· ≥∏ÆÈÚˆ·Ó‰
 Ô„ÈÚ· ¨®Ï¢‰  ̂ÔÎÂ© Ô¢Ó‡ ÆÁ˙Ó ÈÈÂÂ  ̄ÌÈ·ˆÓ· ˙ÂÏÈÚÈ· Ï‰˙‰Ï Ï¢‰ˆÏ ÚÈÈÒÏ Ï‚ÂÒÓ‰ ¨¯Á‡
 ¯Ú ‰È‰ Ì‚ ÔÎÏÂ ¨˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰ ˙˙Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ˙ÂÏ·‚ÂÓÏ Ú„ÂÓ ‰È‰ ¨ÂÈ¯Á‡ÏÂ ÈÏ·È‚
 ÏÂÓ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ˙ÂÏ‰˙‰· ÌÈÁ˙Ó‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ ˙ÚÈÈÒÓ ‰È‡ ÂÊ ‰Ú¯˙‰  ̆‰„·ÂÚÏ
 ¯˜ÈÚ· ‰˙ÈÈ‰ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰· È˙Î¯ÚÓ ˜ÂÒÈÚ ¯„ÚÈ‰Ï ‰·ÈÒ‰ Æ·¯Ú ˙ÂÈ„Ó ˙Â‡·ˆ
 Ô¢Ó‡ ˜ÙÒÈ Í¯Âˆ‰ ˙„ÈÓ·˘Â Á˙Ù· ˙„ÓÂÚ ‰È‡ ‰ÓÁÏÓ˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙Î¯Ú‰
 ÈÏ·È‚ Ï˘ Â˜ÂÒÈÚ Æ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰· ˜ÂÒÈÚ‰ ˙‡ ÚÈ˙ ‰¯Â˙·˘ ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰Ú¯˙‰
 ® È̇·ÈË¯ÙÂ‡‰©  ‰Ú¯˙‰‰  Ï˘  ‰„ÓÚÓ  ÏÚ  ‡ÂÙ‡  ÚÈÙ˘‰  ‡Ï  ÈÚˆ·Ó‰  ÔÈÚÈ„ÂÓ‰  ˙ÂÓÈ˘Ó·
 Ï˘ Â‡Â·Â Â˙Â¯ËÙ˙‰ ¯Á‡Ï Ì‚ È˘Ó ¯˙Â ‰Ú¯˙‰‰ Ï˘ ‰„ÓÚÓ ‰Ê „·Â¯· ‡ÏÈÓÓÂ ¨Ô¢Ó‡·

ÆÔÂ‚¯‡‰ ˙Â˘‡¯Ï È·Î¯‰
 ‰Ú˙Ù‰Î  ÂÏ  ‰ˆÂÁÓÂ  Ô¢Ó‡·  ‰ÒÙ˙  ˙ÈÎßˆ‰  ˜˘‰  ˙˜ÒÚ  Ï˘  „ÚÂÓ·  ‰ÈÂ‰ÈÊ–È‡
 ˙ÂÓˆÚ˙‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ ¯·„· ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰Ú¯˙‰ Ô¢Ó‡ Ô˙ ‰˜ÒÚ‰ ¯Â˙È‡ ¯Á‡Ï ≥πÆ˙È‚Ë¯ËÒ‡
 ·ˆÓ‰ ˙ÂÓ˙ ÈÂÈ˘ ˙‡ ‰‰ÈÊ Ô¢Ó‡ Æ˙È¯ˆÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÈÂÈ˘ ÏÚ ÌÈ„ÈÚÓ‰ ¨ÌÈ¯ˆÓ ‡·ˆ Ï˘
 ‰ÈÈ‡¯· È‚Ë¯ËÒ‡‰ ·ˆÓ‰ ˙‡Â ÌÈ¯ˆÓ Ï˘ ‰˙ÂÈÈ„Ó È˘¯Â˘ ˙‡ Á˙ÈÂ ˙È‚Ë¯ËÒ‡–Â‡‚‰
 ßÂ„‚ ‰ÓÁÏÓ Ï‰Ï ¯ˆ‡ ˙ÂÂÎß˘ Ú·˜Â ®ß‰˜˙Ï ÔÈ‡˘ ˙È¯ˆÓ ˙ÈÒÂ¯ ˙ÂÙ˙Â˘ß©  ‰·Á¯
 ˙È‚Ë¯ËÒ‡  ‰Ú¯˙‰  ‰˙È˘  ‰Ú˘Ó  ¥∞ÆÌÈ¯ˆÓ  ÏÂÓ  ‰˙ÂÈÈ„Ó  ˙‡  ˙Â˘Ï  Ï‡¯˘È  ÏÚ˘Â
 ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰  ‰Ú¯˙‰‰  ‰˙˘Ú  ¨‰ÓÈ„˜Ó‰  ‰Ù˜˙Ó‰  ÔÂÈÚ¯  ˙‡  Ì„˜Ï  ‰ËÏÁ‰‰  ÁÎÂÏÂ
 ÏÎÏ  ˜ÒÚ  Ô¢Ó‡  ÆÏ‡¯˘È  È„ÈÏ  ‰¯·Ú  ‰ÓÁÏÓ‰  ˙ÁÈ˙ÙÏ  ‰ÓÊ�È‰  È¯‰˘  ¨˙ÈËÂÂÏ¯  È˙Ï·
 ÌÈ·Á¯Ó· ¯˜ÈÚ· ¨˙ÈÊÁÏ ÍÂÓÒ ˙ÂÁÂÎ ˙ÚÂ˙Â ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ‰ÈÈÚ˘ ¨˙ÈË˜Ë ‰Ú¯˙‰· ¯˙ÂÈ‰
 Ô¢Ó‡ Ï˘ ÌÈˆÓ‡Ó‰ Â„˜Ó˙‰ ÔÎ ÏÚ ¥±ÆÏ‡¯˘È ˙ÂÏÂ·‚Ï ÌÈÎÂÓÒ ÂÈ‰ ÌÈÈ·¯Ú‰ ˙Â‡·ˆ‰˘
 Â‡  ¨‰ÓÁÏÓ·  ˙Â·Ï˙˘‰Ï  È‡·ˆ‰  ÔÈÚÈ„ÂÓ‰  ˙Î‰·  ¯˜ÈÚ·  ‰ÓÁÏÓÏ  ˙ÂÎ‰‰  ˙ÙÂ˜˙·
 ßÏ¢‰ˆ· ÔÈÚÈ„ÂÓ ˙ÂÂÎ ˜ÂÊÈÁß  ‰˙ÈÎ ±πμ∑≠±πμ∂ ‰„Â·Ú‰ ˙˘Ï ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙˘ ‰Ó
 ÍÎÈÙÏ  ¥≤Æ®Ó¢˙˜‰  ˙ÂÓÈ˘Ó·  ¯ˆ˜  ¯ÂÎÊ‡  ËÚÓÏ  ¨‰„Â˜Ù·  ÚÈÙÂ˙  ‰Ú¯˙‰‰  ˙ÈÈ‚ÂÒ˘ ÈÏ·©
 ‰ÎÂÓ  ˙ÂÎ˙È‰  ˙„ÈÓ  ˙ÏÚ·Î  ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰  ‰Ú¯˙‰‰  ‰ÒÙ˙  ˙ÈÎßˆ‰  ˜˘‰  ˙˜ÒÚ  „Ú
 ˙˜ÒÚ ¯Á‡Ï ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ Ô˙È‰· ÂÏÈ‡Â ¨ÈÚˆ·Ó‰ ÔÂÎ˙‰ ˙‡ ‰ÈÏÚ ÍÂÓÒÏ ÔÈ‡˘
 È˙Ï· ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ ‰ÎÙ‰ ¨‰ÓÈ„˜Ó‰ ‰Ù˜˙Ó‰ ˙ÒÈÙ˙ ˙ÂÒÒ·˙‰ ÁÎÂÏÂ ˜˘‰

ÆÏÈÏÚ· ˙ÈËÂÂÏ¯

 Æ≤≤Æ≤Æ±πμμ ¨ßÔÂÎ˙Ï ‰ÈÁ‰ — ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙ÈÎ˙ß ¨Ô¢Ó‡  Æ≥∏
Æ¯ÈÎÊ˙ ¨¯Â‚È·‡  Æ≥π

 Ò¯‡Ó ¨ßÏ‡¯˘È ˙ÂÈÈ„Óß ¨Ô¢Ó‡ ∫Ï¢ÎËÓ¯Ï ¯È·Ú‰˘ ÍÓÒÓ· È·Î¯‰ ËÙ˘Â‰È Ô¢Ó‡ ˘‡¯ È¯·„ ∫Â‡¯  Æ¥∞
Æ∑∏¥Ø∑∂μØ≤ππ¥ ˆ¢‡ ¨±πμ∂

 Ì‰È¯Á‡  ·Â˜ÚÏ  ÌÈÈ·Á¯Ó‰  ÌÈ„Â˜ÈÙ‰  ÏÚ˘  ÏÂ·‚Ï  ÌÈÎÂÓÒ‰  ÌÈ¯Èˆ·  ˜ÒÂÚ‰  ÍÓÒÓ  ‰Ó‚Â„Ï  Â‡¯  Æ¥±
 —  ‰‡¯˙‰‰  Í¯ÚÓß  ¨Ô¢Ó‡  Æ®ÌÂÏÈˆ  ˙ÂÁÈ‚Â  ÌÈÈÚ˜¯˜  ÌÈ¯ÂÈÒ  ¨˙ÂÈÙˆ˙©  ÌÈÈ˙ÂÊÁ  ÛÂÒÈ‡  ÈÚˆÓ‡·

Æ∑∏¥Ø∑∂μØ≤∞∞¥ ˆ¢‡ ¨≤±ÆμÆ±πμ∂ ¨ßÌÈÁË˘ ÈÂÒÈÎ· ˙ÂÙÈ„Ú
 Æ≤μÆ≥Æ±πμ∂ ¨ß±πμ∂Ø∑ Ô¢ÓÁÂ Ô¢Ó‡ØÏ¢ÎËÓ ˙„Â·Ú ˙ÈÎ˙ß ¨Ô¢Ó‡  Æ¥≤



˙È¯È˘ÎÓ ‰Ú¯˙‰Â ÌÈÎÂÒ ˙Ú¯˙‰ ¨˙È¯˜ÁÓ ‰Ú¯˙‰

≤∑±

˘„˜ Úˆ·Ó ¯Á‡Ï ‰Ú¯˙‰‰

 Úˆ·Ó ˙Â·˜Ú· ¨ÈÈÒ  ˙‡ Ï¢‰ˆ ‰ÈÙ˘ ¯Á‡Ï ˜¯ ˘Á¯˙‰ ‰Ú¯˙‰· ˜ÂÒÈÚ· È˘ÓÓ ÈÂÈ˘
 ÆÏ¢ÎËÓ¯Î  ÔÈÈ„  ˙‡  ÛÈÏÁ‰  ·Â˜ÒÏ˘ ¯Á‡ÏÂ  ¨ÈÊÈÙ  ıÈÁ  ¯ˆÈÈ˘  ÊÂ¯ÈÙ‰  ÌÎÒ‰  ÁÂÎÓ  ¨˘„˜
 ® È̇·ÈË¯ÙÂ‡‰  „ÂÁÈÈ·©  ‰Ú¯˙‰‰  ˙Â·È˘Á·  ˙ÎÏÂ‰Â  ˙¯·Â‚  ‰¯Î‰  ÔÓÈÒ·  Â„ÓÚ  ÂÏ‡  ÌÈ˘
 ‰ÏÚÙ‰‰ ˙ÏÂÎÈ ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó‰ ÔÈ·Â È‡·ˆ ÌÂÈ‡ ÔÈ·˘ Á˙Ó‰ ˙‡ ¯È„Ò‰Ï Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙ÏÚ·Î
 ¨˙È˘‡¯ ÆÌÈ˘„Á ÌÈ¯ËÓ¯Ù ‰ÓÎ ÂÙÒÂ ‰˙Ú˘ ‡Ï‡ ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ ÏÚ ÍÓÒ‰ ¨È‡·ˆ‰ ÁÂÎ‰ Ï˘
 ÁË˘Ï  È‡‰  ÈˆÁ  ˙‡  ÂÎÙ‰  ˘„˜  Úˆ·Ó  ¯Á‡Ï  ÈÈÒÓ  ÌÈÈÏ‡¯˘È‰  ˙ÂÁÂÎ‰  ˙‚ÈÒ  È¯„Ò‰
 ˘È˘ ‰Ú¯˙‰‰ ·Á¯ÓÓ ˜ÏÁÎ ÁË˘‰ ÒÙ˙ ÌÈÂÒÓ Ô·ÂÓ·Â ¨Â· ÌÈ·˘ÂÈ Ì¢Â‡ ˙ÂÁÂÎ˘ Ê¯ÂÙÓ
 ÈÚˆ·Ó‰ ÁÈ˘· ¨˙È˘ Æ˙ÈË˜ËÂ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰ Ô˙Ó ¯˘Ù‡Ó‰ ¨˙È¯ˆÓ‰ ‰¯ÈÊ· Ï¢‰ˆÏ
 ÂÊÂ  ¨ß‰ÓÈ„˜Ó‰ ‰Ù˜˙Ó‰ß  ˙ÒÈÙ˙ ¨ÔÈ¯¯ÂÚ ‡ÏÏ ËÚÓÎ ¨‰ÊÈÁ‡ ‰Ï ‰˙˜Â ‰ÎÏ‰ ÈÏ‡¯˘È‰
 ¨˙È˘ÈÏ˘ Æ‰· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ‰„È¯Â‰Â ˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰ÈÁ·Ó ‰Ú¯˙‰‰ „È˜Ù˙ ˙‡ ˙È˙Â‰Ó ‰˙È˘
 ˙Â¯˘Ù‡‰  ˙‡  ÂÎÙ‰  ®ÌÈÈ·¯Ú‰  ÌÈ„ÂÁÈ‡‰  ˙Ó˜‰  ÏÚ  ˘‚„·©  ·¯Ú  ˙ÂÈ„Ó·  ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰

 ÆÔ¢Ó‡ ˙ÈÈ‡¯· ‰¯È·Ò È˙Ï· ˙ÙÒÂ ‰ÓÁÏÓ ıÂ¯Ù˙˘
 ˙Â·ÈÒ ‰ÓÎ ÂÙ¯Ëˆ‰ Ô‰ÈÏ‡ Ï·‡ ¨˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰· ˜ÂÒÈÚ· ÌÂ‚ÙÏ ÂÏÎÈ ÂÏ‡ ˙Â·ÈÒ
 „È˜Ù˙Ï ·Â˜ÒÏ Ï˘ Â˙ÒÈÎ ¨˙È˘‡¯ ∫‰· ˜ÂÒÈÚ‰ ˙‡ ‡˜ÂÂ„ Â˜ÊÈÁ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·˘ ˙Â˘„Á
 Ú‚Â‰ ÏÎ· ‡·ˆ‰ „˜ÙÓ Ï˘ ÌÏÂÚ‰ ˙ÒÈÙ˙· ÈÂÈ˘ Ì‚ ‰ÏÓÈÒ ÔÈÈ„ Ï˘ ÂÓÂ˜Ó· Ï¢ÎËÓ¯‰
 ÛÁ„ ¯·„‰Â  ¥≥¨ßÏ¢‰ˆ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ‰‚‰‰ Â˜ß  ‰Ú¯˙‰‰ ˙‡ ¯È„‚‰ ·Â˜ÒÏ ÔÎ˘ ¨‰Ú¯˙‰Ï
 Â¯Ù˘È˘ ÌÈÏÏÎÂ˘Ó ÛÂÒÈ‡  ÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙ·  Â˜ÂÒÈÚ  ˙‡ ˙¯ÎÈ  ‰„ÈÓ· ·ÈÁ¯‰Ï Ô¢Ó‡ ˙‡
 ¨Ô¢Ó‡· ˙Â˘„Á ÛÂÒÈ‡ ˙ÂÏÂÎÈ ¨‰Â˘‡¯‰ ‰·ÈÒÏ ‰˜ÈÊ·Â ¨˙È˘ Æ‰Ú¯˙‰‰ Ô˙Ó ˙ÏÂÎÈ ˙‡
 Â˜ÊÈÁ ¨®¥¥Ó¢‚˙‰ ÌÂÁ˙· ·ÈÂ‡ ÈÒÂËÓ ˙¯Â˘˜˙ ÏÚ ˘‚„·© ˙ÂÓ„˜˙Ó ‰Ê‡‰ ˙ÂÏÂÎÈ ¯˜ÈÚ·Â
 ÚÈÙ˘‰ ÔÈÈÚ‰Â — ·ÈÂ‡‰ ˙ÂÁÂÎ ˙ÂÏÈÚÙ ¯Á‡ ·Â˜ÚÏ Ô¢Ó‡ Ï˘ Â˙ÏÂÎÈ ˙‡ ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ·

 ¥μÆÈË˜Ë‰Â È·ÈË¯ÙÂ‡‰ „·Â¯· ‰Ú¯˙‰‰ ÏÚ ¯˜ÈÚ·
 È¯˜ÈÚ‰ ¯ˆÂ˙‰ ÆÈÚˆ·Ó ÔÂÎ˙ ÍÈÏ‰˙· ÏÁ‰ ‡Â‰  ÈÈÒ  È‡‰  ÈˆÁÓ Ï¢‰ˆ ‚ÂÒ˘ ¯Á‡Ï
 ±π∂≤≠±πμ∏ ÌÈ˘Ï ÈÏ¢‰ˆ‰ ®Î¢„Ò© ˙ÂÁÂÎ‰ ¯„Ò ÔÈÈ·Ï ˘ÓÂÁ‰ ˙ÈÎ˙ ‰È‰ ‰Ê ÍÈÏ‰˙ Ï˘
 Ï‡¯˘È  ˙‡ ˜ÏÒÏ ÔÂÈÚ¯‰ ÈÎ  Ò¯‚  ¨‰ËÓ‰ ˙„Â·Ú· ·Ï˙˘‰˘ ¨Ô¢Ó‡ Æß·˜ÚÈ  È·ß  ‰˙ÂÎ˘
 ‰„ÈÓ·  „Á‡Ó‰  ¨‰ÓˆÂÚ–·¯  ÔÂÈÚ¯  Â‰Ê  ÈÎÂ  ˘„˜  Úˆ·Ó  ¯Á‡Ï  ÌÏÚ  ‡Ï  ÔÂÎÈ˙‰  Á¯ÊÓ‰Ó
 ‰È‡˘ ‰ÒÈÙ˙· ¯·Â„Ó˘ ‰Ò¯‚ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙Î¯Ú‰˘ ‡Ï‡ ÆÏˆÂÙÓ‰ È·¯Ú‰ ÌÏÂÚ‰ ˙‡ ‰·¯
 ÌÈ„ÓÂÚ ÔÈÈ„Ú ÌÈÈ‡·ˆ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ÈÒÁÈ ¨ÌÈÈ·¯Ú‰ ˙ÂÓˆÚ˙‰‰ ÈÎÈÏ‰  ̇˙Â¯ÓÏ ‡ÏÈÓÓÂ ¨‰ÙÂÁ„
 ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘Ï ÌÈ˜Â˜Ê ·¯Ú ˙Â‡·ˆ ÔÎ˘ ¨Á˙Ù· ‰È‡ ‰ÓÁÏÓ‰˘ ¯·Ò Ô¢Ó‡ ÆÏ¢‰ˆ ˙·ÂËÏ

 ∫Ì‰È˙ÂÙÈ‡˘ ˙‡ ˙ÂÁ„Ï ÂˆÏ‡ÈÈ Ì‰ ÔÎÏ ª‰ÓÁÏÓ· ÁÂ˙ÙÏ Ì‰Ï ¯˘Ù‡˙ Ì˙ÏÂÎÈ˘ ÈÙÏ

Æ≤¥≤ ßÓÚ ¨ßÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ß ¨È¯Ó˙  Æ¥≥
 ÔÈ·Ï ÌÈ· ÌÈÒÂËÓ Ï˘ ˙ÈË˜Ë ˙¯Â˘˜˙ Í¯ÂˆÏ ÈËÂÁÏ‡ ¯Â„È˘Ï ‰ÂÂÎ‰ ¨ß„Â‡Ó ‰Â·‚ ¯„˙ß — Ì¢‚˙  Æ¥¥

 Æ‰ÙÂÚ˙‰ ˙Â„˘Ï ÌÈ·Â ÌÓˆÚ
 Æ±πμπ ¯‡Â¯·Ù ¨ßμ±μ ‰„ÈÁÈ — ±πμπØ∂∞ ˙˘Ï ‰„Â·Ú ˙ÈÎ˙ß ¨Ô¢Ó‡  Æ¥μ



·ÂË–ÔÓÈÒ „Â„Â ıÈ·Â˜˘¯‰ È˘

≤∑≤

 ˙‡  ÆÏ‡¯˘È  „‚  ‰·Â¯˜  ‰ÓÁÏÓ  ˙ÂÂÎ  ÏÚ  ÌÈ„ÈÚÓ  ÌÈÓÈÒ  ÌÂÈÎ  ÌÈ‡Â¯  Â‡  ÔÈ‡
 ÏÎ ÌÈ‡Â¯ ÌÈ‡ Í‡ ¨ÔÂÊÁÂ „ÂÚÈÎ ÌÈ·¯Ú‰ ˙Â‡¯Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓ Â˙„Ó˘‰Â Â· ‰ÓÁÏÓ‰

 ¥∂ÆÌ˙·ÂËÏ ÏÚÂÙ ÔÓÊ‰ ÈÎ Ì˙Î¯Ú‰ Æ‰ÓÁÏÓ ˙˘Á‰· Í¯Âˆ

 ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ß ∫‡·ˆ‰ ˙Â‡ˆÂ‰· ıˆ˜Ï ËÈÏÁ‰˘Î ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙Î¯Ú‰ ˙‡ ˘¯ÂÙÓ· ˘ÓÈÓ ÔÂÈ¯Â‚–Ô·
 ‰Ó„˘ ‰Ó Ì‡ ¨ÏË·Ï ÂÈ˘Ú˘ ıÂˆÈ˜‰ ˙‡ Í¯Ëˆ˙˘ ÍÎ È„ÈÏ ‰È„Ó‰ ˙‡ Ì‚ ‡È·‰Ï ÏÂÎÈ
 ÏÏÎÓ ‰‡ÈˆÂ‰ ‡Ï ˙ÈÎ˙‰ ¨˙‡Ê ÌÚ ¥∑Æß˙Ó‡˙È ‡Ï ¨·Â¯˜· ‰ÓÁÏÓ ‰È‰˙ ‡Ï˘ ¨ÂÈ˘ÎÚ ÂÏ
 ß·˜ÚÈ  È·ß  ˙ÈÎ˙  Æ‰ÓÁÏÓ  È„ÎÏ  ¯„¯„˙‰Ï  ÌÈÏÂÏÚ  ÌÈÓÈÈ˜‰  ÏÂ·‚‰  ÈÎÂÒÎÒ˘ ˙Â¯˘Ù‡
 ÛÂ˜˙Ï ÌÈ·¯Ú‰ ÂËÈÏÁÈ Ì‡˘ Ú·˜ ÍÓÒÓ· Æ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ· ÔÂÈ„ Â·Â  ÁÙÒ Û‡ ‰ÏÏÎ
 ÏÚ Ú„ÈÓ ÂÏ ‰È‰È  ‡Ï Ì‡ Ì‚ ¨ÌÈÓ„˜ÂÓ ÌÈÓÈÒ „ÚÂÓ „ÂÚ· ¯˙‡È Ô¢Ó‡˘ ¯È·Ò ¨ÌÂ‡˙Ù
 ‰Ú¯˙‰‰ ÁÈ˘· ‰ËÏ˘ ¨‰Ú¯˙‰‰ ·Á¯ÓÓ ˜ÏÁ ‡Â‰ ÈÈÒ ‰ÈÙÏ˘ ¨ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ Æ‰ËÏÁ‰‰ ÌˆÚ

ÆÍÎ ¯Á‡ ÌÈÈ˙˘Î ¨ßÌ˙Â¯ ˙˘¯Ùß ÈÚÂ¯È‡ „Ú ˙ÈÈÚÈ„ÂÓ‰
 ÌÈ„˜‰Ï  ‰ÙÈ‡˘‰  ÏÚ  ‰˙˙˘Â‰  ÂÊ  ¨˙ÈÏ¢‰ˆ‰  ÁÂÎ‰  ˙ÏÚÙ‰  Ï˘  ‰ÒÈÙ˙Ï  Ú‚Â‰  ÏÎ·
 ÔÂÈÚ¯  ÆÏ‡¯˘È  „‚  ‰ÓÁÏÓÏ  ˙‡ˆÏ  Ì„È·  ˜ÙÈÒ  ‰È‰È˘  ÈÙÏ  ·¯Ú  ˙Â‡·ˆ  ˙‡  ÛÂ˜˙ÏÂ
 ÒÂÈ‚Ï ˘Â¯„‰ ÔÓÊ‰ ÔÈ·Â ÛÂ˜˙Ï ÌÈ·¯Ú‰ ˙ÂÂÎ ÈÂ‰ÈÊ ÔÈ·˘ Ûˆ¯‰ ˙‡ ¯˘Ù‡Ï „ÚÂ ‰Ú¯˙‰‰
 ÈÈÒ ˙ÓÁÏÓ ÂÓÎ ‰‡·‰ ‰ÓÁÏÓ‰ß˘ ‰˙ÈÈ‰ ‰Á‰‰ ÈÎ Ì‡ ¨ÚÓ‰ ˙Ù˜˙Ó ÚÂˆÈ·Â ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰
 ¯Á‡Ï˘ ÌÈÈÈÚ‰ ·ˆÓ· ¥∏Æß¯˙ÂÈ· ¯ˆ˜ ‰È‰È ‡Â‰ Û‡ ‰Î˘ÓÂ ˙ÈÏÓÈÈÓ ‰Ú¯˙‰ ÍÂ˙ ıÂ¯Ù˙
 Ì¢Â‡‰ ˙ÂÁÂÎ ÏÚÂ ÈÙ¯‚Â‡‚‰ ·Á¯Ó‰ ÏÚ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ ˙‡ Ô¢Ó‡ ÍÓÒ ˘„˜ Úˆ·Ó
 Ô˙È˙ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰˘ ÁÈ‰ ¨¯·Ú·Î ¨ÌÚÙ‰ Ì‚Â ¨Ï¢‰ˆ ÔÈ·Â ÌÈ¯ˆÓ ‡·ˆ ÔÈ· ÌÈˆˆÂÁ‰
 ‰Ú¯˙‰ ˜ÙÒÏ Â˙ÏÂÎÈ ˙‡ Ô¢Ó‡ ·˘ÈÁ ÌÚÙ‰ Ì‚ Æ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰Ú¯˙‰ Ï·˜˙˙˘ ¯Á‡Ï ˜¯
 ÌÈÈ·¯Ú‰  ˙Â‡·ˆ‰  ˙Â‚¯‡˙‰Ï  ÌÈÚ‚Â‰  ·Á¯ÓÂ  ÔÓÊ  Ï˘  ÌÈÏÂ˜È˘Ï  Ì‡˙‰·  ˙È·ÈË¯ÙÂ‡
 ÌÈÈËÒÈÎÓ ÌÈÏÂ˜È˘ ÏÚ ÈÏ¢‰ˆ‰ ÔÎ˙Ó‰ ÍÓ˙Ò‰ ‡Ï ¯·Ú·ÎÂ ¨Ï‡¯˘È ˙ÂÏÂ·‚ Ï‡ Ì˙Ú‰Â
 ‰Ú¯˙‰  ˙ÂÚ˘  ¥∏  Â˙Â˘¯Ï  Â„ÓÚÈ˘  ‰Á‰‰  ÒÈÒ·  ÏÚ  ÂÁÂÎ  ˙‡  ‰·È  Ï¢‰ˆ˘ Ú·˜Â  ‰Ï‡

 ¥πÆÔ¢Ó‡ ·˘ÈÁ˘ ÂÓÎ ÌÈÓÈ ÚÂ·˘ ‡ÏÂ ¨„·Ï·
 ‰‰ÊÈ Ô¢Ó‡˘ ‰˙ÈÈ‰ „ÂÒÈ‰ ˙Á‰ ∫‰Ú¯˙‰‰ ÁÈ˘ ‰˙˘‰ ˘„˜ Úˆ·Ó ¯Á‡Ï ‰Ê Ô·ÂÓ·
 ˙È‡·ˆ ˙ÂÒÒ·˙‰ Â‡ ÌÈ¯À̂ Ó‰ ˙¯È‚Ò ¨Ì¢Â‡‰ ˙ÂÁÂÎ ˜ÂÏÈÒ ˙Ó‚Â„ — ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÈÂÈ˘
 ‰Ú¯˙‰ß ÌÈÎÓ Â‡˘ ‰Ó ˜ÙÒÈ Â¯Â˙·˘ ¨ÈÙÂÒÈ‡‰ ÈÂÒÈÎ‰ ¯·‚È ÈÂÈ˘‰ ˙Â·˜Ú·Â — ÈÈÒ·
 Ì˘‡¯·Â ¨‰ÓÁÏÓ‰ ¯Á‡Ï ÂË˜˘ ÔÂÁËÈ·‰ È¯„Ò‰· ‰È‰ ÈÂÈ˘‰ Ï˘ Â¯Â˜Ó Æß˙È·ÈË¯ÙÂ‡
 ‰Ï‡ ¯Á‡ ÆÈ‡‰ ÈˆÁ· Ì¢Â‡‰ Ï˘ ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÁÂÎ ˙ÂÏÈÚÙÂ ÈÈÒÏ ÌÈ¯ˆÓ ‡·ˆ ˙ÒÈÎ ˙ÚÈÓ
 ‰Ú¯˙‰‰ß ÆÈÈÒ· ·ˆÓ‰ ˙Î¯Ú‰· ÈÂÈ  ̆ÏÚ ÚÈ¯˙‰Ï Ú„ÈÓ‰ ˙Â·˜Ú·Â ¨·Â˜ÚÏ Ô¢Ó‡ ÏÂÎÈ ‰È‰
 Ì˙ÏÂÎÈ  ÏÚ  ¯˜ÈÚ·  ÂÎÓ˙Ò‰˘  ¨˜Á¯ÓÂ  ÔÓÊ  Ï˘  ÌÈ·Â˘ÈÁÏ  Ì‡˙‰·  ‰Î¯ÚÂ‰  ß˙È·ÈË¯ÙÂ‡
 ¨·Á¯ ÁË˘ ÈÙ ÏÚ ÌÚÈ‰ÏÂ ˙ÂÁÂÎ ÒÈÈ‚Ï — ÌÈ¯ˆÓ Ì˘‡¯·Â — ÌÈÈ·¯Ú‰ ˙Â‡·ˆ‰ Ï˘

Æ≥±≠≥∞ ßÓÚ ¨ÔÁ·Ó· ‰Ú¯˙‰‰ ¨ÈÙ˘ ∫ÍÂ˙· ËËÂˆ  Æ¥∂
 Æ≥Æ±Æ±πμ∑ ¨ßÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ ˙·È˘Èß ¨Ï¢ÎËÓ  Æ¥∑

Æ±≥≥Ø∑∂μØ≤∞∞¥ ¨ˆ¢‡ ¨±±Æ≥Æ±πμ∑ ¨ß‰„Â·Ú ÈÏ‰Â ‰ÓÈÁÏ ˙È¯Ë˜Â„ Ï˘ ‰ÈÊÈÂ¯ß ¨Ï¢ÎËÓ  Æ¥∏
Æ≤±∑ ßÓÚ ¨ßÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ß ¨È¯Ó˙  Æ¥π



˙È¯È˘ÎÓ ‰Ú¯˙‰Â ÌÈÎÂÒ ˙Ú¯˙‰ ¨˙È¯˜ÁÓ ‰Ú¯˙‰

≤∑≥

 ‰¯ÂÓ˙ ÆÏ‡¯˘È Ï˘ ‰˙Â˘¯Ï „ÂÓÚÈ˘ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ ·Á¯ÓÓ ˜ÏÁ ‰È‰È˘ ‰Ê ‡Â‰˘
 ÈÓ¯Â‚Ï  Ô¢Ó‡  ÔÈ·  ÌÈÈ˜˙‰˘  ‰Ú¯˙‰‰  ÁÈ˘Â  ¨È‡·ˆ‰  „Â˜ÈÙ‰  ‚¯„Ï  Ì‚  ·ËÈ‰  ‰ÏÁÏÁ  ÂÊ
 ˜ÙÒÏ Ô¢Ó‡ ÏÎÂÈ Ì‰·˘ ÌÈÓÊ‰ ÁÂÂËÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÏ‡˘ ÏÚ ·Ò ÏÈÁ˙‰ ÔÂÎ˙‰Â ÌÈÚˆ·Ó‰
 ÚÂ·˘ß  Ï˘ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰ ÂÁÈË·‰ Ô¢Ó‡ È·Â˘ÈÁ ÆÈÚˆ·Ó‰ Í¯Âˆ‰Ó ˙¯Ê‚Î ‰Ú¯˙‰
 ÂÒ¯‚ ¨ÔÓˆÈÂ ¯ÊÚ ÛÂÏ‡‰ ¨¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ „˜ÙÓÂ ¨Ú¯ÂÊ ¯È‡Ó ÛÂÏ‡‰ ¨Ì¢‚‡ ˘‡¯ ªßÌÈÈÚÂ·˘ „Ú
 ÂÙÈ„ÚÈ  ˙ÈÚˆ·Ó  ‰ÈÁ·Ó  Ï·‡  ¨‰ÓÁÏÓÏ  Í¯ÚÈ‰Ï  Ï¢‰ˆÏ  Â˜ÈÙÒÈ  ‰Ú¯˙‰  ˙ÂÚ˘  ∑≤–˘
 ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÒÙÏ ¯·Ú Ô¢Ó‡ ÔÈ·Â Ï¢‰ˆ ÔÈ· ‰Ú¯˙‰‰ ÁÈ˘ ¨ÔÎ ÈÎ ‰‰ μ∞Æ‰‡Ï‰ ÔÎÂ ¨ÚÂ·˘
 Æ‰˙È ¯·Î ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰  ̆¯Á‡Ï ˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰Ï „ÂÁÈÈ·Â ¨ÔÓÊ Ï  ̆ÌÈ„ÓÓÏ

Æ‰ÈÏ‡Ó ˙·ÂÓÎ ËÚÓÎ ‰ÒÙ˙ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰
 ¨‰Ú¯˙‰‰ Ï˘ ‰˙Â·È˘Á ÈÙÏÎ Ï¢ÎËÓ‰ Ï˘ Â˙˘È‚ ·Â˘ ‰˙˙˘‰ ±πμ∏ ˙˘ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï
 ‚ÈˆÈ˘ ‰˘˜·· Ô¢Ó‡Ï ‰Ù ·Â˜ÒÏ Ï¢ÎËÓ¯‰ ÆÌÒÈÒ·· ÌÈ‰Ê Â¯˙Â ÁÈ˘‰ ÈÈÈÙ‡Ó ÈÎ Ì‡
 μ±Æ‰Î˘Ó ˙‡ ¯ˆ˜Ï ¯˘Ù‡ „ˆÈÎ ÔÁ·ÈÂ Ì‰ÈÏÚ ˙˙˙˘ÂÓ ‰Ú¯˙‰‰  ̆ÛÂÒÈ‡‰ ÈÚˆÓ‡ ˙‡ ÂÈÙÏ
 ÛÂÒÈ‡‰ ÈÚˆÓ‡ ·Â¯  ̆ÔÈÈˆÏ ÔÈÈÚÓÂ ¨ÛÂÒÈ‡‰ ÈÚˆÓ‡Ï Ï·‚ÂÓ‰ ÔÂÈ„Ó ‰‚¯Á ‡Ï Ô¢Ó‡ ˙·Â˘˙

μ≤Æ˙ÈË¯˜Â˜ ‰Ú¯˙‰ ˙Ï·˜ ¯Á‡Ï ÌÈÏÚÙÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÂÈ‰ ÌÈ„È˙Ú ¨ßÌÈÈ˙Ú¯˙‰ß Â¯„‚Â‰˘
 ËÚÓÎ ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ˙‡ ‰˙ÏÚ‰ ¯·Î ±π∂∞≠±πμπ ˙˘Ï Ï¢‰ˆ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙
 ÏÎ· ‰‡¯˙‰‰ Í˘Ó ˙Ï„‚‰ß˘ Ú·˜ ˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ÚÂˆÈ·‰ ˙‡¯Â‰· Æ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˘‡¯ Ï‡
 ˙˘Ï Ï¢‰ˆ Ï˘ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙ÓÈ˘¯· ‰Â˘‡¯‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ ‡È‰ ß˙Â‚¯„‰ ÏÎ È„È–ÏÚÂ ÌÈÁË˘‰
 Í˘Ó  ˙Ó„˜‰ß  Ì˘·  ÔÏÂÎ©  ˙ÂÓÈ˘Ó  ˙¯˘¯˘Ï  Ô¢Ó‡  Ì‚¯˙  ˙‡Ê‰  ‰ÈÁ‰‰  ˙‡  μ≥Æ‰„Â·Ú‰
 ÛÂÒÈ‡‰ ÈÚˆÓ‡ ¯ÂÙÈ˘· „˜Ó˙‰ ‡Â‰ ·Â˘Â μ¥¨„ÒÂÓÏÂ ÛÂÒÈ‡‰ ˙Â„ÈÁÈÏ Â¯·ÚÂ‰˘ ®ß‰‡¯˙‰‰
 ÔÓ ‡Â‰ ‰Ú¯˙‰‰ Í˘Ó ¯ÂˆÈ˜ Ì‡ ˙È˙ÒÈÙ˙ ‰ÈÁ·Ó ÔÁÂ·‰ È·ÈË¯ÙÂ‡ ÔÂÈ„ Úˆ·Ï ÈÏ· ¨„·Ï·

Æ˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡‰Â ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ˙Â·ÈÒ‰ ÁÎÂÏ ¨¯˘Ù‡‰
 ÌÈ¯ˆÓ ‡·ˆ Ï˘ Â˙ÂÎÂÓ ˙‡ Ô¢Ó‡ ˙Î¯Ú‰· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ ÏÁ ±πμπ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ·
 ÈÎ¯ÚÓÏ ‰ÓÈ„˜Ó ‰ÒÈÎÂ  ˙ÏÈ‡  È¯ˆÓ ˙ÓÈÒÁ Ë¯Ù·Â  ¨ÈÙ˜˙‰ ÈÙÂ‡  ÈÏÚ·  ÌÈÎÏ‰Ó Úˆ·Ï
 Í˘ÓÏ Ú‚Â· ‰˙Î¯Ú‰ ˙‡ ¯˜ÁÓ‰ ˙˜ÏÁÓ ‰Î„Ú ˙ÂÎÂÓ‰ ¯ÂÙÈ˘ ˙Â·˜Ú· ÆÈÈÒ· ‰‚Ó‰
 ‰Ú¯˙‰ Í˘Ó ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎÂ ¨ÈÈÒ· ‰‡ÏÓ ˙È˙‚‰ ‰¯Âˆ· Í¯ÚÈ‰Ï ÌÈ¯ˆÓ ‡·ˆÏ ˘Â¯„‰ ÔÓÊ‰
 ˜ÙÒÓ ÔÓÊ  ‰È‰ ‡Ï ¨˜ÙÒÏ Â˙ÏÂÎÈ·  ‰È‰ Ô¢Ó‡ ˙ÚËÏ˘ ¨„·Ï· ßÌÈÈÚÂ·˘ „Ú ÚÂ·˘ß  Ï˘
 ˙Â¯ÓÏ ∫¯˙ÂÈ Û‡ ˜ÂÁ„ ·ˆÓ‰ ‰È‰ ˙ÈÂÙˆ‰ ˙ÈÊÁ· μμÆÏ¢‰  ̂Ï  ̆ÌÈÈ·ÈË¯ÙÂ‡‰ ÂÈÎ¯  ̂˙ÈÁ·Ó

Æμ±≠¥π ßÓÚ ¨ÔÁ·Ó· ‰Ú¯˙‰‰ ¨ÈÙ˘  Æμ∞
 Æ±μμØ∑∂μØ≤∞∞¥ ¨ˆ¢‡ ¨∏Æ±∞Æ±πμ∏ ¨ß˙Ó„˜ÂÓ‰ ‰‡¯˙‰‰ß ¨Ï¢ÎËÓ  Æμ±

Æ±∂≤μØ∑∂μØ≤∞∞¥ ¨ˆ¢‡ ¨≤∑Æ±∞Æ±πμ∏ ¨ß‰‡¯˙‰‰ ˜Á¯Ó ˙Ó„˜‰ß ¨Ô¢Ó‡  Æμ≤
 ¨Ó¢‚‡ ª±μμØ∑∂μØ≤∞∞¥ ¨ˆ¢‡ ¨≥∞Æ±∞Æ±πμ∏ ¨ßÚÂˆÈ· ˙‡¯Â‰ — ∂∞Øμπ Ï¢‰ˆ ˙„Â·Ú ˙ÈÎ˙ß ¨Ï¢ÎËÓ  Æμ≥
 ‰ÙÂ˜˙·˘ ÔÈÂˆÈ  ª±μ∑Ø∑∂μØ≤∞∞¥ ¨ˆ¢‡ ¨≥∞Æ±∞Æ±πμ∏ ¨ß∂∞Øμπ ‰„Â·Ú‰ ˙˘Ï Ó¢‚‡ ˘‡¯ ˙ÂÈÁ‰ß

Æß‰Ú¯˙‰ß ‡ÏÂ ß‰‡¯˙‰ß Ï¢‰ˆ· ·Â˙ÎÏ ‰È‰ ‚Â‰ ¯Ó‡Ó· ‰Â„‰
 Æ±∂≤μØ∑∂μØ≤∞∞¥ ¨ˆ¢‡ ¨≤∂Æ±±Æ±πμ∏ ¨ß‰‡¯˙‰‰ Í˘Ó ˙Ó„˜‰ß ¨Ô¢Ó‡  Æμ¥

 ˙˘ ÛÂÒ ‰‡¯‰ ÏÎÎ ¨ÍÈ¯‡˙ ‡ÏÏ ¨Ô¢Ó‡ ˘‡¯ È¯·„ — ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈ˜¯Ù È˘‡¯ß ¨Ô¢Ó‡  Æμμ
Æμ± ßÓÚ ¨ÔÁ·Ó· ‰Ú¯˙‰‰ ¨ÈÙ˘ Æ±∂≤μØ∑∂μØ≤∞∞¥ ¨ˆ¢‡ ¨±πμ∏



·ÂË–ÔÓÈÒ „Â„Â ıÈ·Â˜˘¯‰ È˘

≤∑¥

 ‰È¯ÂÒ ‡·ˆ˘ Ô¢Ó‡ ÍÈ¯Ú‰ ¨ÏÁ‰˘ ÈÙÏ ÌÈÓÈ ‰¯˘ÚÎ Û˜È‰ ·Á¯ È¯ÂÒ ÏÈ‚¯˙ ¯˙‡Ï Â˙ÁÏˆ‰
 „ÂÚ ¯Á‡Ï˘Â ¨‰„Â˜Ù‰Ó ˙ÂÚ˘ ¥∏ „Ú ≥∂ ÍÂ˙· ˙Â·ÈËÁ Ú·¯‡ Ï˘ ßÌÏ‰ ÁÂÎß ÊÎ¯Ï ÏÎÂÈ
 ‰˙¯ËÓ˘  ¨‰Ê  ˙ÓÂÚÏ  ¨‡ÏÓ  ÁÂÎ·  ‰Ù˜˙‰  ª˙ÂÓÁÂÏ‰  ˙Â„ÈÁÈ‰  ¯˙È  ÂÈÏ‡  ÂÙ¯ËˆÈ  ‰ÓÓÈ
 Ú¯ÂÊ „Â˜ÈÙ‰ ÛÂÏ‡˘ ÔÈÈˆ ÈÙ˘ μ∂ÆÌÈÓÈ ‰˘È˘ „Ú ‰˘ÈÓÁ Í˘ÓÈ˙ Ï‡¯˘ÈÏ ‰˜ÂÓÚ ‰Ú˜·‰
 ‰‡¯˘© ‰„Â·Ú ˙Á‰ÎÂ ¨È„Ó ˙ÈÓÈËÙÂ‡ ‰Î¯Ú‰ ˙ÂÚ˘ ¥∏ „Ú ≥∂ Ï˘ ‰Î¯Ú‰· ÂÏÈÙ‡ ‰‡¯
 ßÌÏ‰‰ ÁÂÎß ˙ÒÈÎ „Ú ‰„Â˜Ù‰ ˙Ï·  ̃Ú‚¯Ó ˙ÂÚ  ̆≤¥ Ï  ̆ÔÓÊ Í˘Ó Ú·  ̃® È̇Ï‡  ̄‰Î¯Ú‰ ‰·

 μ∑ÆÏ¢‰ˆ ÏÂÓ ‰ÓÈÁÏÏ
 ÔÎÂ  μ∏®Ó¢Ú˜‰©  ˙„ÁÂ‡Ó‰  ˙È·¯Ú‰  ‰ÏÈ‰˜‰  ˙Â‡·ˆ·  ˙Â˘„Á  ˜˘  ˙ÂÎ¯ÚÓ  ˙ÚÓË‰
 ‰È¯ÂÒ·  Ì‚  ˙ÂÂÎ  ˙‡ÏÚ‰Â  ±πμπ  ˙˘  ÛÂÒ·  ˙È˙¯‚˘  ‡Ï  ÌÈ¯ˆÓ  Ï˘  ˙È‡·ˆ  ˙ÂÎ¯ÚÈ‰
 ÌÈ„Á‡ ÌÈ¯ˆÓ‰ ÂÏËÈ·˘ ¯Á‡Ï ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ÍÎ˘ ‡Â‰ Í‡ ¨Ô¢Ó‡· Á˙Ó‰ ÒÏÙÓ ˙‡ ÂÏÚ‰
 ÌÈÂ· ÌÈ¯ˆÓ‰˘ ‰‰ÈÊ Ô¢Ó‡ ÆÈÈÒÏ ÂÒÈÎ‰˘ ˙ÂÁÂÎ‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ Â‚ÈÒ‰Â ˙ÂÂÎ‰ È„ÚˆÓ
 ˙‡ Ê¯ÊÈ˘ ÔÈÈÚ — ÏÂ„‚ ˙ÂÁÂÎ ¯„Ò ¯ˆ˜ ÔÓÊ ÍÂ˙· ÒÂ¯ÙÏ Ì‰Ï ¯˘Ù‡˙˘ ˙ÂÎÂÓ ÈÈÒ·
 ÌÈÈ˙‚‰ ÌÈÁÂÓ· ‰Ï‡ ÌÈÎÏ‰Ó ¯È·Ò‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ÆÂ‡ÂÏÓ· È¯ˆÓ‰ È‡·ˆ‰ Í¯ÚÓ‰ ˙ÓÏ˘‰
 Ï‡¯˘È „‚ ‰ÓÁÏÓÏ ˙ÂÎ‰‰˘ ˙ÈÒÈÒ·‰ Â˙Î¯Ú‰ ˙‡ ¯È˙Â‰Â ¨Ï‡¯˘ÈÏ ÈÙÏÎ ÌÈÈ˙·Â‚˙ Â‡
 ˙Î¯Ú‰ ÏÚ ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ˜ÏÁ˘ Û‡ — ·Â˜ÒÏ Ï¢ÎËÓ¯‰ Æ±π∂≤ ˙˘ ÈÙÏ ÂÓÏ˘ÂÈ ‡Ï
 ‡ÏÂ È„ÈÓ ÌÂÈ‡ ÈÈÒ· ˘Á¯˙Ó· ‰‡¯ ‡Ï — ÌÈ¯ˆÓ‰ ˙ÂÎ‰· ÌÈÈÙ˜˙‰ ÌÈ„ÓÓ ‰‰ÈÊÂ Ô¢Ó‡

μπ Æ±π∂≤ ˙˘ ÈÙÏ ‰ÈÂÙˆ ‰È‡ ‰ÓÁÏÓ˘ „ÂÒÈ‰ ˙Á‰Ó ‚¯Á
 ÈÏÏÎ‰  ‰ËÓ‰  ÂÈ‰  ˙È˙ÒÈÙ˙  ‰ÈÁ·Ó˘  ÔÈÈˆÏ  ÈÂ‡¯  ¨ÂÊ  ˙ÈÒÈÒ·  ‰Î¯Ú‰  ˙Â¯ÓÏ  ÌÏÂ‡Â
 ‰Ú¯˙‰‰  ˙‡  ‰Â˘‡¯·Â  ˘‡¯·  ÌÂÈ‰  ¯„Ò  ÊÎ¯Ó·  „ÈÓÚ‰˘  ÁÂ¯  ÍÂÏ‰·  ÌÈÈÂ¯˘  Ô¢Ó‡Â
 Ï˘ ÂÙÂÒ·˘Â Ô¢Ó‡Ï ¯È·Ú‰˘ ‰ÈÁ‰· ±πμπ ÈÂÈ· ±∂–· Ï¢ÎËÓ¯‰ ·˙Î ÍÎ Æ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰

 ∫‰Ú¯˙‰‰ ˙„ÚÂ ÁÂ„ ˙‡ ‰„ÈÏÂ‰ ¯·„

 Ï˘  ˙Â¯È‰Ó‰  ¯Â‡Ï  ¨ÂÁË˘  ÍÂ˙·  ‰¯ËÓ  Ï‡  ÔÈÂÚ  ÒÂÎ  ÁË˘Ó  ÔË˜‰  ˜Á¯Ó‰  ¯Â‡Ï
 Ï˘ ÌÈËÓÏ‡  ‰ÓÎ  ˜Â„·Ï  Â‡  ÌÈ·ÈÈÁ  — ÌÈÎÂÓÓ  ˙ÂÁÂÎ  ÌÂÈ˜  ÔÎÂ  ÔÂÏÈÒ‰  ÈÒÂËÓ

 ∂∞ÆÔÓÊ‰ Ú˜¯Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ÔÈÚÈ„ÂÓ

 ‡Â‰ ¨±π∂∞ ÏÈ¯Ù‡· Â·˙Î˘ ¨‰Ú¯˙‰‰ ÁÂ„ ÏÚ ‚Âˆ¯‰ ÌÈÈÁ ÛÂÏ‡‰ Ô¢Ó‡ ˘‡¯ Ï˘ ÂÈ¯·„·
∫‰Ï‡‰ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÛÈÒÂ‰

 Ï˘  Ú˙Ù  ˙Ù˜˙‰ß  ¨Ô¢Ó‡  ª≤∞πØ∑∂μØ≤∞∞¥  ˆ¢‡  ÆπÆ∂Æ±πμπ  ¨ßÈ¯ÂÒ‰  ÔÂ¯Ó˙Ï  ÒÁÈ·  ‰‡¯˙‡ß  ¨Ô¢Ó‡  Æμ∂
 Æ≤±∞Ø∑∂μØ≤∞∞¥ ¨ˆ¢‡ ¨±∑Æ±≤Æ±πμπ ¨ßÌÈÈ¯ÂÒ‰ ˙ÂÁÂÎ‰

 Æμ≥≠μ≤ ßÓÚ ¨ÔÁ·Ó· ‰Ú¯˙‰‰ ¨ÈÙ˘  Æμ∑
Æ±πμ∏ ˙˘· ‰Ó˜Â‰˘ ÌÈ¯ˆÓÏÂ ‰È¯ÂÒÏ ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÈËÈÏÂÙ ˙Â˘È — Ó¢Ú˜  Æμ∏

Æ≥∏≠≥∑ ßÓÚ ¨Ì˘  Æμπ
 ¯ÂÓ‡Î  ÌÒ¯ÂÙ˘  ¨‰Ú¯˙‰‰  ˙„ÚÂ  ÁÂ„Ï  ‰Â˘ÏÎ  ‰Ù¯Âˆ  ÂÊ  ‰ÈÁ‰  Æ®±π∂∞©  ‰‡¯˙‰‰  ˙„ÚÂ  ¨Ô¢Ó‡  Æ∂∞

 Æ±π∂∞ ÏÈ¯Ù‡≠Ò¯‡Ó·



˙È¯È˘ÎÓ ‰Ú¯˙‰Â ÌÈÎÂÒ ˙Ú¯˙‰ ¨˙È¯˜ÁÓ ‰Ú¯˙‰

≤∑μ

∫‰„ÚÂ‰ Ï˘ Á¢Â„‰ ˙‡È¯˜Ó ˙ËÏÂ·‰ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰˜ÒÓ‰
 ¯Á‡Ï „ÁÂÈÓ·Â Ó¢Ú˜ ‡·ˆ Ï˘ ˙ÂÓˆÚ˙‰‰Â ˘„ÁÓ ÔÂ‚¯‡‰ ¨˙Â„ÈÈËˆ‰‰ ˙ÏÈÁ˙ Ê‡Ó
 ÈÙÂÒÈ‡‰  ˘‚„‰  ˙‡  ÌÈ˘Ï  ÔÈÚÈ„ÂÓ‰  Ï˘  ˙È¯˜ÈÚ‰  Â˙ÓÈ˘Ó  ‰˙È‰  —  Ó¢Ú˜  ˙Ó˜‰
 ‡˘Â  ‰È‰  ‰‡¯˙‰‰ ÛÂÒÈ‡Â  ‰Ù˜˙Ó ÚÂˆ·Ï ÔÎÂÓ  ‰È‰  ‡Ï  ·ÈÈÂ‡‰  ÆÈ·ÈÒÙ  ÛÂÒÈ‡  ÏÚ
 „ÂÈˆ‰ ¯˜ÈÚ ˛˙‡¸ ÏÎÈÚÂ ÂÂ‚¯‡ ÈÓ¢Ú˜‰ ·ÈÂ‡‰ ‰È˘ ¯˘‡Î ¨±πμπ ˙˘ ÚˆÓ‡Ó ÆÈ˘Ó
 ÔÎ  ÏÚ  ‰ÎÙ‰  ‰‡¯˙‰‰  ˙ÓÈ˘Ó  Æ˙È˙Ù˜˙Ó  ‰ÏÂÚÙÏ  ˙ÂÂÎ·  ‡ˆÓ  Â‰È¯‰  ¨˘È„Á‰

 ∂±Æ˙È¯˜ÈÚ‰ ÛÂÒÈ‡‰ ˙ÓÈ˘ÓÏ „ÚÂÓ Â˙Â‡Ó

 ÔÙÂ‡·  —  ßÌ˙Â¯  ˙˘¯Ùß  ¯Á‡Ï  ÌÈ„Á‡  ˙ÂÚÂ·˘  Â·˙Î˘  —  ‰Ï‡  ÌÈ¯·„  ‰‡¯  Ì‡  Ì‚
 ÛÂÒÈ‡‰ ˙ÏÂÎÈ ¯ÂÙÈ˘· Í¯Âˆ‰ ˙‡ ÌÈ˘È‚„Ó‰ Ï¢ÎËÓ¯‰ È¯·„Ó ÌÏÚ˙‰Ï Ô˙È ‡Ï ¨È˙¯Â˜È·

 ∂≤Æ‰Ú¯˙‰‰ Í˘Ó ¯ÂˆÈ˜Ï

ÛÂÒÈ‡‰ ˙ÒÈÙ˙Â ‰Ú¯˙‰‰

 ¯˙ÂÈ „ÂÚ ˙ÈËÂ˜‡ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ‰˙˘Ú ±πμπ ˙˘ ÚˆÓ‡Ó ¨ÔÎ ÈÎ ‰‰
 ˙ÂÁÂÏ· ‰Ú¯˙‰· ÔÂÈ„‰ „˜Ó˙‰ ˙Ú· ‰· ÆÏ¢‰ˆ Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˘‡¯ Ï‡ ‰˙ÏÚÂ Ô¢Ó‡Ï
 ÁÈ˘  ÌÂˆÓˆ  ÆÌ˙Â˘È‚  ¯ÂÙÈ˘Â  ÛÂÒÈ‡‰  ÈÚˆÓ‡  ˙Ï„‚‰  Ï˘  ‰Èˆ˜ÂÙ  Ì‰·  ‰‡¯Â  ÌÈÓÊ
 ˙ÏÂÎÈ‰  ÔÈ·Â  ÌÈ˘ÈÈÁ‰  ˙ÂÓÎ  ÔÈ·  ‰¯ˆÂ˘  ‰˜ÈÊ‰Â  „·Ï·  ÛÂÒÈ‡  Ï˘  ÌÈË·È‰Ï  ‰Ú¯˙‰‰
 ∫ßÌ˙Â¯  ˙˘¯Ùß  ¯Á‡Ï Ô¢Ó‡ ˘‡¯ ÔÈ·Â  Ï¢ÎËÓ¯‰ ÔÈ·  ÁÂÎÈÂÂ·  Ì‚  ÂÙ˜˙˘‰ ¨‰Ú¯˙‰ ˙˙Ï
 ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈ„ÚˆÏ ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ Ì„˜Ï Â˙ÈÈÁ‰ ˙‡ Ì‚¯˙ ‡Ï Ô¢Ó‡˘ ÔÚË Ï¢ÎËÓ¯‰
 ‡Ï ÂÈ„Úˆ Ì‡ Ì‚ ¨‰Ê ÔÂÂÈÎ· Â˙ÏÂÎÈ ÏÎÎ ÏÚÙ Ô¢Ó‡ ÈÎ Ò¯‚ Ô¢Ó‡ ˘‡¯Â ¨ÛÂÒÈ‡‰ ˙ÏÂÎÈ

ÆÚÈ¯Î‰Ï Â˙ÏÂÎÈ· ÔÈ‡ ‰Ê ÁÂÎÈÂÂ· ∂≥Æ˙ÂÂÂ˜Ó‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‡ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Â·È‰
 Ï˘Â Ô¢Ó‡ Ï˘ ÛÂÒÈ‡‰ ˙Â„ÈÁÈ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂÈÎ˙ Â‡ËÈ· ÍÏÈ‡Â ±πμ∏ ˙˘ ÚˆÓ‡Ó
 ˙‡ ¯ÈÎÊ‰ ÛÂÒÈ‡ ÛÚ ˘‡¯ ∫‰Ú¯˙‰‰ Í˘Ó ¯ÂˆÈ˜ÏÂ ÛÂÒÈ‡‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÓ˙¯È‰ ÂÓˆÚ Ô¢Ó‡
 — ÔÈÈˆ Û‡Â ¨ÌÈ¯ˆÓ ÏÂÓ ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÏÂÎÈ· ÌÈÓ‚ÂÙ˘ ÈÈÚÈ„ÂÓ‰ ÛÂÒÈ‡‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯ÚÙ‰
 ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ ˙‡ ÏÈÚÙ‰Ï ÁÈÏˆÓ ‰È‰ ‰ÓÁÏÓ È‡˙·  ̆— ÂÈ¯·„·  ̆Ò˜Â„¯Ù‰ ÏÚ „ÂÓÚÏ ÈÏ·
 ÆÈÈÒ·  ÌÈ¯ˆÓ  Ï˘  ˙È‡·ˆ‰  ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰  ˙‡  ¯˙ÂÈ  ·ÂË  „ÓÂ‡  ‰È‰  ÍÎ·Â  ÌÂÏÈˆ  ˙ÂÓÈ˘Ó·
 ¯ÂÙÈ˘· ÛÂÒÈ‡‰ ÛÚ „˜Ó˙‰ ¨‰Ú¯˙‰‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ¯Ù˘Ï È„Î ¨ÛÂÒÈ‡‰ ˙ÂÏÂÎÈ ¯ÂÙÈ˘ Í¯ÂˆÏ
 ¯‡˘· ÆÌÈÎÂÒ ˙ÂÚˆÓ‡· ÛÂÒÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Â — ÌÈÓ¢ÎÓ‰ Í¯ÚÓ ÏÚ ˘‚„· — ÈËÈ‚ÈÒ‰ ÛÂÒÈ‡‰
 ÍÒ·Â ÆÈ˙Ú¯˙‰ ÈÂÒÈÎ Ï˘ ‰˙Â‡ ‰Ó¯ ÏÚ ·ÈÈÁ˙‰Ï ¯˘Ù‡ ¨ÛÂÒÈ‡ ÛÚ ˘‡¯ ÔÈÈˆ ¨˙Â¯Ê‚‰
 È·‚Ï ˙ÙËÂ˘‰ ‰˘‰ Ï˘ ÂÊ ÔÈ·Â ±π∂∞Ø∂± ˙˘Ï ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎ˙ ÔÈ· ·¯ ÈÂ˘ ‡‰È ‡Ïß ÏÂÎ‰

ÆÌ˘  Æ∂±
 ‰ÎÏ‰ ¨Ì˘ÈÈ ‡Ï Ô¢Ó‡ ÈÎÂ ‰˘ÚÓ ¯Á‡Ï˘ ˙Â˜„Ëˆ‰Â ‰ÓÎÁ ‚Âˆ¯‰ È¯·„· ‰‡¯ ·Â˜ÒÏ ÈÎ ÔÈÈˆÓ ÈÙ˘  Æ∂≤

Æμ≥ ßÓÚ ¨ÔÁ·Ó· ‰Ú¯˙‰‰ ¨ÈÙ˘ ÆÛÂÒÈ‡‰ ˙ÂÏÂÎÈ ˙‡ ¯Ù˘Ï Â˙ÈÈÁ‰ ˙‡ ¨‰˘ÚÓÏ
ÆÌ˘  Æ∂≥



·ÂË–ÔÓÈÒ „Â„Â ıÈ·Â˜˘¯‰ È˘

≤∑∂

 ÌÂ„È˜Ï ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ·ËÈÓ ˘„˜Â˙ ˙‡Ê ÌÚ „ÁÈÂ ˛ÆÆÆ¸ ÛÂÒÈ‡‰ ˙Â„ÈÁÈÂ ÛÚ‰ Ï˘ ıÓ‡Ó‰
 ∂¥Æß‰‡¯˙‰‰ ‡˘Â

 ‡Â‰Â ¨‰ÈÙÏ ‰˘ ÈˆÁÎ ·˙Î ¨ßÌ˙Â¯ ˙˘¯Ùß ¯Á‡Ï ÌÒ¯ÂÙ˘ Û‡ ¨‰Ú¯˙‰‰ ˙„ÚÂ ÁÂ„
 ÆÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘ ÛÂÒ· ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÓÈ˘Ó Ï˘ ¯˘˜‰· ÛÂÒÈ‡‰ ˙ÒÈÙ˙ ˙ÈÁ·Ï È„ÂÁÈÈ ¯‰Âˆ
 ‡Â‰ ¨‰˙‚˘‰Ï ÌÈˆÂÁ‰ ÛÂÒÈ‡‰ ÈÚˆÓ‡ ÏÚÂ ß‰Ú¯˙‰ß ÏÚ Ô¢Ó‡ ¯·È„ ¯˘‡Î˘ „ÓÏÓ ÁÂ„‰
 ‰Ú¯˙‰ß  ‰˙ÂÎ ‡È‰ ÁÂ„·©  ß˙ÈË˜Ë ‰Ú¯˙‰ßÂ  ß˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰ß  ÂÈÈÎ˘ ‰ÓÏ ÔÂÂÎ˙‰
Æ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ®‰Ú¯˙‰Ï ÛÂÒÈ‡‰ ˙‡Â© ‰Ú¯˙‰‰ ˙‡ ÔÂÈ„‰ ˙¯‚ÒÓÏ ıÂÁÓ ¯È˙Â‰Â ª®ß˙ÈÚˆ·Ó
 ˙Â„Â˜Â  Ì‰Ï˘  Ï‡ÈˆËÂÙ‰  ¨ÌÈÓÈÈ˜‰  ÛÂÒÈ‡‰  ÈÚˆÓ‡  ÏÎ  ˙ÂÈ˙ËÈ˘·  Â¯˜Ò  ÁÂ„·
 ˙„ÈÁÈ˘ Û‡ ¨ÚÈ˙ÙÓ· Æ‰ÓÁÏÓÏ ßÌÈ„ÈÚÓ ÌÈÓÈÒß ˙ÓÈ˘¯ ‰‡·Â‰ Û‡Â ¨‰Ù¯Â˙‰Â ‰Ó −̂Ú‰
 ‰ÈÈÏÚ·  ÈÂËÈ·  Ï·È˜˘  ÍÈÏ‰˙©  Ô¢Ó‡  Ï˘  ˙È¯˜ÈÚ‰  ÛÂÒÈ‡‰  ˙ÂÎÂÒ  ‰˙ÈÈ‰  μ±μ  ‰Ê‡‰
 ÁÂ„· Â·ˆÂ‰ — ®˘„˜ Úˆ·Ó ¯Á‡Ï ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ˘Î¯‰ È·Èˆ˜˙· ÌÈ„˜˙ ˙¯ÒÁÂ ˙ÈËÓ¯„
 ÒÈÒ·Î ÌÈÓÁÂÏ Â‡ ÌÈÎÂÒ Ï˘ ˙Â˜ÂÓÚ‰ ˙ÂÈÙˆ˙‰Â ®¯ÈÂÂ‡‰ ÈÓÂÏˆ˙© È˙ÂÊÁ‰ ÌÂÁ˙‰ ‡˜ÂÂ„
 — ÌÈ¯ˆÓ „ÂÁÈÈ· — ÌÈÈ·¯Ú‰ ˙Â‡·ˆ‰ Ï˘ ‰¯˙Ò‰‰ ˙ÂÏÂÎÈ˘ ÔÚË ÁÂ„· Æ‰Ú¯˙‰‰ Ô˙ÓÏ
 ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â¯Â˜ÓÏ ÌÈÈ˙ÂÊÁ‰ ÛÂÒÈ‡‰ ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ ˙ÂÎÙÂ‰ ËÂÁÏ‡ ˙ÓÓ„· ÚÂÏ ˙ÏÂÎÈ‰Â
 ¨ÌÈ˙Óˆ· ¨ÌÈ¯Èˆ ÏÚ Ò¯ÙÈ‰Ï ‰È‰È Ì„È˜Ù˙˘ ÌÈÎÂÒ ÁÂ„· ÂÏÏÎ ‰Ï‡ ˙Â¯Â˜Ó· Æ‰Ú¯˙‰Ï
 Ì‰ÈÏÈÚÙÓÏ ÂÁÂÂ„ÈÂ ¯Â„È˘ ÈÚˆÓ‡· Â„ÈÂˆÈ ‰Ï‡ ÌÈÎÂÒ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ‡·ˆ ÈÒÈÒ·· ¨ÌÈ¯˘‚ ÏÚ
 Ï˘ ÌÈÈ‡˘Á ˙ÂÁÂÎ ÁË˘· ÂÒ¯ÙÈÈ ¨ÁÂ„· ÔÚË ¨ÌÈÎÂÒ‰ „ˆÏ ÆÌÈÈ·¯Ú‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙ÚÂ˙ ÏÚ
 Ï  ̆˙ÈÚˆ·Ó‰ ‰„ÈÁÈ‰© ±∏∏ ‰„ÈÁÈ Ï  ̆˙ÂÈÏÂÁÂ ®‰Ó˜Â‰ ‰Ê Í‡  ̆¨Ï¢ÎËÓ ˙¯ÈÈÒ© ≤∂π ‰„ÈÁÈ
 ÌÈËÓÏ‡Î Æ¯ÈÂÂ‡ È¯ÈÈÒÂ ÌÂÏÈˆ ÈÒÂËÓ ¨˙ÂÏÈ‚¯ Ú˜¯˜ ˙ÂÈÙˆ˙ Ì‚ ÂÏÚÙÂÈ ÔÓÊ· Â· Æ®Ô¢Ó‡
 ¯Á‡ ·˜ÚÓÂ ÌÈ˙ÈÓÚ ÌÈ˙Â¯È˘Ó Ï·˜˙È˘ ÈÈÚÈ„ÂÓ Ú„ÈÓ Ì‚ Â˘Ó˘È ¨ÁÂ„· Ò¯‚ ¨ÌÈÓÈÏ˘Ó

 ÆÌÈÈÂÏ‚‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡
 ·˜ÚÓ‰ ÁÂ„· Â˘‚„Â‰ Ë¯Ù· ÌÈÈ˙ÂÊÁ‰ ÌÈÚˆÓ‡ÏÂ ÏÏÎ· ÛÂÒÈ‡‰ ÈˆÓ‡ÓÏ Ú‚Â‰ ÏÎ·
 ˙Â„ÈÁÈ  ÔÈ·  ¯È˘È  ¯˘˜ ˙¯ÈˆÈ·  Í¯Âˆ‰Â  ÌÈÈ·¯Ú‰ ¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÏÈÁ  ˙ÂÏÈÚÙ ¯Á‡ ˙Ó‡ ÔÓÊ·
 ˙ÚÂ˙ ˙‡ ¯˙‡Ï ˙ÏÂÎÈ‰˘ ÁÂ„· ÁÂ‰ ‰ÂÓ˙ Á¯Â‡· ÆÌÈÓÁÂÏ‰ ˙ÂÁÂÎ‰Â ÌÈ„˜ÙÓ‰ ¨ÛÂÒÈ‡‰
 ‡ÂÙ‡ ıÏÓÂ‰ ÁÂ„· Æ˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰ ˜ÙÒÏ ˙ÏÂÎÈ· È¯˜ÈÚ ËÓÏ‡ ‡È‰ ·ÈÂ‡‰ ÈÒÂËÓ
 ˙‡ „˜ÓÏÂ ÌÈÈ·¯Ú‰ ¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÏÈÁ ÈÒÈÒ· ·È·Ò È˙ÂÊÁ‰ ÛÂÒÈ‡‰ Ï˘ ÌÈËÓÏ‡‰ ˙‡ ÒÂ¯ÙÏ
 ÈÎ Ì‡© Ú˜¯˜‰ ˙ÂÁ˙Â ÌÈÒÂËÓ‰ Ï˘ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙Â˙˘¯· μ±μ ‰„ÈÁÈ Ï˘ ÈÙÂÒÈ‡‰ ÈÂÒÈÎ‰

 ∂μÆ®¯˜ÈÚ· È„È˙Ú Ï‡ÈˆËÂÙ ˙ÏÚ·ÎÂ ˙Ï·‚ÂÓÎ ‰Î¯ÚÂ‰ ÂÊ ˙ÏÂÎÈ Ì‚
 ˙ÂÓÈ„˜ Â· ‰˜ÚÂ‰ ¨˙È˘‡¯ ∫¯·Ò‰ ÌÈ·ÈÈÁÓ‰ ÌÈÈÈÚÓ ÌÈ‡ˆÓÓ ‰ÓÎ ‡ÂÙ‡ ÂÏÚ‰ ÁÂ„·
 ÔÂÏ˘ÈÎÏ „‰ ÍÎ· ‰È‰˘ ÔÎ˙ÈÈ Æ¯Á‡ ÛÂÒÈ‡ ÈÚˆÓ‡ ÏÎ ÈÙ ÏÚ ÌÈÈ˙ÂÊÁ‰ ÛÂÒÈ‡‰ ÈÚˆÓ‡Ï
 ÌÈÎÂÒ  —  ßÌÈ·ÂË‰Â  ÌÈ¯ÎÂÓ‰ß  ÛÂÒÈ‡‰  ÈÚˆÓ‡Ï  ¯ÂÊÁÏ  ‰ÙÈ‡˘Ï  ÈÂËÈ·Â  ßÌ˙Â¯  ˙˘¯Ùß
 ÔÈÈ„ÚÂ Ì‰Ï Ô˙È˘ È‡¯˘‡‰ ˙‡ ÂÚ¯Ù Ì¯Ë˘ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÚˆÓ‡ ÔÂ·˘Á ÏÚ — ˙ÂÈÙˆ˙Â
 ¯˙ÂÈ  ¨‰Ú¯˙‰‰ ‰ÒÙ˙ ßÌ˙Â¯ ˙˘¯Ùß ˙Â·˜Ú· ¨˙È˘ Æ‰˘ÓÂÓ ‡Ï˘ ‰ÁË·‰ ¯„‚· Â¯˙Â

 Æ∑±∑Ø±±¥∏Ø≤∞∞¥ ¨ˆ¢‡ ¨±∑Æ±≤Æ±πμπ ¨ßÛÂÒÈ‡ ÛÚ — ±π∂∞Ø∂± ˙˘Ï ‰„Â·Ú ˙ÈÎ˙ß ¨Ô¢Ó‡  Æ∂¥
Æ‰Ú¯˙‰Ï ¯Â˜ÓÎ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ Ì¢ÎÓ‰ ˙ÂÁ˙ ˙‡ Ì‚ ÁÂ„‰ ÛÈÒÂ‰ ‰Ï‡ „ˆÏ  Æ∂μ



˙È¯È˘ÎÓ ‰Ú¯˙‰Â ÌÈÎÂÒ ˙Ú¯˙‰ ¨˙È¯˜ÁÓ ‰Ú¯˙‰

≤∑∑

 ˙ÏÂÎÈ Ï˘ ÈÂËÈ·Î ‡ÏÂ ¨ÛÂÒÈ‡‰ ÈÚˆÓ‡ ˙ÂÓÎ Ï˘Â ÛÂÒÈ‡‰ ˙ÏÂÎÈ Ï˘ ‰Èˆ˜ÂÙÎ ¨„ÈÓ˙Ó
 ÔÈ·‰Ï ¯˘Ù‡ ‰Ê Ú˜¯ ÏÚ Æ˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰ÒÈÙ˙Ï ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ®ÛÂÒÈ‡Â ¯˜ÁÓ© ‰ÓÏ˘ ˙ÈÈÚÈ„ÂÓ
 ÔÈÚÈ„ÂÓ È˘‡ Ï˘ ˙Â·¯ ˙Â¯˘Ú Ï˘ ˙ÙÒÂ˙ ∫ÁÂ„‰ ‚Èˆ‰˘ ˙ÂÊ¯ÙÂÓ‰ ÛÂÒÈ‡‰ ˙Â˘È¯„ ˙‡
 ÁÂÚÈÙÂ ˙ÈÙˆ˙ ¨‰Ê‡‰ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ÛÂÒÈ‡ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ÏÂ„‚ ˘Î¯ ª®μ±μ ‰„ÈÁÈÏ „ÂÁÈÈ·©
 ˙Â˙˘¯ ˙Ó˜‰Â ª˙ÂÈÚˆ·Ó ˙Â„ÈÁÈÏÂ ÌÈÎÂÒÏ ˙¯Â˘˜˙ ÈÚˆÓ‡ Ï˘Â Ú˜¯˜Â ¯ÈÂÂ‡ ÈÓÂÏˆ˙
 Æ˙Â·ˆÂÚ‰Â ÌÈ„Â˜ÈÙ‰ ¨ÈÏÏÎ‰ ‰ËÓ‰ ¨Ô¢Ó‡ „Â˜ÈÙ ¨ÛÂÒÈ‡‰ ÈÓ¯Â‚ ÔÈ· ˙ÂÓ„˜˙Ó ˙¯Â˘˜˙
 ¨‰Ú¯˙‰·  ÔÂÈ„Ï  ‰˙È‡  ˙È‚˘ÂÓ  ˙È˙˘˙  ÁÈ‰  ÁÂ„‰˘  Û‡  —  ‰Â¯Á‡Â  ˙È˘ÈÏ˘  ‰·ÈÒÂ
 „·Â¯· ÔÂÈ„Ï ‰ÚÂ˙ ÔÓÈÒ ‰Ú¯˙‰‰ Ô˙ÓÏ ÒÈÒ·Î ÌÈÈ·¯Ú‰ ¯ÈÂÂ‡‰ ˙ÂÏÈÁ· Ë¯ÂÙÓ‰ Â˜ÂÒÈÚ
 ‰ÙÙ‡˘  ˙Â˜ÙÒ‰˘  ‰ÓÂ„  ÍÎ  Â‡  ÍÎ  ÆÈ·ÈË¯ÙÂ‡‰  „·Â¯‰  Ï˘  ‰ÁÊ‰Â  ˙ÈË˜Ë‰  ‰Ú¯˙‰‰
 ˙Â˘‡¯ Ï˘ ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÈÙÈˆ‰ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ÌÈÏÂÚ ÌÈ‡ ‰Ê‡‰‰ ÌÂÁ˙Ï ÂÒÁÈÂ ÁÂ„‰ ˙‡
 ıÓ‡ÓÏ Ô‰ — ‰Ê‡‰‰ ˙ÂÏÂÎÈ Ï˘ Ô˙ÓÂ¯˙Ó ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘ Ï˘ ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· Ô¢Ó‡
 ‰Ú¯˙‰‰  ÌÂÁ˙·  Ï˘ÓÏ©  ˙Ó‡  ÔÓÊ·  ÁÂÂÈ„  Í¯ÂˆÏ  Ô‰Â  ®ÈÒÈÒ·  ÈÂÒÈÎ©  ÏÏÂÎ‰  ÈÈÚÈ„ÂÓ‰

 Æ® È̇¯ÈÂÂ‡‰

ÌÂÎÈÒ

 ˙Â·È·Ò ˘ÂÏ˘ ÔÈ· ‰ÈÁ·Ó‰ ˙È‚˘ÂÓ ˙¯‚ÒÓ ˙ÏÎ‰ Æ‰Ï ÌÈ„·¯ ‰ÓÎ ˙ÈÈÚÈ„ÂÓ‰ ‰Ú¯˙‰‰
 ‰„ÓÚÓ ¯·„· ˙˜ÈÂ„Ó ‰Á·‰ ˙¯ˆÂÈ — ˙ÈË˜ËÂ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡ — ‰Ú¯˙‰ Ï˘
 ‰˙ÈÈ‰ ‰È„Ó‰ ÈÓÈ ˙È˘‡¯Ó˘ — ‰ÂÎ‰ ‰ÚÈ·˜‰ ÆÔ¢Ó‡·Â Ï¢‰ˆ· ‰Ú¯˙‰‰ Ï˘ ‰„È˜Ù˙Â
 ˙‡  ˙¯˙ÈÈÓ  ‰È‡  — ÔÂÁËÈ·‰  ˙ÒÈÙ˙  ‰Ú˘  Ô‰ÈÏÚ˘  ÌÈÈÏ‚¯‰  ˘ÂÏ˘Ó  ˙Á‡  ‰Ú¯˙‰‰
 ‰˙ÈÈ‰ ˘„  ̃Úˆ·Ó „Ú  ̆ÂÈ‡  ̄Æ‰Ú¯˙‰‰ ˙Â·È·ÒÓ ˙Á‡ ÏÎ· ˙Â˜„˜„·Â ËÂ¯ÈÙ· ÔÂ„Ï Í¯Âˆ‰
 ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰Â ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ Â˙ÂÏ‰˙‰ ˙‡ ¯È„Ò‰˘ È¯˜ÈÚ‰ ÔÂÈÚ¯‰ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰
 „ˆÏ ·Â¯˜· ÈÂÙˆ ÂÈ‡ ˙È·¯Ú ‰ÓÊ�È· ßÈ˘ ·Â·ÈÒß˘ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ ˙Î¯Ú‰ ÆÈÏ¢‰ˆ‰ ÔÎ˙Ó‰ Ï˘
 ÈÏ‡¯˘È‰ È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰ÚÓ‰ ˙‡ ÂÎÙ‰ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰ ˜ÙÒÏ ˙ÏÂÎÈ‰ ˙ÂÏ·‚Ó· ‰¯Î‰
 Á˙Ó·  ‰¯ÈÎ‰  ˙ÈÏ‡¯˘È‰  ˙È‡·ˆ‰  ˙Î¯ÚÓ‰  Æ˙È·ÈË¯ÙÂ‡  ‰Ú¯˙‰  ÏÚ  ÍÓÒ  ÂÈ‡˘  ‰ÊÎÏ
 ÔÈ·Â ÌÂ¯ÈÁ· ÌÈ‡ÂÏÈÓ ÒÈÈ‚ÏÂ „·Ï· ÔË˜ ¯È„Ò ‡·ˆ ˜ÈÊÁ‰Ï Á¯ÂÎ‰ ÔÈ· Â· ‰ÈÂ¯˘ ‰˙ÈÈ‰˘
 ‰Ú¯˙‰ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰Ï ‰ÙÈ„Ú‰ ‡È‰ Ï·‡ ª‰Ú¯˙‰ ˜ÙÒÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÂÈ·‰ Ï  ̆˙Ï·‚ÂÓ‰ ˙ÏÂÎÈ‰
 ÂÏ ‰˜˘ ¨ß‰ÓÈ„˜Ó‰ ‰Ù˜˙Ó‰ß ÔÂÈÚ¯ ÆÈ„ÓÏ ÌÈ·ÂË ‰‚È˘‰Ï ‰ÈÈÂÎÈÒ˘ ‰¯·ÒÂ ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡
 ˙ÈËÂÂÏ¯Ï ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ ˙‡ ÍÙ‰ ¨˙ÈÎßˆ‰ ˜˘‰ ˙˜ÒÚ ÏÚ Ú„Â˘ ¯Á‡Ï ‰ÊÈÁ‡

ÆÏ¢‰ˆ È„È· ®¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ‰˙ÈÈ‰ ÔÎ‡Â© ‰˙ÈÈ‰ ‰¯ÂÓ‡ ‰ÓÁÏÓÏ ‰ÓÊÈ‰ ÔÎ˘ ¨˙ÂÁÙ
 Ô¢Ó‡  Ï˘  ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰  ¯„Ò  ˘‡¯  Ï‡  ‰˙‡ÏÚ‰Â  ‰Ú¯˙‰‰  ˙ÒÈÙ˙·  È˙Â‰Ó‰  ÈÂÈ˘‰
 ¯ÂÚÈ  ̆ÔÈÚÏ ˜ÊÁ˙‰ ÂÊ ‰ÙÂ˜  ̇ÔÓÏ ÆÈÈÒÓ Ï¢‰  ̂Ï  ̆Â˙‚ÈÒ ÌÚ ¨±πμ∑ ˙  ̆ÚˆÓ‡· ÏÏÂÁ˙‰
 Ï¢ÎËÓ¯‰ ÏÈ·Â‰˘ È·ÈË¯ÙÂ‡‰ Â˜‰ Ï˘· ∫˙Â·ÈÒ ‰ÓÎÓ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ Ï˘ ‰„ÓÚÓ
 Â˜ÊÈÁ˘  ¨Ô¢Ó‡  Ï˘  ®‰Ê‡‰‰  ÌÂÁ˙·  ¯˜ÈÚ·©  ÛÂÒÈ‡‰  ˙ÂÏÂÎÈ  ˜ÂÊÈÁ  Ï˘·  ª·Â˜ÒÏ  ˘„Á‰
 ß‰Ú¯˙‰  ·Á¯Óß  Û¯Ëˆ‰  ‰‡ÂÂ˘ÓÏ˘  ¯Á‡Ï  ¯˜ÈÚ·Â  ª‰Ú¯˙‰  ˙˙Ï  Â˙ÏÂÎÈ·  ÂÂÁËÈ·  ˙‡



·ÂË–ÔÓÈÒ „Â„Â ıÈ·Â˜˘¯‰ È˘

≤∑∏

 ¯Â˙È‡Ï  ˙Â‰˘  ÈÏ‡¯˘È‰  ÔÈÚÈ„ÂÓÏ  ˙Â˜‰Ï  ‰È‰  ¯ÂÓ‡˘  —  ÈÈÒ  È‡‰  ÈˆÁ  —  ÈÙ¯‚Â‡‚
 ˙ÈˆÁÓ‰Ó ÏÈ„·‰Ï Æ˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰ Ô˙Ó ¯˘Ù‡Ï ÂÈ‰ ÌÈ¯ÂÓ‡ Ì¯Â˙·˘ ¨ÌÈ„ÈÚÓ ÌÈÓÈÒ
 ˙ÂÎ¯„È‰ ˙‡ ¯˘Ù‡Ï ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ ‰„ÚÂ  ‰˙Ú ¨ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰
 Úˆ·˙‰Ï  ‰˙ÈÈ‰  ‰¯ÂÓ‡  ÔÎÏ  Ì„Â˜˘  ¨‰ÓÈ„˜Ó  ‰Ù˜˙ÓÏ  ˙ÈÏ‡¯˘È‰  ˙È‡·ˆ‰  ˙Î¯ÚÓ‰
 ‰Ú¯˙‰‰  ‰ÎÏ‰˘  ÏÎÎ˘  ‡Ï‡  Æ˙È‚Ë¯ËÒ‡  ‰Ú¯˙‰  ˙Ï·˜  ¯Á‡Ï  ‰‡ÏÓ  ˙ÈÏ‡¯˘È  ‰ÓÊÈ·
 Ï˘ ÌÈË·È‰Ï ‰ÓˆÓÂˆ ‡È‰ ÍÎ ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ÈÈÚÈ„ÂÓ–ÈÓ¢‚‡‰ ÁÈ˘· ‰ÒÒ·˙‰Â ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰
 ˙ÚÂ˙ ˙Â‰ÊÏ ˙ÏÂÎÈ· ˙Â„˜Ó˙‰· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·˘ ¨ÁÈ˘‰ Ï˘ ˙ÂÈËÒÈÎÓ‰ Æ„·Ï· ÛÂÒÈ‡
 Â„Â˜ÈÓ È„ÈÏ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ‰‡È·‰ ¨®ÌÈÈÓÈ Ì‚ ‰˙ÂÁÙ ‰„ÈÓ·Â ÌÈÈ¯ÈÂÂ‡ ¨ÌÈÈÚ˜¯˜© ˙ÂÁÂÎ

ÆÛÂÒÈ‡‰ ˙ÂÏÂÎÈ· ¯ÓÂÏÎ — ˙ÂÁÂÎ‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓ‰ ˙ÂÏÂÎÈ· ÁÈ˘‰ Ï˘
 ÂÈ‡ — ßÌ˙Â  ̄˙˘¯Ùß ‡È‰ — ÈÈÒ Ï‡ ÌÈÈ¯ˆÓ ˙ÂÁÂÎ ˙ÒÈÎ ÈÂ‰ÈÊ· Ô¢Ó‡ ÔÂÏ˘ÈÎ ‰Ê Ô·ÂÓ·
 Æ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ˙ÈÏ‡ÂËÙˆÂ˜‰ ‰·È·Ò· ÌÈÈÂ¯  ̆ÂÈ‰ Ï¢ÎËÓ‰Â Ô¢Ó‡ ÆÈ˙Î¯ÚÓ Ï˘Î ÏÚ ÚÈ·ˆÓ
 ÌÈ¯ˆÓ Ï˘ ˙È‡·ˆ ‰ÏÂÚÙ Â·˘ È‚Ë¯ËÒ‡ ·ˆÓ ÌÈÈ˜˘ ‰Á‰‰ ‰„ÓÚ ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÒÈÙ˙ „ÂÒÈ·
 ˙‡Â ÈÚˆ·Ó‰ ÔÂÎ˙‰ ˙‡ ·ËÈ‰ ‰ÓÏ‰ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰Ú¯˙‰‰ ˙ÒÈÙ˙Â ¨¯˘Ù‡‰ ÔÓ ‡È‰ ÈÈÒ·
 Ï˘Î — ÛÂÒÈ‡‰ ÈÚˆÓ‡ ˙ÏÚÙ‰· Ï˘ÎÓ ‰Ú· ßÌ˙Â¯ ˙˘¯Ùß Æ‰ÏÂÎ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡‰ ‰ÒÈÙ˙‰
 Ï˘Î‰  ˙‡  Æ˙È‚Ë¯ËÒ‡–Â‡‚  ˙Â‡ÈˆÓ  Ï‡  ÛÂÒÈ‡  ÈÚˆÓ‡  Ï˘  ‰ÂÎ  ‡Ï  ‰Ó‡˙‰·  Â¯Â˜Ó˘
 ˘ÂÓÈÓ–È‡Î  ¯ÚˆÓÏ  Â‡  ‰È‚ÂÏÂÎË‰  ÔÂÏ˘ÈÎÎ  Ô¢Ó‡  È˘‡  „·ÚÈ„·  Â˘¯ÈÙ  ‰Ê‰  ÈÙÂÒÈ‡‰
 ‰Ê  Ô·ÂÓ· ÆÌ‰ÈÏ‡ Û˘Á ‰Ê  Í‡ Ô¢Ó‡˘ ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ Ì·ÂÁ· ÂÓË˘ ‰ÁË·‰‰
 ÌÏ‚Ó ‰È¯Á‡ ˙ÂÚÂ·˘ ‰ÓÎ ÌÒ¯ÂÙÂ ßÌ˙Â¯ ˙˘¯Ùß ÈÙÏ ÌÈ˘„ÂÁ ‰ÓÎ ·˙Î˘ ‰Ú¯˙‰‰ ÁÂ„
 ‰ÂÓ‡‰Â ¨ÛÂÒÈ‡ ÈÚˆÓ‡· ˙Â·¯‰Ï ˘È ‰Ú¯˙‰‰ ˙‡ ·ÈÈËÏ È„Î·˘ ‰¯·Ò‰ ∫‰Èˆ˜‡¯ ˙·Â‚˙
 ¯˜ÈÚ·© ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÚˆÓ‡ ÏÚ ‡ÏÂ ßÈ˘Â‡‰ Ì¯Â‚‰ß ÏÚ ‰Ú¯˙‰‰ ˙‡ ÒÒ·Ï ‰È‰È ·ËÂÓ˘
 ˙Â˘ ˙È˘‡¯· ¯·Î˘ ‰˘È‚ ‰„ÚÂÂ‰ ÁÂ„ ‚ˆÈÈ  ‰Ê  Ô·ÂÓ· Æ˙Ó‡‰ Ú‚¯· ÂÏ˘Î˘ ¨®‰Ê‡‰‰
 ˙È‚ÂÏÂÎË ‰ÎÙ‰Ó Ï˘ ‰ÙÒ ÏÚ ÈÏ‡¯˘È‰ ÔÈÚÈ„ÂÓ‰ „ÓÚ˘ ˙Ú· ¨ÌÏÂÚ‰ ÔÓ ‰¯·Ú ÌÈ˘È˘‰

ÆÈÙÂÒÈ‡‰ ‰ÚÓ‰ ·Ï· ‰Ê‡‰‰ ÌÂÁ˙ ˙‡ ‰·Èˆ‰˘ È˙·¯



˙È¯È˘ÎÓ ‰Ú¯˙‰Â ÌÈÎÂÒ ˙Ú¯˙‰ ¨˙È¯˜ÁÓ ‰Ú¯˙‰

≤∑π

˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰ ÏÚ ˙¯·Â‚ ˙ÂÎÓ˙Ò‰
ÛÂÒÈ‡‰ ˙ÂÏÂÎÈ· ¯ÂÙÈ˘

Â ÊÂ¯ÈÙ ˙ÂÎÊ·
∫ÛÂÒÈ‡‰ Ú·Ë· ÈÂÈ˘
ÈËÈ‚ÈÒ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰

˘
„Á‰

˙‚˘
Ó‰Ï È·Î¯‰ ˙Úˆ‰

¨ÌÈÎÂÒ ¨˙È¯˜ÁÓ© ‰Ú¯˙‰‰
®

È̇¯È˘
ÎÓ

‰Ú¯˙‰ ÏÚ ‰ÎÂÓ ˙ÂÎÓ˙Ò‰ ¨‰‚ÓÏ ‰Ú¯˙‰
ÊÂ¯ÈÙ ¯„ÚÈ‰Â ÛÂÒÈ‡ ˙ÏÂÎÈ ¯„ÚÈ‰ Ï˘

· ˙È·ÈË¯ÙÂ‡
®ÌÈ·Â¯˜ ˙Â‡·ˆ©

‰‚ÓÏ ‰Ú¯˙‰
ÚÓ ˙Ù˜˙ÓÏ ‰Ú¯˙‰

Ú˙Ù ˙Ù˜˙ÓÏ ‰Ú¯˙‰

‰Ú¯˙‰‰ Ò˜Â„¯Ù
˙ÈÙÂÒÈ‡ ‰ÈÈ‡¯·

‰È‡ ˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰Ú¯˙‰
®ÚÓ ˙Ù˜˙Ó© ˙˘

¯„

1962              1960              1959              1958             1957             1956              1955             1954            1953

·Â˜ÒÏÂ ÔÂÈ¯Â‚–Ô·
ÔÈÈ„Â ÔÂÈ¯Â‚–Ô·

ÔÈÈ„Â ˙¯˘
 ¨ÔÂ·Ï

˙„ÁÂ‡Ó‰ ˙È·¯Ú‰ ‰ÏÈ‰˜‰
ÈÈÒÂ ˘

„˜
ÔÂÈß‡‡„Ù ˙Â¯·‚˙‰

ÈÈÒ ÊÂ¯ÈÙ
‰˜ÒÚ‰
˙ÈÎßˆ‰ 

Á˙Ù· ‰È‡ ‰ÓÁÏÓ ∫˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰Î¯Ú‰
‰Ú¯˙‰

˙È‚Ë¯ËÒ‡
‰ÓÁÏÓÏ

Á˙Ù· ‰È‡ ‰ÓÁÏÓ ∫˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰Î¯Ú‰

‰Ú¯˙‰
˙È‚Ë¯ËÒ‡ 

‰Ú¯˙‰
˙È·ÈË¯ÙÂ‡ 

È·ÈË¯ÙÂ‡Â È‚Ë¯ËÒ‡ ·ÈÎ¯Î ‰Ú¯˙‰‰ ˙Â˙˘
‰
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